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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Relatorio de Gestéo do Exercicio
2023 do Campus de Paragominas, no
formato de Relato Integrado — RI, é um
documento que tem por objetivo apresentar
aos Orgaos de controle interno e externo a
prestacdo de contas anual a que esta
Unidade esta obrigada, bem como expor a
sociedade, de maneira mais acessivel e
transparente, o0s resultados de uma
Instituigdo Publica de Ensino
comprometida com seus valores, missdo e
visdo, e sobretudo, com seu papel perante os
USUArios.

Dessa forma, o presente documento
decorre do processo de relatar de forma integrada. Suas principais caracteristicas
sdo a énfase na integracdo das informacdes, a conciséo, o foco na estratégia e no
desempenho da organizacdo, além da demonstracdo sobre como a governanga € a
alocacéo dos recursos contribuiram para o alcance dos resultados. Sendo assim, este
Relatério de Gestdo utiliza uma abordagem baseada em principios e abrange oito
elementos de conteido: governanga, modelo de negécio, riscos e oportunidades,
estratégia e alocacdo de recursos, desempenho, perspectivas, além de visdo
organizacional e ambiente externo e base para apresentacao.

Neste sentido, iniciamos afirmando que o ano de 2023 para 0 Campus
Paragominas foi desafiador, haja vista que com o passar do tempo nossa
comunidade aumenta com novos discentes e servidores. Como isso surgem novas
demandas, as quais sdo confrontadas com as limitagcdes orcamentarias e questdes
de infraestrutura. Contudo, mesmo diante dessas adversidades, este Campus possui
um grande diferencial: uma comunidade académica unida em prol de um bem
maior! Dessa forma, somando a forca de trabalho de nossos servidores com o
engajamento dos discentes, aliado ao apoio de nossos parceiros externos, tornamo-
nos plenamente capazes de transpor qualquer barreira que nos impeca de cumprir
com nosso papel social.

No ambito do tripé: ensino, pesquisa e extensdo destacamos alguns
projetos que obtiveram éxito em 2023: Laboratério de Ensino em Matematica da
Regido do Capim; Geracdo de Competéncias e Solugbes Estratégicas para
Discentes e Microempreendedores; e, Cursinho Pré-ENEM. Os projetos de
pesquisa e extensdo foram precursores de concursos, lives e oficinas, realizados de
forma virtual e presencial. Tivemos a realizacéo de diversos eventos, tais como: 11
Encontro de Educacdo Matematica da Regido Capim; | Feira de Matematica da
Regido do Capim; Il Feira do Empreendedor; V Amazonia Criativa; e, 1° Mostra
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (MIEPEX). Além disso, tivemos a honra
de sediar os maiores eventos de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica da Rede IFPA:
XV Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnol6gica e Inovacdo (SICTI) e VIII
SIMIT - Simposio de Inovacdo Tecnoldgica, uma oportunidade enriquecedora, a
qual proporcionou um ambiente de compartilhamento de saberes entre os diversos
campi do IFPA.

Finalizamos a apresentacdo deste documento reafirmando aos leitores
nosso compromisso com uma educacdo gratuita e de qualidade. Sabemos das
dificuldades enfrentadas pelo Campus na execucdo de sua missdo institucional;
contudo, 0s avangos sdo notdrios e juntos construimos a ponte necessaria a
superacdo desses desafios, visando sempre a oferta de um ensino publico de
exceléncia a todos que pertencem a area de abrangéncia do IFPA Campus
Paragominas.

Nesse contexto, o Diretor Geral do Campus Paragominas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para, nomeado através da Portaria
n° 3721/2023/Reitoria/IFPA - D.0O.U. 04/08/2023, no uso de suas atribuicGes legais,
declara para os devidos fins, a integridade do Relatério de Gestdo do Exercicio
2023 do Campus de Paragominas, no formato de Relato Integrado — RI, se
responsabilizando em assegurar a integridade das informac6es e de ter aplicado o
pensamento coletivo durante a preparacdo do documento.

ithalo Bruno Grigério de Moura

Diretor Geral — IFPA Campus Paragominas
Portaria n°® 3721/2023/Reitoria/IFPA




O
i
—0— 3 2 O v
-~ Vo O |
,’ \ v v o
-..4/' O \/'-__ ™~
. "VISAO GERAL
oo linne \\g\\." ANIZACIONAL E
| . \AMBIENTE EXTERNO
1 —— (
~

1

i




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal do Para (IFPA) é uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos tecnicos e tecnoldgicos
e as suas praticas pedagogicas. Foi criado em 2008, pela Lei n° 11.892, com a integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Pard (CEFET)
e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Marabd (EAFC/EAFMB).

Na execucdo do Programa de Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Estado do Pard, que objetiva ampliar a oferta de vagas
da educacao profissional e tecnoldgica, ficou proposto a viabilizagéo de recursos para implantacéo de cinco novos Campi, dentre estes o de Paragominas.
Concebido como parte integrante de um projeto de desenvolvimento nacional, o IFPA Campus Paragominas, deverd buscar consolidar-se como
sustentavel e inclusivo, contribuindo para a elevacdo da escolaridade dos trabalhadores. Nessa direcdo, em acordo com o poder publico municipal, que

em 28 de novembro de 2012, foi assinado o contrato de execucado de servigos da construcdo desta unidade, com a possibilidade de ofertar a populacéo

da microrregido de Paragominas 1200 vagas em cursos de ensino médio, técnico e superior.

O IFPA Campus Paragominas teve a inauguragéo de sua sede propria no dia 12/12/2019, o que representa 0 marco na histdria da Instituicdo, haja
vista que a partir desse momento a comunidade académica pdde desfrutar de um ambiente favoravel para a realizagdo das atividades. Nesse sentido,
busca-se a transformacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica de sua regido de abrangéncia, especialmente porque o espaco social das praticas de
ensino, pesquisa e inovagao desenvolvidas nessa area possui caracteristicas diferenciadas daquelas desenvolvidas no espaco do mundo académico. Dessa
forma, a educacdo profissional e tecnoldgica assume valor estratégico para o desenvolvimento da Regido de Integragdo do Capim ao qual esta inserida a

cidade de Paragominas, cujos resultados podera favorecer o desenvolvimento econdmico da regido.




2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Conforme a Resolucdo n°® 111/2015/IFPA/CONSUP, a area de
abrangéncia do IFPA Campus Paragominas compreende a regido do rio
Capim, sendo composta por 10 Municipios: Aurora do Par4, Dom Eliseu,
Garraféo do Norte, Ipixuna do Pard, Irituia, M&e do Rio, Nova Esperanga

do Piria, Ourém, Paragominas e Ulianopolis.

Figura 01: Area de Abrangéncia do Campus Paragominas

mmm= Aurora do Pard
=== Dom Eliseu
w=== Garrafdo do Norte

Braganca Ipixuna do Para
Castanhal Irituia
Belém M3e do Rio
=== Nova Esperanca do Pirid
Abaetetuba m=== Ourém
s Paragominas
w= Ulianépolis
Cameta @ campus
Tailandia Paragominas
Tucurui
@ © Mapbox ® OpenStreetMap

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Figura 02: Identificagcdo da Missdo, Visdo e Valores do Campus Paragominas

O conjunto formado
pela missdo, visdo e valores
representam o propdsito e a
identidade de uma organizagéo.
Sdo conceitos fundamentais
para a cria¢do, organizacgdo e
desenvolvimento de  uma
Instituicao.

o3 Visao de Futuro

Tornar-se referéncia em
educacdo profissional, cientifica,
tecnolégica e inovadora
transformando a realidade local.

Missdao

Proporcionar a sociedade
da regido do Rio Capim educagdo
profissional e tecnoldgica em todos
o0s niveis e modalidades, por meio da
indissociabilidade entre  ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo,
garantindo o seu desenvolvimento
sustentavel e a formacdo integral do
cidaddo no ambito social, politico,
ético e cultural.
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do IFPA - Campus Paragominas € regulamentada pela Resolucdo CONSUP/IFPA n° 853/2022, de 25 de outubro de
2022, e na figura 03 é possivel observar como esté disposta a hierarquia desta Unidade de Ensino.

Figura 03: Organograma IFPA Campus Paragominas
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2.2.1 Gestores do Campus Paragominas

Imagem 01: Diretor Geral do IFPA Campus Paragominas

Imagem 02: Chefe do Departamento de Administragdo Imagem 03: Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa,
Pds-graduacao, Inovacdo e Extensao

‘ L
Wil

ithalo Bruno Grigério de Moura

Diretor Geral Raffael Alencar Mesquita Rodrigues
Flavio Valério Pereira Medeiros Chefe do Departamento de Ensino,
Professor EBTT Chefe do Departamento de Administracéo Pesquisa, P6s-graduacao, Inovacao e
Mestre Contator Extensdo
Especialista Professor EBTT
Mestre
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2.3. MODELO DE NEGOCIO

Figura 04: Modelo de Negdcios IFPA Campus Paragominas
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2.4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 05: Andlise do ambiente externo

Fatores Politicos
Ameacas:

Oportunidades:
*  Parcerias com instituigtes "
publicas e privadas;

*  Financiamento de
projetos e bolsas por
argao de fomento

+  Politicas internacionais:

*  Crescimentodo polode
inovacao.

- . Oportunidades:
Instabilidade no cenario

politico nacional;

Escolas Tecnicas do Estado;
Concorréncia como Sistema
-]

Falta de politica de expans3o
da Rede;

Projeto de Lei para divisio
dos Institutos Fedemis.

* Incentivo financeiro para
educacdo;

*  Parcerias institucionais e
empresariais;

* Financiamento de
pesquisas pelos arranjos
produtivos.

Fatores Sociais
, Oportunidades:
DpDI"IIJI'II'ElEdE'S.. Ameacas: * Parcerias para
*  Inclusao social; *  Faltade seguranga aquisicio de novas
*  Qualificar setores do mercado publica; tecnologias;

de trabalho pela pos-

graduacao;

*  Crescimentoda demanda por
cursos EaDy;

*  Implantacdo do Programa de
Gestio e Desempenho[PGD).

Fatores Legais

Oportunidades:

« Captacdo de recursos
exXLernos;

* Leisde incentivo a Rede
Federal;

*  Pactuacdo no Programa
de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do
Estado (TransformaGov).

*  Baixo contato com
pesquisa e inovagao no
ensino basico.

*  Vulnerabilidadesocial e

*  Expansao da EAD;

*  Desenvolvimentode
nNovos sistemas;

*  Gestdo por sistemas de

scondmica dos discentes; informacao gerencil.
Desconhecimentopela
comunidade das politicas
da Instituicao.
® ®

Ameacas: Oportunidades:
*  Projeto de Lei de Terceirizagdo;
*  Privatizacdo da educacdo;

*  Mudancas na legislacio
educacional sem didlogo com as
instituigdes federais;

*  Falta de regulamentagao das leis

de inovacao.

* Disponibilidade de recursos
naturais da regido;

*  Pesquisa einovacdo nas
areas de sustentabilidade
ambiental;

*  Fortalecimento da politica de .
educacdo ambiental nos .
cursos do IFPA.

@ FatoresEcondmicos

Ameacas:
v Cortes e contingéncia
orcamentarios;
' Falta de investimento em
pesquisa e inovagao.
*  Falta de investimento na
Rede Federal.

Fatores Tecnoldgicos

Ameacas:

*  Custo de aquisicdo de

novas tecnologias;

*  Estrutura precaria das

concessionarias de
energia elétrica;

* Faltade servigo de

internet em areas
rurais.

Fatores Ambientais

Ameacas:
Proximidade do Campus
com o aterro sanitario da
cidade;

Faltade coleta seletiva e
especializada de liko
pelos entes publicos:
Queimadas;

Faltade consciéncia
ambiental.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. MAPA ESTRATEG ICO - é uma representacdo grafica da estratégia, que evidencia os desafios que o IFPA tera que superar para concretizar sua misséo
e visdo de futuro. E estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do negocio, interligados por relagdes de causa e efeito.

Figura 06: Mapa Estratégico IFPA Campus Paragominas

Valores Compromisso | Equidade | Etica | Pluralidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia

Resultados a
Sociedade

Aprendizado e Crescimento (AC) Infraestrutura e Tecnologla (IT) Or¢amento e Finangas (OF)

IT2 - Disponibilizar recursos
IT1 - Consolidar e ampliar a de Tecnologiada
infraestrutura. Informagdo e Comunicagdo
de Dados.

Fonte: PDC 2019-2023/IFPA-Campus Paragominas (2019)

Processos
Internos
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3.2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Neste topico sdo demonstrados os principais objetivos e metas do Campus Paragominas relacionados com os principais riscos identificados, os quais podem

dificultar ou impedir a concretizagdo de tais objetivos.

Quadro 01: Principais riscos identificados para atingir os objetivos e metas

Falta de recursos para realizar as atividades

Ineficiéncia na realizagdo do mapeamento dos cargos
existentes.
Reducdo dos Programas e oportunidades de capacitacao
devido a cortes no orgamento
Reducdo dos Programas e oportunidades de capacitagao
devido a cortes no orcamento

Processos de Gestdo de Pessoas ndo padronizados

Falta de recursos para realizar as capacitacoes.

N&o envio das informagdes necessarias para o
monitoramento das metas
Falta de interesse em priorizar o gerenciamento de projetos
de gestdo

Alta demanda do setor

Burocracia para formalizacdo das parcerias

Falta de recursos para a realizacdo das acdes de integracdo

Alta quantidade de demandas

Financeiro/Orcamentario
Operacional
Financeiro/Orcamentario
Financeiro/Orcamentario
Operacional
Financeiro/Orcamentario
Operacional

Operacional

Operacional

Legal/Conformidade

Operacional

Operacional

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Sim

Sim
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Situacdes em que o PPC seja elaborado ou alterado de
forma urgente
Nao atendimento adequado de estudantes que precisem do
apoio do NAPNE
N&o cumprimento da legislacdo sobre Curricularizacao da
Extensao

Nao realizacdo das atividades do CGIPE conforme o
esperado

Atraso na atualizacdo de informacdes e organizagdo dos
documentos dos cursos

Falta de recursos para a realizacdo do evento

Dificuldade de organizar os documentos de acordo com as
exigéncias
Dificuldade de implementar as normas sobre Arquivo
Institucional

Aumento da Evasao Escolar

Falta de orcamento para a regulamentacédo no tocante a
infraestrutura
Alunos nao atenderem os requisitos para a conclusdo do
curso dentro do tempo previsto
Falha no processo de comunicacdo entre o Campus e a
comunidade
Residuos deixados ao meio ambiente sem a destinacao
adequada.

Nao realizacdo das agdes previstas no PAA

Falta de pessoal para realizar o acompanhamento das acoes
do PLS. Falta de integracdo e agenda da Comissao Local
Falta de conscientizacdo da comunidade académica.

Falta de orcamento para o desenvolvimento de novas
tecnologias

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Operacional
Legal/Conformidade

Legal/Conformidade

Imagem/Reputacao

Imagem/Reputacao

Financeiro/Orcamentario
Operacional
Operacional

Financeiro/Orcamentario

Financeiro/Orcamentario

Legal/Conformidade
Imagem/Reputacao
Imagem/Reputacao

Operacional

Operacional

Financeiro/Orcamentario

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto
Risco
Alto

Risco
Alto

Risco

Critico

Reduzir
Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Compartilhar
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir

Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para o0 ano de 2023, o Campus Paragominas estabeleceu 64 metas
distribuidas entre 14 objetivos, 0s quais contemplam 4 perspectivas do Mapa
Estratégico presente na Figura 06, sdo elas: Aprendizado e Crescimento
(AC); Infraestrutura e Tecnologia (IT); Processos Internos (PI); e,
Resultados a sociedade (RS). Dessa forma, para impulsionar o alcance das
metas, foram estabelecidas 122 iniciativas estratégicas e identificados 64
riscos. Conforme ilustrado no grafico abaixo, o Percentual Médio de
Alcance das Metas, no ano de 2023, foi de 53,79%:; o Percentual Médio de
Execucdo das Iniciativas, no 4° Trimestre, foi de 53,52%; o Percentual
Médio de Execucdo das Ac¢bes de Mitigagdo dos Riscos, no 4° Trimestre, foi
de 50,62%.

Grafico 01: Percentual médio de alcance das metas, de execug¢do das iniciativas e de
execucdo das agbes de mitigagdo dos riscos do Campus Paragominas em 2023

100%

——

Gl:l_.-' - -
15 Trimestre 20 Trimestre

30 Trimestre 40 Trimestre

—e— [letas
Iniciativas Estratégicas
—e— Acdes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Grafico 02: Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de
execugao das acoes de mitigagao dos riscos do Campus Paragominas, no ano de 2023,
por Perspectiva Estratégica

&, Metas
Iniciativas Estratégicas

Infraestrutura e 8. Acdes de Mitigacdo dos Riscos
Tecnologia (IT)

PROCESSOS
Internos
(PI)

Aprendizado e
Crescimento (AC)

Resultados 3
Sociedade (RS)

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 68,34%, sendo que para efeito
de célculo o percentual alcangado para cada uma das metas foi ajustado até
o limite méximo de 125%. O Percentual Médio de Execucéo das Iniciativas
para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 64,62%. O
Percentual Médio de Execucdo das AcBes de Mitigacdo dos Riscos, no 4°
Trimestre, para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de
67,69%.
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O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Infraestrutura ¢ Tecnologia (IT)” foi de 108,33, o Percentual Médio de
Execucdo das Iniciativas foi de 90%, e o Percentual Médio de Execucdo das
Acdes de Mitigacao dos Riscos foi de 100%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Processos Internos (PI)” foi de 38,94%, o Percentual Médio de Execugdo
das Iniciativas foi de 37,50%, e o Percentual Médio de Execucéo das Acdes
de Mitigacdo dos Riscos foi de 32,73%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Resultados a Sociedade (RS)” foi de 52,78%, o Percentual Médio de
Execucdo das Iniciativas foi de 56,03% e o Percentual Médio de Execucédo
das Agdes de Mitigacdo dos Riscos foi de 51,54%.

Grafico 03: Percentual de Indicadores por Situacdo da Meta

Situacdo da Meta
B Cumprida
Ndo Cumprida
Cumprida Parcialmente
B nido Informado

MNdo Cumprida

Cumprida
35,9%

37,5%

Ndo Informado
3,13%
Cumprida Parcialmente
23,4%

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

O grafico 03 traz um panorama do percentual de cumprimento das
metas do Campus Paragominas para 2023, é possivel notar que 37,5% das
metas foram atingidas e 23,4% foram parcialmente alcangadas. Além disso,
ha um percentual de 3,13% com a situacdo de “ndo informado”; neste caso,
considera-se que ndo foram identificados resultados para tais indicadores.
Dessa forma, somando as metas com situagdo “Ndo Cumprida” e “Nao
Informado”, temos um percentual de 39,03% de metas nédo atingidas.

Grafico 04: Percentual de Resultados Alcangados

Campus Paragominas 53,52% 50,62%

Unidade Responsavel

B Metas Iniciativas Estratégicas [ Acdes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

No que concerne aos resultados alcangados, no &mbito das Metas
obteve-se um percentual de 53,79%, ja& nas Iniciativas Estratégicas o
Campus percebeu um resultado de 53,52%. No caso das Ag¢des de Mitigacado
dos Riscos, aplicadas para reduzir a incidéncia de eventos capazes de
impedir o atingimento dos objetivos institucionais, alcancou-se um resultado
de 50,62%, conforme apresentado no gréafico 04.
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Analise dos Resultados do objetivo ACL1 -
Desenvolver a gestdo de pessoas com
foco em resultados:

O  Objetivo Estratégico  ACl
(Desenvolver a gestdo de pessoas com foco
em resultados) é composto por 8 metas,
todas tuteladas pelo Campus Paragominas,
das quais 3 delas foram superadas, 1 foi
alcancada, 2 parcialmente atingidas e 2 sem
resultados, conforme disposto abaixo:

e Percentual de servidores assistidos em
Salde e Qualidade de Vida — meta 90%
- resultado alcancado 92,21 %;

e Percentual de processos da area de

Grafico 05: Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e A¢oes de Mitigacdo dos Riscos

Objetivo Estratégico

gestdo de pessoas padronizados — meta
60% - resultado alcangado 100 %;

e Numero de vagas ofertadas aos
servidores pelo Plano de Capacitacéo
do IFPA — meta 50 - resultado

AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados 70,00%
AC2 - Implementar a Governanca Institucional 56,00%
IT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de dados 90,00%
PI10 - Melhorar a gestdo documental
P12 - Aumentar a qualidade da formacdo académica 20,00% 20,00%
PI2 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao 100,00%
PI4 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem 46,67%
PI5 - Fomentar politicas e programas institucionais e governamentaisf 5,00% 3,00%
P17 - Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacdo 100,00%
PI8 - Promover pesquisa cientifica e tecnolGgica 50,00%
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social 77,14%
RS2 - Estimular a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade
RS3 - Aprimorar a comunicacdo com a sociedade 125,00% 100,00%
RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental 45,43% 55,67%
B Metas
Iniciativas Estratégicas
B Acdes de Mitigacdo dos Riscos

alcancado 77;

e Percentual de procedimentos divulgados executados na CGP — meta
100% - resultado alcancado 100%;

e indice de Titulagio Docente — meta 4,50 - resultado alcangado 4,02;

e indice de Titulagio dos Servidores Técnico-Administrativos — meta
3,50 - resultado alcancado 2,68;

e Percentual de cargos mapeados por competéncia necessaria ao
desenvolvimento das atividades de cada setor do Campus — meta 80%
- resultado alcangado 0%;

e Percentual de Satisfacdo dos servidores — meta 60% - resultado
alcancado 0%.

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance foi de 0%.
Como justificativas para este desempenho negativo no Objetivo AC1, no
exercicio, destaca-se:

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

¢ Indisponibilidade, inclusive orcamentaria, dos eventuais parceiros que
pudessem apoiar na realizagdo tanto do mapeamento dos cargos por
competéncias quanto da pesquisa de satisfacdo dos servidores;

o A falta de expertise interna para conduzir esse processo pode ser uma
dificuldade adicional. E possivel que seja necessario capacitar 0s
servidores ou buscar apoio externo para garantir a correta execucao das
acoes;

e O mapeamento de competéncias é uma acdo que envolve toda a
instituicdo, é necessario que a Reitoria esteja engajada e tome medidas
para viabilizar o processo. Isso pode envolver a alocacédo de recursos
financeiros, a busca por parcerias ou a revisdo das prioridades
institucionais.

Com relagdo as |Iniciativas Estratégicas (projetos e programas
desenvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 70% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Acoes de
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Mitigacdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das matas),
0 desempenho das agGes foi de 70% em média.

Analise dos Resultados do objetivo AC2 - Implementar a Governanga
Institucional:

O Objetivo Estratégico AC2 (Implementar a Governanga Institucional) é
composto por 5 metas, todas tuteladas pelo Campus Paragominas, das quais
1 foi alcangada e 4 parcialmente atingidas, conforme disposto abaixo:

e Percentual de Execucdo Orcamentéria alinhada aos Objetivos
Estratégicos — meta 100% - resultado alcangado 100 %;

e Percentual de processos de negécio modelados — meta 50% - resultado
alcancado 15,12%;

e Percentual de eficacia na execugdo do PDC — meta 90% - resultado
alcancado 37,50%;

e Percentual de projetos de gestdo gerenciados — meta 50% - resultado
alcangado 30%;

e Média do Percentual de Cumprimento da Mitigacdo dos Riscos — meta
100% - resultado alcancado 50,63%.

Dentre as metas parcialmente atingidas, o percentual de alcance de
resultado variou de 41,67% a 60%. Como justificativas para este
desempenho no Objetivo AC2, no exercicio, destaca-se:

o Dificuldade para realizar as acgbes planejadas pelo Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP) no
exercicio, devido a mudanca do gestor do setor;

o A falta de expertise interna para conduzir esse processo;

¢ Reduzida colaborag&o entre os servidores para execucao das agoes;

e Parte das metas estabelecidas ndo dependem do campus para serem
executadas, isso reduz o indice de eficacia na execugdo.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
56% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relagdo as Agdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 64% em média.

Analise dos Resultados do objetivo 1T2 - Disponibilizar recursos de
tecnologia da informacéo e comunicacgéo de dados:

O Obijetivo Estratégico 1T2 (Disponibilizar recursos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo de dados) é composto por 3 metas, todas
tuteladas pelo Campus Paragominas, das quais 1 foi superada e 2 atingidas,
conforme disposto abaixo:

e Numero de Projetos Avancgados de infraestrutura de comunicacdo de
dados — meta 3 - resultado alcancado 5;

e Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados ao PETI — meta
100% - resultado alcancado 100%;

e NUmero de Projetos Avancados de Governanca de Tl alinhados a
Governanga Institucional — meta 1 - resultado alcangado 1.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
90% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relagdo as Agdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 100% em media.

Andlise dos Resultados do objetivo P12 - Aumentar a qualidade da
formacao académica:

O Objetivo Estratégico P12 (Aumentar a qualidade da formacdo
académica) € composto por 2 metas, todas tuteladas pelo Campus
Paragominas, das quais 1 foi parcialmente atingida e 1 ndo foi alcancada,
conforme disposto abaixo:

e Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio,
cooperacdo técnica, intercambio de servidores, discentes e egressos —
meta 5 - resultado alcangado 2;

e NUmero de vagas de Estagio fomentadas por meio de parcerias
firmadas — meta 1 - resultado alcancado 0.

O percentual de alcance do resultado variou de 0% a 40%. Como
justificativas para este desempenho no Objetivo P12, no exercicio, destaca-
se:
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Dificuldade em articular parcerias com as empresas da regiao;

¢ A ndo obrigatoriedade do estagio junto ao PPC dos cursos, dificulta
acBes em conjunto visando a efetividade desta meta;

e Baixa quantidade de servidores para operacionalizar as demandas do
Objetivo PI2.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
20% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Acles de
Mitigacao dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 20% em media.

Analise dos Resultados do objetivo P13 - Fortalecer a indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao:

O Objetivo Estratégico PI3 (Fortalecer a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo) é composto por 4 metas, todas tuteladas pelo Campus
Paragominas, das quais 2 delas foram superadas, 1 foi alcancada, 1 ndo foi
atingida, conforme disposto abaixo:

o Numero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL,
NTA, NEABI, entre outros) — meta 6 - resultado alcangado 14;

e Numero de ac¢des locais com foco na integracao entre Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo — meta 3 - resultado alcangado 6;

e NOmero de projetos executados por meio da Curricularizagdo da
Extensdo — meta 2 - resultado alcancado 2;

e Numero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas — meta 3 -
resultado alcancado O.

Como justificativa pela ndo oferta de Cursos FIC pelo Centro de
Idiomas (CENI), no exercicio, destaca-se a dificuldade de conciliar a carga
horéria dos docentes para a realizacéo destes cursos. Contudo, durante o ano,
foram realizadas outras programac6es pelo CENI, tais como: "Valentine's
Day", "Halloween Festival". Além dos eventos, foram ofertados dois
minicursos de libras, um minicurso sobre literatura amazénica e uma live
sobre prética do ensino de inglés.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
100% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Acdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 75% em média.

Analise dos Resultados do objetivo P14 - Fortalecer o processo de ensino
e aprendizagem:

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem) é composto por 6 metas, todas tuteladas pelo Campus
Paragominas, das quais 2 delas foram alcancadas, 2 parcialmente atingidas
e 2 sem resultados, conforme disposto abaixo:

e Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas
acompanhados pelo NAPNE — meta 100% - resultado alcangado 100%;

e Percentual de cursos de graduagdo com minimo de 10% de sua carga
horéria obrigatdria constituido por programas e projetos de extensao —
meta 100% - resultado alcancado 100%;

e Percentual de cursos de graduagdo participantes do Programa de
Monitoria — meta 100% - resultado alcan¢ado 50%;

e Percentual de cursos de Educacdo Bésica e Profissional e Ensino de
Graduacdo com projetos de ensino desenvolvidos — meta 50% -
resultado alcancado 33,33%;

e Percentual de cursos de Educacdo Bésica e Profissional e de Ensino de
Graduacao com politica de nivelamento implementada — meta 50% -
resultado alcancado 0%;

e Percentual de cursos de licenciatura participantes de Programa de
Iniciacdo a Docéncia — meta 100% - resultado alcangado 0%.

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance foi de 0%.
Como justificativas para este desempenho negativo no Objetivo Pl4, no
exercicio, destaca-se:

e Questdes operacionais tém dificultado implementagdo da politica de
nivelamento, houve atraso na atualiza¢éo dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs);

e A divulgacdo do Edital n° 01/2023/PIBID/IFPA no Campus
Paragominas ndo foi eficiente. Dessa forma, ndo houve participantes no
Programa de Iniciacdo a Docéncia.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
46,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as A¢oes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 43,33% em média.
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Analise dos Resultados do objetivo PI5 - Fomentar politicas e
programas institucionais e governamentais:

O Objetivo Estratégico PI5 (Fomentar politicas e programas
institucionais e governamentais) é composto por 5 metas, todas tuteladas
pelo Campus Paragominas, das quais 1 delas foi parcialmente atingida e 4
ficaram sem resultados, conforme disposto abaixo:

o Numero de projetos executados por meio do Programa de Apoio as
Atividades de Extensdo do IFPA (PRO-EXTENSAO) — meta 8 -
resultado alcancado 2;

e Numero de Unidades Empreendedoras implantadas — meta 2 - resultado
alcangado 0;

e Percentual de egressos atendidos pelos Planos de Providéncias de
Atendimento aos Egressos (PPAE) — meta 70% - resultado alcancado
0%;

e Numero de Boletins produzidos pela Rede OMT — meta 2 - resultado
alcancado O;

e Percentual de Egressos inseridos no mercado de trabalho — meta 9% -
resultado alcangado 0%.

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance foi de 0%.
Como justificativas para este desempenho negativo no Objetivo P15, no
exercicio, destaca-se:

o Dificuldade para consolidagdo das atividades do Comité Gestor de
Atendimento aos Egressos (CGIPE). O CGIPE iniciou suas atividades
em abril/2023; no entanto, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida.
Dessa forma, ndo houve registro do Percentual de Egressos inseridos
no mercado de trabalho. Faz-se necessaria a recomposicdo deste
Comité para que as atividades possam ser desenvolvidas;

e O Observatério do Mundo do Trabalho (OMT) do Campus
Paragominas possui dificuldades para publicitar as suas agdes, estima-
se que seja realizada uma recomposi¢do dos membros deste OMT para
que as tarefas sejam divididas de forma mais eficiente.

e Caréncia de servidores voluntarios para atender as demandas das
unidades empreendedoras. Embora ndo exista no Campus nenhuma
unidade empreendedora formalizada, foram desenvolvidos dois

projetos especificos com o intuito de capacitar os estudantes no ambito
do empreendedorismo, sdo eles: Amazbnia Criativa - Feira do
Empreendedor; e, Geracdo de Competéncias Empreendedoras.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
3% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Acles de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ac¢bes foi de 4% em média.

Andlise dos Resultados do objetivo P17 - Melhorar os indicadores de
qualidade educacional e avaliacéo:

O Objetivo Estratégico PI7 (Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliacdo) é composto por uma meta: Média das notas dos
cursos no Conceito de Curso (CC), cujo resultado pretendido é 4. Contudo,
0 Campus ainda ndo passou pelos processos de avaliacGes para aferir o
Conceito de Curso. Dessa forma, ndo obtivemos resultados para esta meta
em 2023.

Anélise dos Resultados do objetivo P18 - Promover pesquisa cientifica e
tecnoldgica:

O Objetivo Estratégico PI8 (Promover pesquisa cientifica e
tecnoldgica) é composto por 2 metas, todas tuteladas pelo Campus
Paragominas, das quais 1 delas foi superada e 1 ndo foi atingida, conforme
disposto abaixo:

e Numero de Eventos Institucionais de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica
e Inovacdo (ICTI) — meta 4 - resultado alcancado 5;

e NuUmero de Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor
produtivo — meta 3 - resultado alcangado 0.

Como justificativa pela auséncia de projetos de pesquisa executados em
parceria com o setor produtivo, no exercicio, destaca-se a dificuldade de se
estabelecer aliangas que viabilizem a execucdo dos projetos. Em 2023,
algumas tentativas foram realizadas; no entanto, ndo houve éxito.

Em relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
50% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagcdo as Acdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 50% em média.

23




Analise dos Resultados do objetivo PI10 - Melhorar a gestéo
documental:

O Objetivo Estratégico PI10 (Melhorar a gestdo documental) é
composto por 2 metas, todas tuteladas pelo Campus Paragominas. No
exercicio, nenhuma das metas do objetivo foram alcancadas. Os resultados
por indicador s&o listados a seguir:

e Numero de documentos organizados de acordo com o0 CONARQ -
meta 300 - resultado alcangado O;

e Implementacdo da Politica de Arquivo Institucional — meta SIM -
resultado alcancado NAO.

N&o houve avanco no Objetivo PI10, pois 0 Campus Paragominas ndo
realizou agdes, em 2023, para organizar os documentos em consonancia com
0 Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ). Além disso, ndo ha, no
ambito deste Campus, uma Politica de Arquivo Institucional implementada.

Como justificativa para este desempenho negativo, destaca-se: a
caréncia de regulamentagdo e incentivo da propria rede do IFPA para
viabilizar a execuc¢do destas a¢des. Com relacdo as Iniciativas Estratégicas e
as Acdes de Mitigacdo dos Riscos, ndo houve resultados.

Analise dos Resultados do objetivo RS1 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia, éxito e incluséo social:

O Objetivo Estratégico RS1 (Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia, éxito e inclusdo social) é composto por 7 metas, todas
tuteladas pelo Campus Paragominas, das quais 1 delas foi superada, 3
alcancadas, 2 parcialmente atingidas e 1 ndo foi alcangada, conforme
disposto abaixo:

e Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada — meta 30% - resultado alcangado 70%;

e Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil — meta 100% - resultado alcancado 100%;

e NAPNE estruturado conforme regulamentacdo — meta SIM - resultado
alcancado SIM;

e Politica de Acbes Afirmativas Especificas implementada — meta SIM -
resultado alcancado SIM;

e Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de
Formacdo Docente — meta 20% - resultado alcangado 10%;

e indice de Eficiéncia Académica — meta 65% - resultado alcangado 59%;

e Percentual de vagas ofertadas para 0 EJA-EPT — meta 10% - resultado
alcancado 0%.

Como justificativa pela negativa na oferta de vagas para o EJA-EPT,
no exercicio, destaca-se a dificuldade em se estabelecer parcerias com as
prefeituras da area de abrangéncia para realizacdo dos cursos EJA-EPT.
Além disso, a propria manutencdo destes cursos € um desafio, considerando
suas elevadas taxas de evasao.

Com relagéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
77,14% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Acdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 82,86% em média.

Andlise dos Resultados do objetivo RS2 - Estimular a inovagao, sua
protecdo e transferéncia para a sociedade:

O Objetivo Estratégico RS2 (Estimular a inovacdo, sua protecdo e
transferéncia para a sociedade) é composto por 3 metas, todas tuteladas pelo
Campus Paragominas. No exercicio, nenhuma das metas do objetivo foram
alcancadas. Os resultados por indicador sdo listados a seguir:

e Numero de tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas — meta 2 -

resultado alcancado O;

e Namero de agdes de difusdo da inovagdo realizadas em parceria com

outras institui¢des publicas e privadas — meta 3 - resultado alcancado O;
e Numero de licenciamentos e transferéncias de tecnologias para o setor

privado, educacional ou comunidades locais realizados — meta 1 -

resultado alcancado O.

Como justificativa para este desempenho negativo, destaca-se a
dificuldade de se estabelecer aliancas que viabilizem a execucdo dos
projetos. Em 2023, algumas tentativas foram realizadas; no entanto, ndo
houve éxito. Além disso, existem as limitacGes or¢amentarias, as quais
representam um empecilho para o alcance das metas. Com relagdo as
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Iniciativas Estratégicas e as AcBes de Mitigacdo dos Riscos, ndo houve
resultados.

Analise dos Resultados do objetivo RS3 - Aprimorar a comunicacao
com a sociedade:

O Objetivo Estratégico RS3 (Aprimorar a comunicacdo com a
sociedade) é composto por uma Unica meta: Numero de veiculacdo de
matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa —
resultado pretendido 3. No exercicio de 2023 a meta foi alcancada e
superada, foram veiculadas 40 matérias jornalisticas, a respeito das a¢bes do
Campus, em redes sociais, site institucional e emissoras de televiséo.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
100% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Ac¢des de
Mitigacao dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 100% em média.

Anélise dos Resultados do objetivo RS4 - Ampliar a sustentabilidade
ambiental:

O Objetivo Estratégico RS4 (Ampliar a sustentabilidade ambiental) é
composto por 15 metas, todas tuteladas pelo Campus Paragominas, das quais
2 delas foram superadas, 3 foram alcancadas, 3 parcialmente atingidas e 7
ndo foram alcancadas, conforme disposto abaixo:

e Percentual de gastos com aquisi¢des de bens e servigos com critérios
de sustentabilidade — meta 30,00 % - resultado alcangado 100,00%;

e NUmero de acdes de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho — meta
5 - resultado alcangado 7;

e Percentual de contratos de limpeza e vigilancia com critérios de
sustentabilidade — meta 100% - resultado alcangado 100%;

e Numero de a¢des de sensibilizacdo e divulgacdo sobre sustentabilidade
realizadas — meta 4 - resultado 4;

e Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade — meta
100% - resultado 100%;

e indice de reducfo do Consumo de Combustivel — meta 10% -
resultado 2,82%;

e indice de Reducdo de consumo de copos descartaveis — meta 100% -
resultado 52%;

e indice de racionalizagio de consumo de energia elétrica — meta 10% -
resultado 5,12%:;

e Indice de reducio de gastos com suprimentos de impress&o — meta 15%
- resultado 0%;

e indice de racionalizacio de gastos com telefonia fixa e movel — meta
10% - resultado 0%;

e indice de racionalizacdo de consumo de dgua — meta 10% - resultado
0%;

e Indice de racionalizacio de consumo do papel — meta 50% - resultado
0%;

e Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados — meta 30%
- resultado 0%;

e Percentual de eficacia na execucdo do PAA — meta 75% - resultado
alcangado 0%;

e Percentual de eficicia na execucdo do PLS — meta 75% - resultado
alcangado 0%.
Como justificativas para este desempenho negativo no Objetivo RS4,

no exercicio, destaca-se:

o Adificuldade de designar uma Comissao Local de Meio Ambiente com
servidores que estejam disponiveis para atuar de maneira efetiva na
elaboragdo tanto do Plano de A¢fes Ambientais (PAA) quanto do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS);

o Dificuldade em obter as informacGes referentes aos indicadores, em
especial: gastos com suprimentos de impressdo; gastos com telefonia
fixa e movel; consumo de agua; e, consumo do papel.

Vale ressaltar que em 2022 foi designada uma Comisséo Local de Meio
Ambiente, a qual ficou responsavel por estes documentos. No entanto, ndo
houve avan¢o no desenvolvimento das atividades. Dessa forma, em 2024 a
Gestdo do Campus se compromete designar uma nova comisséo, bem como
acompanhar com mais proximidade suas a¢des, para que se possa realizar a
implementacéo do PLS e PAA o mais rapido possivel.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
55,67% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Ac¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 44% em média.
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

No ano de 2023, o Campus Paragominas desenvolveu diversas
acbes no ambito do ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e inclusao
social com o intuito de concretizar seu papel na formacdo integral do
seu publico. Neste contexto, o objetivo dessas acdes é fazer com que
os discentes sejam capazes de problematizar as questdes pedagdgicas,
politicas e socioculturais, tenham uma visdo critica sobre o
conhecimento e a realidade, familiarizar o conhecimento as suas
vivéncias e sejam capazes enfim, de aliar o saber a mudanca, ou seja,
visamos prepara-los para promoverem transformacdes na realidade
que os circunda. Nesse sentido, cabe destacar as principais iniciativas
implantadas neste ano.

Quadro 02: Dados quantitativos das atividades de pesquisa e extensdao do Campus

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Projetos de Pesquisa aprovados em editais 25
Projetos de Extensao 17
Eventos de Extensao 20

Grupos de Pesquisa que desenvolveram atividades no

04
ano de 2023
Numero de projetos Empreendedores 02
Numero de a¢oes executadas por meio da 04
Curricularizacao da Extensao
Numero de projetos de extensao dirigidos as Escolas 09

Publicas

Fonte: Setor de Extensao e Setor de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao, 2024

Quadro 03: Projetos de extensdo desenvolvidos em 2023

PROJETOS

V AMAZONIA CRIATIVAE II
FEIRA DO EMPREENDEDOR

CAFE SOCIOLOGICO E A
LITERATURA AFRO-
BRASILEIRA ENTRE

CONCEIGOES E MARIAS:

PRATICAS EDUCATIVAS EM
ESPAGOS DE SOCIABILIDADE

COMPUTADOR AMIGO

CONCEITOS QUE DESTROEM
PRECONCEITOS: PRATICAS
PEDAGOGICAS EM EDUCACAO
DAS RELACOES ETNICO-
RACIAIS (ERER) COM
ESTUDANTES DO MUNICiPIO
DE PARAGOMINAS/PARA

CURSINHO PRE-ENEM
IFPA/PARAGOMINAS

GERACAO DE COMPETENCIAS
E SOLUGOES ESTRATEGICAS
PARA DISCENTES E
MICROEMPREENDEDORES

LABORATORIO DE ENSINO EM
MATEMATICA DA REGIAO
CAPIM

OBJETIVOS

Capacitar, a partir do espectro criativo e inovador,
pessoas empreendedoras para a abertura de seu
proprio negocio.

Proporcionar acesso a literatura negra e feminina
que discutisse as questdes interseccionais de
género, classe e raca a fim de promover uma

educacdo antirracista e de género.

Desenvolver os conhecimentos técnicos dos
estudantes no conserto e manutengéo de
computadores aliados as praticas de
reaproveitamento, reutilizagdo e reciclagem do
lixo eletrénico na Comunidade Escolar.

Promover, por meio de atividades pedagdgicas
diversas, a aprendizagem dos saberes étnico-
raciais e de género aos alunos das escolas publicas
do municipio de Paragominas.

Preparar teoricamente os alunos para a realizacao
da prova do ENEM, por meio da ministracdo de
aulas das respectivas disciplinas ofertadas.

Desenvolver as competéncias estratégicas na
proposicdo de solucdes criativas que visem uma
insercdo qualitativa no mundo do trabalho e
estimulem a criagdo ou gerenciamento de
empreendimentos pessoais.

Construir um ambiente que proporcione espago
para discussdo e desenvolvimento de novos
conhecimentos de praticas de ensino de
Matematica dentro do Instituto, contribuindo
tanto para o desenvolvimento profissional dos
futuros professores quanto para a aprendizagem
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MENINAS DIGITAIS:
PARAGOBYTE GIRLS

NUCLEO OLiMPICO:

INCENTIVANDO A

PARTICIPACAO EM
OLIMPIADAS CIENTIFICAS

“SENTIR A CIDADE” -
PARAGOMINAS E SUAS
HISTORIAS: PRODUCAO DE
VIDEO-DOCUMENTARIOS

SEGURANCA, SAUDE E MEIO
AMBIENTE: APLICANDO
TECNICAS PREVENTIVAS E
VISITAS TECNICAS COMO
PRATICAS E VIVENCIA PARA O
ENSINO-APRENDIZAGEM

SOLUCOES PARADIDATICAS

THE FOUR FREEDOMS: A
LIBERDADE ALEM DO
SOFTWARE

de discentes, promovendo a integracdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Realizar acdes que estimulem a participacdo e a
formacdo de meninas e mulheres a seguirem
carreiras nas areas das ciéncias da computacao,
despertando interesses vocacionais das estudantes
do ensino fundamental e médio por essas
profissoes.

Divulgar o IFPA como instituicdo promotora de
competi¢des cientificas e apoiar os estudantes na
participacdo de competicdes cientificas.

Construir video-documentario a respeito das
diferentes vivéncias que constituem a cidade de
Paragominas, a partir das turmas de segundo ano
dos cursos técnicos em Informatica, Meio
Ambiente e Administracado do Instituto Federal do
Para - Campus Paragominas.

Capacitar servidores, discentes e membros da
comunidade escolar, em seus diversos contextos
sociais, por meio de uma abordagem profissional,
o conhecimento tedrico e técnico na prevencédo e

combate a incéndio e técnicas de primeiros
SoCorros.

Produzir material tecnolégico paradidatico
visando desenvolvimento de recursos humanos
com maior bagagem conceitual na iniciagdo
cientifica.

Difundir o software livre através de oficinas,
palestras, installfest, cursos, ao longo de todo o
semestre de 2023.1, para formacao

técnica/profissional de alunos, servidores e a
sociedade.

Desenvolver, por meio da literatura e debates
filosoficos, a arte teatral como instrumento de
formacao critica e de conscientizacdo cidada.

FILOARTE

Construcdo de quadrinhos como material de
aprendizagem, incluséo e representatividade para
estudantes surdos e ndo surdos.

QUADRINHOS NA CULTURA
SURDA

RELACOES MATEMATICAS EM
OBRAS DE ARTE E GRANDES
CONSTRUGOES

Relacionar os conhecimentos matematicos com as
obras de artes e grandes construgoes.

Promover acdes de sensibilizacdo ambiental para
as escolas de ensino fundamental, no municipio
de Paragominas-PA, com intuito de incentivar
desde a infancia, reflexdes nas agdes cotidianas
que beneficiem o meio ambiente.

EDUCAGAO AMBIENTAL E
SANITARIA NAS ESCOLAS

Fonte: Setor de Extensdo, 2024

Em 2023, registrou-se um aumento nas submissdes de projetos
extensionistas em comparagao ao ano anterior, este fato deve-se ao
alinhamento e a maior clareza nas acGes delineadas no planejamento
anual dos nucleos extensionistas, bem como a chegada de novos
servidores ao Campus. Além disso, destaca-se 0 avanco na
reorganizacdo dos Nucleos Extensionistas e na concretizacdo do
Nucleo de Género e Diversidade - NEGED, o qual aborda temas
importantes para a formacdo cidadd e no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais dos estudantes. Consideramos que tais
resultados sdo fundamentais para o fortalecimento da extensdo na area
de abrangéncia do Campus Paragominas.
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No primeiro semestre de 2023, o Campus Paragominas
participou do Edital Institucional 01/2023 para selecao de projetos de
pesquisa e auxilio assisténcia pesquisa, foram aprovados 8 projetos —
Ensino Médio e 2 — Graduacdo. Além disso, outros 3 projetos foram
aprovados em dois editais: EDITAL n° 06/2023 -
PIBICTI/PROPPG/IFPA/CNPq e EDITAL n° 09/2023 — PROPPG-
IFPA/FAPESPA (Edital para concessdo de bolsas de iniciagéo
cientifica — graduacdo).

O Campus Paragominas também realizou a Chamada Interna
SPPI n° 01/2023 para submisséo de projetos sem fomentos, lancada
em agosto, tendo 12 projetos aprovados. Dessa forma, em 2023 foram
aprovados 25 projetos de pesquisa, conforme disposto no quadro 04.

Quadro 04: Projetos de pesquisa aprovados em editais no ano de 2023

ATIVIDADE

Mapa de demandas educativas:
investigando necessidades formativas de
trabalhadoras e trabalhadores de
Paragominas/PA
Desenvolvimento de tecnologia para
monitoramento do meio ambiente

Juventude e a interseccionalidade na
educacgao profissional

Anadlise da participacdao de meninas nas
Olimpiadas de Matematica e a contribuicao
das Olimpiadas Femininas para o
protagonismo feminino nas areas de
ciéncias e tecnologia
As perspectivas da comunidade académica
de uma Instituicao de Ensino Federal sobre a
bioeconomia

Edital

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Ciéncia e Tecnologia na Amazonia: A
Trajetoria de Clara Pandolfo

Sindrome do Edificio Doente: avaliacao da
poluicido de ambientes internos do Campus
Paragominas e sua influéncia na satide da
comunidade académica

Responsabilidade socioambiental em uma
empresa de saneamento

O uso do app. inventor como ferramenta
facilitadora para o processo de ensino e
aprendizagem de matematica dos alunos do
ensino fundamental anos finais
Panorama sobre o quantitativo de
professores de matematica atuantes na
Rede Publica do Municipio de
Paragominas

Um Método de Ensino de Matematica
utilizando o Scratch

Desenvolvimento de aplicacao moével para
reconhecimento de larvas do mosquito
Aedes Aegypti

Cerveja além da superficie: uma perspectiva
multidimensional. Historia, ciéncia,
tecnologia e o papel das mulheres na
industria cervejeira e sua influéncia
econdmica e cultural em Paragominas

Avaliacao Ambiental de bacias hidrograficas
urbanas da Regiao de integracao do
Capim/PA

A matematica como elemento de inclusao e
sustentabilidade

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital Institucional
01/2023/IFPA/PROPPG

Edital n. 06/2023-
PIBICTI/PROPPG/IFPA/CNPq

Edital n® 09/2023 — PROPPG-
IFPA/FAPESPA

Edital n® 09/2023 — PROPPG-
IFPA/FAPESPA

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°
01/2023
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Linguagem e Matematica: os desafios no
processo de aprendizagem

Percursos Légico-Matematicos na Resolucao
de Problemas no Ensino Médio

Os circuitos de producao globalizada na
Amazonia: o caso de Paragominas/PA

Os estudos decoloniais e a
interculturalidade critica como
possibilidades de construcao de outros
conhecimentos em contexto quilombola
Imaginario desenvolvimentista e suas
interfaces durante a ditadura militar (1964-
1985): investigacao da trajetoria intelectual
de Roberto Aratijo Oliveira Santos
Toponimia urbana de Paragominas:
levantamento dos nomes de bairros da
cidade
Anadlise da atividade citotoxica e mutagénica
de amostras ambientais e extratos de
plantas medicinais da Amazonia em
bioensaio com allium cepal

Desenvolvimento de alimentador
inteligente para piscicultura

O uso de aplicativos android para auxiliar
no diagnéstico ambiental no municipio de
Paragominas
Andlise de movimento bidimensional
usando o aplicativo tracker: o caso do
movimento circular

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Chamada Interna SPPI n°®
01/2023

Fonte: Setor de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagao, 2024

Os resultados destes projetos, em sua maioria, foram
apresentados em formato de pdster e comunicagéo oral em eventos de
iniciacdo cientifica, dentre eles, o XV Seminario de Iniciacédo
Cientifica, Tecnologica e Inovacdo — SICTI e 12 Mostra Integrada
(MIEPEX) IFPA - Campus Paragominas.

Os Grupos de Pesquisa tiveram um importante papel para o
alcance destes resultados positivos. Dentre as atividades
desenvolvidas por estes grupos, destacam-se: a publicacdo de artigos
cientificos, resumos expandidos, bem como a organizacdo dos
eventos cientificos do Campus, os quais ofereceram palestras, oficinas
e minicursos, ministrados por profissionais renomados. Uma
oportunidade valiosa para estudantes, professores de areas afins
aprimorarem seus conhecimentos. O quadro 05 apresenta 0s Grupos
de Pesquisa que desenvolveram atividades em 2023.

Quadro 05: Grupos de Pesquisa que desenvolveram atividades em 2023

ATIVIDADE

Grupo de Estudos Sobre Aprendizagem em Matematica e Tecnologias -
GAMATEC

Grupo de Pesquisa em Educacao, Ciéncias Humanas e Sociais - GPECHS

Grupo Multidisciplinar em Computacao Aplicada

Grupo Linguas naturais e suas literaturas: léxico, variacao, ensino e contato
linguistico
Fonte: Setor de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao, 2024

Quanto as dificuldades encontradas pelos grupos, cabe
ressaltar o alinhamento de interesses, a disponibilidade de carga
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horéria para a pesquisa e, em decorréncia disso, a falta de uma cultura
de pesquisa. Nesse contexto, reitera-se a necessidade de o Campus
incentivar e garantir a participacdo de docentes e alunos nos projetos,
bem como delimitar estratégias para equilibrar as cargas horarias de
ensino de modo que o docente possa atuar na area da pesquisa. Além
disso, ressalta-se a necessidade da promocéo de oficinas, cursos de
planejamento e elaboracdo de projetos de pesquisa.

Figura 07: Principais iniciativas realizadas em 2023

XV Seminario de Iniciagao Cientifica, Tecnolégica e Inovagao
(SICTI) - A iniciagdo cientifica na transformagao social da
Amazonia

12 Mostra Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao
(MIEPEX) - IFPA - Campus Paragominas

Fonte: Setor de Extensao e Setor de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagdo, 2024

Em 2023 foram realizados eventos, concursos, oficinas e
palestras tanto online como presencial; assim foi possivel atender a
comunidade académica de diversas maneiras, atingindo um publico
expressivo. Todas as acBes no ambito do ensino, pesquisa e extensdo
estdo direcionadas ao propdsito de fomentar a difusdo e a articulacao
cientifica, social e artistico-cultural.

Dessa forma, entendemos que essa triade é indissociavel e
indispensavel para a formacdo do corpo discente enquanto cidaddos
criticos, capazes de contribuir para a construcdo de uma sociedade
justa e preocupada com as questdes socioecondmicas.
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Figura 08: Iniciativas realizadas em 2023
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Fonte: Setor de Extensdo e Setor de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagdo, 2024
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos apresentados neste relatorio sdo baseados nos
indicadores da Plataforma Nilo Pecanha (PNP). A PNP é um ambiente virtual
desenvolvido para a coleta, validacao e disseminagdo das estatisticas oficiais da
Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Seu objetivo
¢ consolidar dados referentes ao corpo docente, ao pessoal técnico-
administrativo e aos gastos financeiros das unidades da Rede Federal. Esses
dados sdo utilizados para o calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao
(SETEC/MEC).

Através da PNP, é possivel obter uma visdo abrangente sobre o
desempenho das instituicdes, possibilitando a andlise detalhada de aspectos
académicos, administrativos e financeiros. Este relatério utiliza essas
informacGes para avaliar e relatar a eficicia das acdes e politicas implementadas
no IFPA Campus Paragominas, alinhando-se as exigéncias de transparéncia e
responsabilidade estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

3.3.3.1. Matriculas Equivalentes

Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas
Equivalentes, que sdo as matriculas ponderadas pela carga horaria, fator de
esforgo e nivel dos cursos.

Grafico 06: Comparativo das matriculas equivalentes
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Fonte: IFPA — Plataforma Nilo Peganha, 2024

Ao analisar o gréfico anterior, percebe-se um aumento nas matriculas
equivalentes no Campus Paragominas, de 1.138,63 em 2022 para 1.206,92 em
2023. Esse crescimento pode estar associado & abertura de novas turmas e a
ampliagcdo da oferta de cursos, 0 que permitiu ao campus aumentar sua
capacidade de atendimento e atrair um maior nimero de estudantes.

3.3.3.1.1. Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas
a Cursos Técnicos. A meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008.

Grafico 07: Comparativo do percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Ao analisar o grafico referente ao Comparativo do Percentual de
Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos, observa-se uma variacao
significativa nos percentuais entre os anos de 2017 a 2023. Em 2023, o campus
atingiu 86,82% de matriculas equivalentes em cursos técnicos, o que reflete a
predominancia da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio.

3.3.3.1.2. Percentual de Matriculas Equivalentes em Formacdo de
Professores

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas
a formacdo de professores. A meta para este indicador foi definida a partir do
que estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008.
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Grafico 08: Comparativo do percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos de
Formagdo para Professores

20,00%
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Percentual de Formagdo de Professore

M Meta W Percentual de Formacdo de Professores

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Nesse indicador a rede do IFPA ainda necessita ter um
desenvolvimento maior; contudo, o Campus Paragominas obteve um aumento
na oferta de vagas para atingir a meta de 20%, no decorrer dos Gltimos trés anos,
conforme ilustrado acima. Além disso, no planejamento para o ciclo 2024-2028
ha a previsao de oferta de novos cursos de formacao de professores.

3.3.3.1.3. Matriculas Equivalentes em Educacéo de Jovens e Adultos

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes nos cursos
de Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) e cursos de educagdo
profissional técnica de nivel médio contemplados no programa nacional de
integracdo da educacdo profissional com a educacdo basica na modalidade EJA
(Educagdo de Jovens e Adultos). A Meta para este indicador foi definida a partir
do que estabelece 0 § 1° do Art. 2° do decreto 5.840/2006.

O gréfico a seguir ilustra o indicador de matriculas equivalentes para a
Educacdo de Jovens e Adultos. Observa-se que, entre 2019 e 2023, houve uma
reducdo no percentual, alcangcando uma média de 0,43%. Essa diminuicdo pode
ser atribuida ao fato de que a Ultima turma oferecida para essa modalidade foi
em 2019, no curso técnico em redes de computadores integrado ao ensino médio
- PROEJA. Portanto, o percentual registrado em 2023 refere-se exclusivamente
aos alunos que ingressaram em 2019.

Grafico 09: Comparativo do percentual de Matriculas Equivalentes em Educag¢do de
Jovens e Adultos (EJA)
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

3.3.3.2. Relacéo Inscritos/VVagas

Este indicador avalia a relacdo entre o nimero de candidatos inscritos
e a quantidade de vagas disponibilizadas, fornecendo uma visdo sobre o nivel
de interesse da comunidade em relacdo aos cursos oferecidos pela unidade. A
andlise do gréfico abaixo revela uma reducdo na Relagdo Inscritos/VVagas entre
2022 e 2023 no IFPA Campus Paragominas. Essa diminui¢cdo pode ser atribuida
a varios fatores, incluindo a forma de selecdo dos candidatos via Processo
Seletivo Unificado, bem como um possivel desestimulo educacional em nivel
nacional, refletido na reducdo das matriculas na educagéo basica e superior,
além da diminuicéo do nimero de inscritos no ENEM e na busca por vagas no
SISU. Outros fatores potenciais podem incluir mudancas no perfil demografico
da regido, ou impactos econémicos e sociais que influenciam a decisdo dos
candidatos.

Grafico 10: Comparativo da Relagdo Inscritos/Vagas
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2024 33




3.3.3.3. Taxa de Evasdo Ano

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo
com a institui¢do no ano de referéncia sem a concluséo do curso em relacéo ao
total de matriculas. Para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo
de matricula equivalente.

Grafico 11: Comparativo da taxa de evasao IFPA
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2024

Entre 2022 e 2023, a taxa de evasao do IFPA Campus Paragominas caiu
de 11,67% para 3,63%, marcando a menor taxa da série histdrica de 2018 a
2023. Essa reducdo significativa pode ser atribuida a diversas melhorias
institucionais. Investimentos em infraestrutura e recursos educacionais
provavelmente tornaram o ambiente académico mais atraente e funcional. Além
disso, o fortalecimento dos programas de apoio académico e psicolégico pode
ter proporcionado uma assisténcia mais eficaz aos alunos, reduzindo o
abandono. A qualidade aprimorada do ensino pode ter contribuido para um
maior engajamento e satisfacdo dos alunos. Por fim, politicas institucionais
focadas na retengdo, como auxilios estudantis e acompanhamento mais
préximo, desempenharam papéis importantes na diminuicdo da evasao.

3.3.3.4. Percentual de Evasao Ciclo, Retengdo Ciclo e Conclusao
Ciclo

Nos gréficos 12, 13 e 14 serdo apresentados 0s percentuais de
conclusdo, evasdo e retencdo dos ciclos de matricula do Campus Paragominas,
no decorrer dos anos de 2017 a 2023. Vale ressaltar que a Plataforma Nilo

Pecanha ndo disponibilizou os referidos percentuais para o Campus
Paragominas no ano de 2020.

Grafico 12: Comparativo da taxa de Conclusao Ciclo

Taxa de Conclusdo Ciclo

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

A Taxa de Concluséo Ciclo mede o percentual de concluintes em um
Ciclo de Matricula, sendo que para este calculo é empregado o conceito de
matricula e ndo de matricula equivalente. O gréafico acima mostra que a Taxa
de Conclusdo Ciclo no Campus Paragominas, entre os anos de 2022 e 2023
passou por um aumento, o0 que representa um fato positivo para o indicador.

Grafico 13: Comparativo da taxa de Evasao Ciclo

Taxa de Evasdo Ciclo

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Constata-se que no Campus Paragominas a Evaséo Ciclo é um indice
que sofreu um aumento gradativo entre os anos de 2017 a 2019. No entanto, a
partir de 2021 os resultados tiveram uma melhora consideravel; de maneira que
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em 2023, mesmo com um sutil aumento se comparado com 2022, obteve-se um
percentual de 40,86%, abaixo da média do IFPA que foi de 49,15% no mesmo
ano.

Grafico 14: Comparativo da taxa de Retengao Ciclo

Taxa de Retengao Ciclo

2017 2018 2019 2020
Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

A Taxa de Retencdo Ciclo consiste no percentual de matriculados que
sdo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto
para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em relacdo as matriculas
vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

A partir da leitura do gréfico 14 é possivel notar que a Taxa de
Retengdo Ciclo do Campus Paragominas manteve-se constante nos anos de
2017 a 2020. Contudo, a partir de 2021 essa taxa sofreu um aumento, em
decorréncia da existéncia de discentes que ndo concluiram o curso no periodo
habitual, isso se deve, provavelmente, pelos reflexos que a pandemia ocasionou
nesse indicador. J& em 2023, o campus obteve resultados positivos, chagando a
um percentual de 3,89%.

3.3.3.5. Indice de Eficiéncia Académica

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com
éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual
(projecdo) dos alunos retidos no ano de referéncia que poder&o concluir o curso.
Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com
término previsto para o0 ano anterior ao ano de referéncia.

Para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente. A meta prevista para este indicador é derivada da meta
de conclusdo contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014.

Grafico 15: Comparativo da Eficiéncia Académica IFPA
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2024

Embora os resultados do indice de Eficiéncia Académica estejam longe
da meta de 90%, é possivel notar que o Campus Paragominas apresentou um
percentual acima da média do IFPA, conforme ilustrado acima. Dessa forma,
espera-se que este resultado continue melhorando, haja vista que Vvérias
atividades estdo sendo desenvolvidas com o intuito de aumentar o referido
indice. Ressalta-se que a Plataforma Nilo Pecanha ndo disponibilizou
informacdes acerca deste indice para 0 Campus Paragominas no ano de 2020.

3.3.3.6. Titulacéo do Corpo docente

Este indicador mede a titulagdo média dos professores efetivos da Rede
Federal. Considerando o minimo de 1,0 e 0 maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi
definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2014.

O indice de titulag&o docente apresentou uma tendéncia de crescimento
continuo entre 2018 e 2022, com um leve decréscimo em 2023. Mesmo assim,
ele permaneceu consistentemente acima da meta de 3,60 em todos 0s anos
analisados.
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Grafico 16: Comparativo da Titulagdo do Corpo Docente
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

3.3.3.7. Relacdo Matriculas por Professor (RAP)

Este indicador mede a relagdo entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo de
Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h ou DE [Dedicagéo Exclusiva] tem
peso 1). A meta prevista para este indicador é derivada das metas contidas nas
estratégias da Lei 13.005/2014. Em que pese as grandezas empregadas no
calculo, serd mantido o acrénimo “RAP — Rela¢do Aluno Professor” por
entender que tal nomenclatura ja esta consagrada em toda a Rede Federal.

Grafico 17: Comparativo da Relagdo Aluno por Professor (RAP)
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Fonte: Plataforma Nilo Peg¢anha, 2024
Observa-se que houve uma variacdo nos percentuais da Relacdo
Matriculas por Professor entre os anos de 2018 a 2023; neste Gltimo ano esta
unidade de ensino atingiu o resultado de 24,93, sendo que a meta é 20. Contudo,
a tendéncia é de que o referido indice se aproxime ainda mais da meta nos
préximos anos, em decorréncia da contratacdo de novos docentes.

3.3.3.8. Indice de Verticalizacdo

O indice de verticaliza¢do € um indicador que visa aferir o atendimento
do inciso III do Art. 6° da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “tipos de
cursos” distintos dentro de um mesmo “Subeixo Tecnoldgico” em uma mesma
Unidade de Ensino.

Em 2022 o Campus Paragominas alcangou o seu primeiro resultado
para este indicador, atingindo um percentual de 7,30%; no ano de 2023 o
percentual se manteve em 7,30%. Esse fato é reflexo da oferta do Curso
Superior de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, o qual é considerado a
verticalizagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.
Cabe destacar que este percentual tende a aumentar, considerando a oferta de
NoVos cursos para o periodo 2024-2028.

3.3.3.9. Taxa de Ocupacao

A Taxa de Ocupacdo é um indicador que visa aferir a relacdo entre a
guantidade de matriculas ativas no ano de referéncia e a quantidade de vagas
ofertadas em um determinado curso de uma Unidade de Ensino.

Grafico 18: Comparativo da Taxa de Ocupagdo
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2024

Entre 2017 e 2023, a taxa de ocupacdo no IFPA Campus Paragominas
manteve-se proxima da meta, com varia¢0es pontuais. Em 2020, houve um pico
significativo de 107,60%, possivelmente devido & alta demanda ou ajustes nas
vagas durante a pandemia. Nos anos seguintes, a taxa de ocupacao voltou a se
estabilizar, atingindo 93,46% em 2022 e 89,94% em 2023. A variagdo ao longo
dos anos pode ser atribuida a fatores como ajustes na oferta de vagas e
flutuagdes na procura por cursos técnicos e superiores, mantendo-se sempre em
um patamar estavel.
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3.3.3.10. Oferta de 1/3 das Vagas de Graduacao para o Periodo
Noturno (Lei 13.005 de 25 de junho de 2014)

Este indicador mede o percentual de vagas de graduacéo ofertadas para
0 periodo noturno. A Meta 33,30% foi definida a partir do estabelecido pela
Meta 12 da Lei 13.005/2014. O Campus Paragominas ofertou dois cursos de
graduacdo em 2023 — Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Licenciatura
em Matemaética — ambos no periodo noturno. Dessa forma, atingiu o percentual
de 100% no indicador em questéo.

3.3.3.11. Percentual de Reserva de Vagas para Cotas

Este indicador avalia o cumprimento da Lei n°® 12.711/2012, que
estabelece a reserva de 50% das vagas em cada curso e turno, nas universidades
e institutos federais, para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas, seja em cursos regulares ou na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Os outros 50% das vagas sdo destinadas
a ampla concorréncia.

Grafico 19: Comparativo do percentual de reserva de vagas
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Em 2023, o Campus Paragominas seguiu as diretrizes legais,
oferecendo 50% das suas vagas para ampla concorréncia e 50% para o sistema
de cotas.

3.3.3.12. Caracteristicas do Corpo Discente
Nesse topico serdo apresentadas informagdes adicionais quanto a
caracterizacdo do publico atendido pela Unidade de Ensino, levando-se em

consideracdo a classificagdo racial declarada, a renda per capita familiar
declarada, o sexo e a faixa etaria.

3.3.3.12.1. Percentual de matriculas por raca/cor declarada

Ao observar o grafico a seguir é possivel notar que o corpo discente
desta Unidade é constituido, em sua maioria, por pessoas que se autodeclaram
pardas (70,16%), seguido por 15,47% de pessoas que se declaram brancas,
9,72% que se consideram pretas, 0,85% declaradas amarelas e 0,17% indigenas.

Grafico 20: Classificagdo Racial declarada Campus Paragominas
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Fonte: Plataforma Nilo Peg¢anha, 2024

3.3.3.12.2. Renda Declarada

E possivel notar que em 2023 a maioria dos alunos do Campus
Paragominas vém de familias com renda entre 0<RFP<=0,5 salarios minimos,
0 que totaliza um percentual de 31,11%. Além desses, 28,49% possuem uma
renda familiar per capita entre 0,5<RFP<=1,0; 20,20% recebem entre
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Griéfico 22: Quantitativo de discentes com relagdo ao sexo
1,0<RFP<=1,5; 9,55% recebem entre 1,5<RFP<=25; 3,89% recebem entre
2,5<RFP<=3,5 e 1,35% possuem uma renda familiar per capita >3,5.

Grafico 21: Demonstrativo da renda declarada pelos discentes do Campus Paragominas
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2024

3.3.3.12.4. Percentual de matriculas por faixa etaria

No gréafico abaixo é apresentada a faixa etaria dos alunos desta Unidade
de Ensino, no qual é possivel notar que o campus atende pessoas de diferentes
idades. Destaca-se que em 2023, o corpo discente foi composto, em sua maioria,
por estudantes com idade entre 15 a 19 anos.

Gréfico 23: Faixa etaria do corpo discente do Campus Paragominas em 2023
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i 15a 19 anos I 60,78%
3.3.3.12.3. Percentual de matriculas por sexo ’

Conforme se identifica no grafico a seguir, 2018 a 2023 o publico Menor de 14anos g ggy;
discente do IFPA Campus Paragominas vem sendo constituido

predominantemente por estudantes do sexo feminino. Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2024
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.3.4.1. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Tendo observado aos principios administrativos e arcabouco
normativo vigente, o Setor de Contabilidade e Financas do IFPA Campus
Paragominas desempenhou suas atividades visando a obtencéo da eficiéncia
diante dos recursos sob sua gestdo e eficdcia no cumprimento dos objetivos
institucionais, quer no correto manejo dos recursos orgamentarios ou pelas
tarefas administrativas de sua responsabilidade.

O IFPA Campus Paragominas teve sua gestdo orcamentaria e
financeira realizada pelo Setor de Contabilidade e Finangas, vinculado ao
Departamento de Administracdo (DA) e foi atribuida ao servidor Jean
Lobato Mendonga Gongalves, Tecnélogo em Gestdo Financeira, admitido
em 01/08/2019. Em 2023, foi designada ao servidor José Lieno Sousa de
Oliveira a legitimidade para atuar na unidade, de forma conjunta e substituta
as funcgdes atribuidas a esta. Vale destacar, sobretudo, que a gestéo forneceu
todos os subsidios necessarios para o desenvolvimento das atividades deste
setor.

3.3.4.1.1 Perfil do gasto

Este topico apresenta o detalhamento dos assuntos referentes a
execucgdo orgamentéria do ano de 2023, baseando-se em gréficos gerados a
partir de dados coletados do IFPA — painel estatistico. Quando necesséario,
serdo dispostos em conjunto aos anos anteriores, a fim de possibilitar melhor
analise por meio da comparabilidade.

Conforme verificado no gréafico 24, as despesas orcamentarias
ultrapassaram o montante de R$2 milhdes e mantiveram uma relativa
proporcao em torno de 90% de liquidados e pagos em relacdo as despesas
empenhadas, assim como no ano anterior, implicando pequenos valores
necessarios a inscri¢do em restos a pagar. 1sso pode ser atribuido a celeridade

dos tramites envolvendo as aquisi¢des de materiais e servigos prestados ao
Campus Paragominas, gerando efetividade no cumprimento das obrigacoes
com os fornecedores e prestadores de servigos do campus.

Grafico 24: Execugdo Orgamentaria por Ano e por Estagio da Despesa
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Com relacao a execugdo orgcamentaria ao longo de cada més do ano
de 2023, o gréafico 25 apresenta um volume consideravel de despesas
empenhadas no primeiro semestre, principalmente nos meses de abril e
maio, valendo-se, dentre outras circunstancias, da disponibilidade de
orcamento para que o campus e a Reitoria pudessem aplicar as devidas
despesas. Nesse sentido, vale destacar que parte desse montante foi utilizado
pela Reitoria deste Instituto, majoritariamente no que concerne a despesas
com servicos, caracterizando a centralizacdo de atividades financeiras da
autarquia federal. Em contrapartida, o Campus possui autonomia na
execucao orcamentaria no tocante a aquisicdo de materiais e bens em geral,
além de alguns servicos, como o fornecimento de agua e saneamento
realizado pela Agéncia de Saneamento de Paragominas — SANEPAR.
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Grafico 25: Execucdo Orcamentdria Acumulada no Exercicio 2023 por Més e por Estagio da Despesa
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Por outro lado, € comum que se tenha um volume de liquidagdo e
pagamentos superior aos valores destinados aos empenhos, visto que se
tratam de operagdes finais da execugao orcamentaria.

Como citado anteriormente, as despesas de diversos campi sao
executadas de maneira centralizada e, particularmente ao Campus
Paragominas, esses valores que ultrapassam 60% do total, ao passo que a
unidade executou valores que nédo ultrapassam 1 milh&o de reais, como pode
ser observado no grafico 26, corroborando com a tendéncia das
concentracbes de tarefas, principalmente as que envolvem mais
complexidade e burocracias, verificadas nos contratos de prestagdo de
Servigo com terceiros.

Dentre os servigos sob controle da Reitoria tem-se os contratos de
refrigeracdo, vigilancia patrimonial, portaria e apoio administrativo, limpeza
e conservagdo, gerenciamento de veiculos e outros. Para cada servigo, o
Campus Paragominas envia parte de seu orcamento por meio de uma nota
de crédito (NC), detalhando as respectivas destinagoes.

Quanto & Execucdo Orcamentéria por Grupo de Despesa, a
totalidade dos dispéndios financeiros foram direcionados as Despesas
Correntes, pois estas atendem as necessidades basicas do Instituto, ou seja,
aos bens e servicos primordiais ao seu funcionamento. Vale destacar que,
em 2023, ndo houve despesa de investimento.

Jul Ago

Unidade Executora

000'S9E

Set Qut MNowv Dez
Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Grafico 26: Execugdo orcamentdria por Unidade Executora
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024
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Em se tratando das despesas de custeio do campus, o gréafico 27
detalha os montantes destinados aos gastos institucionais, sendo de grande
destaque o servi¢o de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional, que
tem sua execugdo orcamentaria realizada pela Reitoria desta Rede de
Ensino, assim como os servicos de Limpeza e Conservacdo e Vigilancia
Ostensiva, por exemplo.

Grafico 27: Detalhamento de Despesas de Custeio
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Enquanto os valores de Despesas de Custeio arrematam cerca de
R$1.392.581,00, ha de se levar em consideracéo os gastos com Assisténcia
Estudantil, os quais remetem, em grande parte, aos auxilios financeiros

destinados aos discentes do Campus. O gréafico 28, a seguir, demonstra 0s
valores empenhados e integralmente liquidados e pagos.

Grafico 28: Execugdo de Assisténcia Estudantil.
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Os graficos 29 e 30, que tratam dos restos a pagar (basicamente, se
referem a despesas empenhadas, mas ndo pagas dentro de um exercicio),
apontam para um processamento de 66,5%, dentro do exercicio de 2023, das
despesas empenhadas no préprio ano e daquelas advindas de exercicios
anteriores. O volume de despesas inscritas em restos a pagar deu-se de forma
multifatorial, dentre elas, os saldos de empenhos de restos a pagar ou nao,
relativas a empenhos do tipo estimativo, o qual, segundo o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, “¢ utilizado para as
despesas cujo montante ndo se pode determinar previamente”. Nesse
sentido, s&o absorvidos mediante a demanda do ente.
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Grafico 29: Restos a Pagar inscritos ou reinscritos por Ano do Empenho.
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024
Grafico 30: Restos a Pagar inscritos por Situagdo.
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3.3.4.1.2. Andlise do desempenho or¢camentério e financeiro

O desempenho orcamentario e financeiro foi satisfatorio & medida
que a instituicdo obteve éxito em seu planejamento, cumprindo com suas
obrigacdes correntes e articulando a corre¢do das debilidades encontradas
ao longo do exercicio de 2023. Os recursos orgcamentarios destinados ao
Campus atenderam basicamente as suas necessidades, porém faz-se
necessaria a revisdo orcamentaria para 0s proximos anos, ja que tem se
consolidado na sua area de atuacdo, logo exerce influéncia em diversos
municipios vizinhos. Além disso, ha a expectativa de ampliacdo da oferta
de cursos e, por conseguinte, se fara necessario o desenvolvimento de sua
estrutura e suporte para o crescimento da comunidade académica.

Quadro 06: Balango financeiro de 2023 resumido

IFPA
BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS 2023 2022
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 892.771,40 | R$ 768.199,74
Recebimentos Extraorgcamentarios R$ 25.602,11 | R$ 151.991,57
Saldo do Exercicio Anterior R$ 8.748,30 | R$ 8.748,30
Total R$ 927.121,81 | R$ 928.939,61
DISPENDIOS

Despesas Orgamentarias R$ 755.727,99 | R$ 685.313,58
Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 1.400,00 | R$ 3.640,00
Pagamentos Extraorcamentarios R$ 161.245,52 | R$ 231.237,73
Saldo para o Exercizio Seguinte R$ 8.748,30 | R$ 8.748,30
Total R$ 927.121,81 | R$ 928.939,61

Fonte: IFPA — SIAFI Web 2024 (adaptado)

O quadro 06 traduz o aumento do montante financeiro transferido
para a Instituicdo, porém este valor ainda estd aquém de suas crescentes
responsabilidades de ofertar educacdo de qualidade, dispondo de suportes
adequados. Por outro lado, sabe-se que as universidades e institutos federais
vém passando por um processo de recuperagdo financeira, o que propde
futuras aplicagdes de recursos governamentais para alavancar a qualidade da
educacdo, pois como se observou nos Ultimos anos, os 6rgdos federais
passaram por restricdes orgamentarias decorrentes, dentre outros motivos,
por desordens econémicas dos ultimos anos.

3.3.4.1.3. Principais desafios e ac¢des futuras

As restrices orcamentérias tém sido desafiadoras para a
manutenc¢do das atividades administrativas e de ensino, que devido a sua
relevancia, demandam ingressos orcamentarios que representem suas
necessidades. Além disso, faz-se necessario o envolvimento mais sélido da
Reitoria do IFPA com o setor financeiro do Campus para que haja o
alinhamento das informagdes e conhecimentos.

Com relacdo as acOes futuras, espera-se promover maiores
incentivos a capacitagdo dos servidores para que estes desempenhem suas
funcBes com maior qualidade.
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3.3.4.2. Gestao de Custos

3.3.4.2.1. Principais desafios e a¢Oes futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Os desafios do Campus Paragominas tém aumentado a medida que
a comunidade académica cresce, e esse fato se intensifica por conta da
limitagdo orcamentaria. Nesse sentido, dentre os principais desafios
referentes a alocacdo de recursos destacam-se: as despesas com custeio, isso
inclui a manutencgdo dos contratos e gastos com energia elétrica, bem como
a conservacdo das instalagdes da instituicdo; a demanda por materiais para
laboratérios; e, a necessidade de ampliagédo da estrutura fisica do campus.

Dessa forma, como agOes futuras para responder a esses gastos, a
gestdo deverd atuar de maneira a priorizar a aplicacdo dos recursos, para
utiliza-los com mais eficiéncia, além disso é imprescindivel que se busque
parcerias a fim de se captar mais recursos.

3.3.4.3. Gestdo de Licitacdes e Contratos

3.3.4.3.1. Conformidade legal

O Setor de Aquisigdes do IFPA — Campus Paragominas atende as
normas e aos dispositivos legais vigentes na realizagdo e gestdo de
aquisicdes de bens e de contratacdes de servicos, tais como: Constitui¢do da
Republica Federal do Brasil de 1988; Lei 14.133/2021; Lei Complementar
123/2006; Decreto 11.462/2023; Decreto 11.246/2022; bem como normas
infralegais referentes a aquisicGes e contratacbes, como as instrucdes
normativas que dispdem sobre os procedimentos administrativos, entre
outras. Os processos de licitagdes sdo submetidos & andlise juridica da
Procuradoria Federal localizada na Reitoria, garantindo assim, a
conformidade com a legislacéo.

Em relacdo a Gestdo de Contratos, constantemente séo utilizados os
regulamentos referentes as contratacbes publicas tais como: Lei
14.133/2021, Decreto 9.507/2018 e Instrucdo Normativa n° 05/2017. A
organizag&do no setor é baseada em planilhas contendo informagdes como a

vigéncia dos contratos continuados e acompanhando os devidos prazos para
prorrogacdes e controle de lancamento dos valores das notas fiscais
(faturamentos mensais). Também, dispomos de um sistema interno (SIPAC)
do IFPA, o qual alimentamos as tramitaces de processos referentes a todos
contratos.

Utilizamos o Comprasnet Contratos 4.0, sistema responsavel pelo
acompanhamento de todos os contratos dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, ou seja,
aqueles que integram o Sistema Integrado de Servigcos Gerais (SISG),
através do sistema Comprasnet Contratos 4.0 sdo realizadas as publicacfes
no D.0.U. Quanto a dindmica ao atendimento as normativas e dispositivos
legais dispomos dos sites do Portal de Compras do Governo Federal e outros
(pesquisas na internet) relacionados ao setor para a pesquisa dos trabalhos.

3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratac@es por finalidade e
especificacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento
administrativo.

Quadro 07: Detalhamento dos contratos do IFPA Campus Paragominas — 2023

DESPESAS

EMPRESA
CONTRATO CNPJ OBJETO PAGAS
Cc&S
VIGILANCIA E
14.151.000/0001- R R
08/2020 SEGURANCA 05 / VIGILANCIA ARMADA 278 62 0.64
PATRIMONIAL R
EIRELI
EQUATORIAL 04.895.728/0001- , RS
05/2019 PARA %0 ENERGIA ELETRICA 363.851,20
06.028.733/0001- LIMPEZA E RS
10/2020 LG SERVICOS -
/ ¢ 10 CONSERVAGAO 299.960,42
03.817.702/0001- GERENCIAMENTO DA RS
02/2022 VOLUs 50 FROTA DE VEICULOS 110.380,27
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06/2021

06/2020

013/2022

02/2021

07/2021

01/2021

02/2019

010/2021

SARAM
SERVICOS

DADY ILHA

CCM -
COMERCIO DE
MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS
ELETRICOS E DE
REFRIGERACAO
E SERVICOS
EIRELI

Cooperativa dos
Produtores
Rurais de
Paragominas
(COOPERURAIM)

BRS SP
SUPRIMENTOS
CORPORATIVOS

LTDA

AGENCIA DE
SANEAMENTO
DE
PARAGOMINAS -
SANEPAR

DF TURISMO E
EVENTOS LTDA

CACTOS
SERVICOS
GERAIS EIRELI
EPP

11.056.054/0001-
95

08.540.992/0001-
51

83.890.137/0001-
96

14.821.287/0001-
25

03.746.938/0001-
43

10.575.398/0001-
48

07.832.586/0001-
08

07.456.074/0001-
77

APOIO
ADMINISTRATIVO
(RECEPCIONISTA,
MOTORISTA, PORTEIRO
E ARTIFICE)

REPROGRAFIA

SERVICOS DE
REFRIGERACAO

FORNECIMENTO DE
ALIMENTOS

ALMOXARIFADO
VIRTUAL

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE
FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE
AGENCIAMENTO DE
VIAGENS

CONTRATAGAO DE
SERVICOS DE
INTERPRETE/TRADUTOR

TOTAL ESTIMADO REFERENTE AS CONTRATAGOES

Fonte: Setor de Contratos e Convénios, 2024

RS
381.795,31

R$ 53.316,42

R$
110.927,83

RS 86.985,50

RS 35.924,75

R$ 1.117,63

RS 16.755,06

RS 63.450,46

RS
1.803.125,49

3.3.4.3.3. Contratagdes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagoes.

Em 2023 foram realizados 2 (dois) processos de contratacdo de
Servigos, 0s quais estéo correspondem a duas Dispensas de Licitagdo, sendo
realizada pelo Campus - Dispensa de Licitagdo n° 13/2023, para a
contratacdo de empresa para realizacdo do XV Seminéario de Iniciacdo
Cientifica, Tecnol6gica e Inovacdo (SICTI). E outra compartilhada
(Dispensa de Licitagdo n° 15/2023,) realizada pelo Campus Maraba
Industrial para contratacdo de servicos de manutencdo e recarga de
extintores de incéndio.

As contratagfes mais relevantes, no que se refere ao valor do
desembolso, sdo o0s contratos de apoio administrativo (recepcionista,
motorista, porteiro), fornecimento de energia elétrica, limpeza e
conservagdo, vigilancia patrimonial armada, servico de refrigeracdo e
gerenciamento de frota de veiculos respectivamente, conforme observa-se
no quadro 08. Ressalta-se que todos esses servigos sdo essenciais para
manter o bom funcionamento da Instituicdo, bem como garantir a seguranga
patrimonial e humana da comunidade académica.

Quadro 08: Contratagdes mais relevantes

N° CONTRATO PESSOA JURIDICA OBJETO DESPESAS PAGAS

APOIO ADMINISTRATIVO

06/2021 SARAM SERVICOS (RECEPCIONISTA, MOITORISTA, RS 381.795,31
PORTEIRO E ARTIFICE)
P FORNECIMENTO DE ENERGIA
05/2019 EQUATORIAL PARA ELETRICA RS 363.851,20
10/2020 LG SERVICOS LIMPEZA E CONSERVACAO RS 299.960,42
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C&S VIGILANCIA .
08/2020 ARMADA VIGILANCIA PATRIMONIAL R$ 278.660,64
CCM - COMERCIO DE
MAQUINAS,
013/2022 EQUIPAMENTOS SERVICOS DE REFRIGERACAO R$ 110.927,83
ELETRICOS E DE
REFRIGERACAO E
SERVICOS EIRELI
GERENCIAMENTO DA FROTA
02/2022 VOLUS DE VEICULOS RS 110.380,27
Fonte: Setor de Contratos e Convénios, 2024
3.3.4.3.4. ContratacGes diretas: participacdo nos processos de

contratacgdo, principais tipos e justificativas para realizacao.

Quadro 09: Contratagdes diretas ocorridas em 2023

N° DA COMPRA

13/2023
Dispensa de
Processo n? Licitacdo
23051.018460/2023-13
15/2023 Dispensa de
Processo n2 Licitagdo

23051.016016/2023-41

TOTAL DE DESPESAS COM CONTRATACOES DIRETAS EM 2023

OBJETO

Contratacdo de empresa para
realizacdo do SICTI no Campus
Paragominas - Justificativa para
realizagdo: Art. 752, Inciso Il da Lei n2
14.133 de 12/04/2021.

53.600,00

Servigos de manutengao e recarga de
extintores para o Campus Paragominas
— Justificativa para realizagdo: Art. 752,

Inciso Il da Lei n2 14.133 de
12/04/2021.

1.147,60

54.747,60

Fonte: Setor de Aquisi¢des, 2024

A dispensa de licitagdo n°® 13/2023 foi efetivada pelo Campus
Paragominas para atender necessidade propria, que neste caso foi
direcionada para a contratagdo de empresa para realizagédo do XV Seminério
de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e Inovagéo (SICTI).

A dispensa de licitagdo n° 15/2023 foi realizada pelo Campus
Marabd Industrial de forma compartilhada para atender as necessidades dos
campi do Polo Marabé Industrial do qual o Campus Paragominas faz parte.

3.3.4.3.5. Principais desafios e ac¢des futuras.

Como principais desafios na Gestdo de Licitagdo e Contratos,
destacamos o déficit na oferta de cursos de capacitagdo presencial,
principalmente sobre a nova lei de licitagGes e contratos Lei n® 14.133/2021;
ineficiéncia dos sistemas internos, bem como o nimero reduzido de
servidores, 0 que prejudica o desenvolvimento das atividades.

Nesse contexto, para mitigar o impacto das problematicas
supracitadas, objetiva-se capacitar os servidores de acordo com a
necessidade; ajustar os fluxos dos processos para facilitar as rotinas de
trabalho, além de aumentar a participacdo em licitacdes compartilhadas,
visando otimizar o prazo de aquisicOes e contratacoes.
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3.3.4.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

3.3.4.4.1. Conformidade Legal

O Setor de Materiais e Servicos do IFPA/Campus Paragominas esta
em conformidade legal com as principais normas externas e/ou internas
observadas na gestdo patrimonial e infraestrutura, as quais seguem abaixo
descritas:
- Resolucéo n° 220/2013 — CONSUP/IFPA, de 26 de novembro de 2013:
esta resolucdo aprova na forma de anexo o Manual de Patriménio do

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Par3;

- Decreto Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967: este Decreto dispbe sobre
a organizacdo da Administragdo Federal, estabelece diretrizes para a reforma
administrativa;

- Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990 da Presidéncia da Republica:
este Decreto regula o reaproveitamento, a movimentacéo, a alienagéo e
outras formas de desfazimento de material no ambito da Administracéo

Publica Federal;

- Instrucé@o Normativa n° 205/88, da SEDAP/PR: é o principal instrumento
que normatiza o controle da utilizagdo de material, seja ele de consumo ou
permanente, na Administracdo Publica Federal. Nesta Instrucdo Normativa
estdo descritas as principais atividades que sdo desenvolvidas no IFPA

Campus Paragominas;

- Instrucdo Normativa CGU n° 04, de 17 de fevereiro de 2009: esta
Instrugdo disciplina os casos de extravios e danos causados a bem publico,
que implica em prejuizo de pequeno valor, através da apuracdo de Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA);

- Instrucdo Normativa DASP n° 142, de 12 de agosto de 1983: esta
Instrucdo disciplina a distincdo entre material permanente e material de
consumo, levando em consideragéo a vida Util, para realizar esta distingao;
- Instrucdo Normativa SRF n° 162, de 31 de dezembro de 1998: esta
Instrugdo fixa prazo de vida Util e taxa de depreciagdo dos bens constantes
das mais diversas classificaces contabeis;

- Manual SIAFI — Macrofuncdo: 020330: esta macrofungdo orienta na
reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo na Administracdo Direta, da Unido, Autarquias e fundacdes;

- Manual SIAFI - Macrofuncdo: 021135: esta macrofungdo orienta 0s
procedimentos a serem efetuados na aquisicdo e classificacdo de material
bibliogréfico das bibliotecas publicas, visando atender ao artigo 18 da Lei n®
10.753, de 31/10/2003;

- Portaria n° 184, de 25 de agosto de 2008 do Ministério da fazenda: esta
Portaria dispde sobre diretrizes a serem observadas no setor publico (pelos
entes pablicos) quanto aos procedimentos, préticas, laboracéo e divulgacao
das demonstracdes contébeis, de forma a tornad-los convergentes com as
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico;

- Portaria n° 448, de 13/09/2002, da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da fazenda: esta Portaria divulga o detalhamento das naturezas
de despesa 339030 — Material de Consumo, 449052 — Equipamento e
Material Permanente, de acordo com os anexos I, II, 1, 1V,
respectivamente, para fins de utilizacdo pela Unido, Estados, DF e
Municipios, com o objetivo de auxiliar, em nivel de execugéo, o processo de
apropriagdo contabil da despesa que menciona, além de trazer a definicédo de
material de consumo e material permanente;

Para fins de gestdo e em atendimento as normativas, bem como para
melhor gerir os materiais permanentes, o Setor utiliza-se de planilhas como
principal banco de dados na realiza¢do de inventarios por Setor, emissdo de
Relatdrio de Bens Moveis, Termos de Responsabilidade e para as demais
atividades compativeis com a Gestdo Patrimonial do Campus. Quanto aos
materiais de expediente/consumo, 0 gerenciamento das saidas é feito de
forma manual por meio de anota¢Ges em livro proprio, garantindo-se bons
niveis de estogques durante todo o ano letivo gracas ao contrabalanceamento
das entradas feitas por meio do portal Almoxarifado Virtual — ferramenta de
compras diretas no &mbito do IFPA — além das originadas por empenho.

Em relacdo ao imdvel sob a responsabilidade desta unidade:

- Imével inaugurado em 12/12/2019.

- Localizado na rua das Tulipas, cidade de Paragominas-PA, caracterizado
como quadras 62, 63 e parte da Avenida dos Acais, do loteamento Cidade
Jardim, com as seguintes dimensdes e confrontagdes, conforme o SPIUNET,
2019:
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Quadro 10: Memorial descritivo do Campus Paragominas

LADO POSICAO DIMENSAO CONFRONTACAO 3.3.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os

evolugdo dos materiais permanentes disposta no grafico 31. A aquisi¢do desses
equipamentos é de extrema importancia para o apoio das atividades didatico-
pedagogicas, além de essenciais para a execucdo de atividades meio e fim deste
Instituto.

P8 - P1 Lat. Esquerda 144,00m Rua Flor-de-Lo6tus
Fonte: Setor de Materiais e Servicos, 2024
A éarea contida nos limites acima descrito é de 24.124,92 m2 (vinte
e quatro mil cento e vinte e quatro reais e noventa e dois centavos metros
guadrados).

P1- P2 Desenvolvimento 3,54m Rua Flor de L6tus e Rua das Tulipas . L -
objetivos estratégicos
P2 - P3 Frente 157,00m Rua das Tulipas
Y Desenvolvimento 3.54m Rua das Tulipas e Rua Flor-de-lis _ No ano de_ 2023, o Campus I?aragomlnas realizou melhorias na sua
infraestrutura predial com a constru¢do de uma rampa de acesso para PCD
P4 - P5 Lat. Direita 144,00m Rua Flor-de-lis garantindo a implantagdo de politicas de acessibilidade em suas instalagdes.
P5 - P6 Desenvolvimento 3,54m Rua Flor-de-lis e Av. dos Cedros Em 2023 houve uma aquisigéo de bens permanentes no Campus
PG - P7 s 157,00m A alas Gailie Paragominas, referente a 04 (quatro) Projetores Multimidia, no valor de R$
23.600,00, empenhados em dezembro de 2022, que foram incorporados ao
P7 - P8 Desenvolvimento 3,54m Av. dos Cedros e Rua Flor-de-Létus patrimonio da instituicdo em abril de 2023, conforme pode ser observado na

Grafico 31 - Valor mensal dos materiais permanentes do IFPA Campus Paragominas em 2023

Material permanente do IFPA Campus Paragominas em 2023
Janeiro I R$ 2.284.679,59
Fevereiro I——— R$ 2.284.679,59
Marco | RS 2.284.679,59

Abril I, RS 2.308.279,59

Maio I R$ 2.308.279,59

3 Junho I, RS 2.308.279,59
s Julho I R$ 2.308.279,59
Agosto I, RS 2.308.279,59
Setembro I,y R 2.308.279,59
ofiflepy . .................._._ . ECPRIIER
Novembro I, RS 2.308.279,59
Dezembro | sy RS 2.308.279,59

Fonte: Setor de Materiais e Servigos, 2024
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Gréfico 32 — Saldo imobilizado/bens méveis do IFPA Paragominas em 2023

SALDO ATUAL IMOBILIZADO/BENS MOVEIS IFPA PARAGOMINAS 2023

VEICULOS DE TRACAO MECANICA 551.707,00
Emm—— 92.941,76
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS mmmmm 76.417,40
68.614,94
UTENSILIOS EM GERAL 4.279,80
617.980,86

MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO m= 20.800,00
mmmmm  61.830,55
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS s 608.425,06
182,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS ® 12.834,00
I 4.602,40
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 133,00
) s 61.056,32
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS m 18.498,56

APARELHOS, EQUIP. UTENS. MED. ODONT. LAB. HOSPT. ﬂs'gg.szmzs
. == 21.752,60
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO mm 25.510,09
0,00 500.000,00 1.000.000,00
m APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTAGAO ® APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
® APARELHOS, EQUIP. UTENS. MED. ODONT. LAB. HOSPT. ® EQUIPAMENTOS PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
= MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS = MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
= MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA = EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
= MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS B OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
= EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS ® APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
® MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO = MOBILIARIO EM GERAL
UTENSILIOS EM GERAL COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

® INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS ® EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

B VEICULOS DE TRACAO MECANICA

Fonte: Setor de Materiais e Servigos, 2024
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3.3.4.4.3. Desfazimento de ativos

O desfazimento de ativos pode ocorrer pelos seguintes fatos:
- Devolucédo de bens em comodato: A devolucdo corresponde a uma reversao
do tombamento por comodato e ocorre nos casos em que 0 bem deve ser
devolvido para a Instituicdo de origem.
- Erros de tombamento: Configurada a existéncia de bens tombados
indevidamente.
- Doacgdo: Quando o bem passa para outro 6rgdo ou entidade da Administragdo
Pablica federal, doado por autorizacdo do ordenador de despesas e com
autorizacdo do conselho superior do IFPA, entretanto a doagdo serd
exclusivamente para fins e uso de interesse social.
- Extravios: Apos constatagdo do fato, deve se proceder a instauracdo de
sindicéncia interna para apuracdo de responsabilidade e, se for o caso, ciéncia
a autoridade policial.
- Furto ou roubo: Apds a constatacdo do fato, comunicar por escrito ao setor de
patrimdnio, para que o mesmo informe ao ordenador de despesa que ira
instaurar comissdo de sindicancia interna nos casos de autoria desconhecida e
dar ciéncia a autoridade policial.
- Sinistro: Apods processo regular de apuracdo das causas do sinistro, com
ciéncia do fato a autoridade policial caso necessario e a companhia de seguro
para ressarcimento dos prejuizos e liberagcdo do bem ou local sinistrado se for o
caso.
- Alienagdo: Procedida com estrita observancia dos principios de licitacéo,
salvo as excecdes previstas na legislacdo especifica.
- Avaria: Apos a confirmacéo e esclarecimentos.
- Bens inserviveis: Deverd ser analisada a situacdo desses bens com vista a
desfazimento dos mesmos.

O Campus Paragominas néo realizou nenhuma das ac¢des citadas acima, no
que se refere a desfazimento de ativos. Contudo, hé a necessidade que isso seja
realizado nos proximos anos, o que possibilitara a liberacéo do espaco (palco)
ocupado no Ginasio que esta servindo de deposito de material.

3.3.4.4.4. Locac0es de imoveis e equipamentos

Em 2023 n&o houve locagdo de imdveis. No que tange a locagdo de
equipamentos, o Campus tem vigente o contrato de reprografia n°® 06/2020,
administrado pela Reitoria, com cessdo de impressoras multifuncionais
atendendo todas as unidades administrativas.

3.3.4.4.5. Mudancas e desmobilizacdes relevantes

No ano de 2023 ndo houveram mudangas e desmobiliza¢Ges. Todavia,
0s problemas recorrentes de infraestruturas relacionados a goteiras nos telhados
do auditério e outras dependéncias do campus tém impactado diretamente na
conservacdo do bem imdvel e dos bens mdveis. Portanto, € necessario a
continuagdo dos reparos para que estes problemas de infraestrutura sejam
solucionados objetivando um melhor funcionamento e minimizagé&o do impacto
na conservacao dos bens mobiliérios.

3.3.4.4.6. Principais desafios e acdes futuras

Em 2024, os maiores desafios serdo realizar a gestdo patrimonial com
um sistema integrado que possibilite 0 adequado gerenciamento de todo o
acervo da Instituicdo quanto as elaboragdes dos Relatorios de Bens Moveis e
demais procedimentos, bem como evitar que aconteca a movimentag&o de bens
moveis entre Unidades por parte de alguns servidores ndo detentores de carga
patrimonial, a fim de assegurar as localizagbes fisica dos bens moveis
inventariados.

Outro desafio ndo menos importante, sera a realizagdo de inventarios
eventuais e de verificagdo dos bens mdveis tendo em vista a pouca forca de
trabalho existente no Setor de Materiais e Servigos. Essas atividades sdo
importantes para manter o controle patrimonial atualizado, refletir a realidade
atual do acervo patrimonial e servir de apoio para o Inventério anual.

Para acdes futuras, espera-se que seja concluida a implantacdo do
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS, no &mbito do Instituto
Federal do Pard, a fim de que todos os Campi possam ter acesso a uma
ferramenta informatizada destinada ao gerenciamento e controle dos bens
maoveis permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota de veiculos com
a finalidade de viabilizar o reconhecimento, a mensuragéo e a evidenciacio
desse acervo em consonancia com as normas do Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP, e do Sistema de Servigos Gerais — SISG.
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3.3.4.5. Gestao de Pessoas
3.3.4.5.1. Conformidade Legal

Em conformidade com a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, o Instituto Federal do Para (IFPA) — Campus Paragominas adota
rigorosamente as normativas, diretrizes e principios delineados pela
administragdo publica federal, englobando procedimentos de cadastro
e processamento da folha de pagamento, operacionalizados atraveés dos
sistemas SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal) e
SIAPECAD (Sistema de Cadastro de Pessoal). As acGes de admissao
estdo alinhadas as exigéncias da Instrucdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) n° 78/2018, com a obrigatoriedade de registro
dos atos no sistema e-Pessoal.

A Administracdo do IFPA Campus Paragominas, sob a égide da
Coordenacdo de Gestéo de Pessoas, executa suas fungdes de gestdo de
recursos humanos ancorada na Lei n® 8.112/90, que regula o regime
juridico dos servidores publicos civis da unido, autarquias e fundagdes
publicas federais. Adicionalmente, observa-se a legislacdo pertinente
ao desenvolvimento de carreira dos servidores, incluindo a Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005, referente ao Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), e a Lei n°
12.772, de 28 de dezembro de 2012, que institui o Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal para docentes. As diretrizes da Secretaria
de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia,
juntamente com as recomendagdes provenientes de 6rgdos de controle
externo e auditoria interna do IFPA, sdo integralmente respeitadas.

A conformidade com as normativas externas € assegurada por
meio da gestdo e fiscalizacdo efetiva das informagdes no Sistema
Integrado de Admissdes e Concessdes (SISAC) e no sistema e-Pessoal,
atendendo as diretrizes e recomendacBes dos 6rgdos de controle. No
ambito das normas internas, o IFPA Campus Paragominas segue a
Resolugdo n° 853/2022 do Conselho Superior (CONSUP), que define a
estrutura organizacional do Campus, delineando as funcbes e
atribuicGes especificas, além de promover a integracdo e a eficiéncia
dos processos institucionais em conformidade com os principios de

gestdo sistémica e operacionalidade em rede. Esta abordagem inclui
também a adesdo as resolucbes do CONSUP relativas ao estagio
probatdrio de servidores técnico-administrativos e docentes, garantindo
a integridade e a eficacia da gestdo de recursos humanos no ambito
institucional.

3.3.4.5.2. Avaliacdo da Forca de Trabalho

O quadro de servidores do IFPA — Campus Paragominas é
composto por Técnico-Administrativos em Educacdo (TAES),
conforme disposto na Lei n® 11.091 de 12/01/2005 e por Professores do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, conforme disposto na Lei n°
12.772 de 28/12/2012.

Em 2023, o campus contou com um quadro de 76 (setenta e seis)
servidores ativos e 1 (um) servidor instituidor de penséo, distribuidos e
caracterizados conforme consta nos graficos 33 a 41, os quais
apresentam um panorama do tipo de carreira, género, etnia, faixa etaria,
nivel de escolaridade, distribuicdo de cargos de confianca e direcao,
bem como a evolucdo do quantitativo de servidores do campus no
decorrer de 2015 a 2023. Essas informacGes sdo importantes para que
a comunidade conhega como a equipe do Campus Paragominas é
constituida.

Grafico 33: Carreira dos servidores do IFPA Campus Paragominas

Plano de Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Carreira

Flano de Carreiras dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo

0 10 20 30 40

N© de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024 50




Grafico 34: Género dos servidores do Campus Paragominas

Grafico 37: Escolaridade dos servidores do Campus Paragominas

Feminino
35,5%

Masculino
64,5%

Sexo
B Masculino
W Feminino

Escolaridade

Ensino Superio

Ensino Médio

5 10 15 20 25 30 35 40

N@ de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Grafico 35: Etnia dos servidores do Campus Paragominas

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Grafico 38: Distribuigdo dos Servidores segundo a Escolaridade do Cargo

Brancal

Raga/Cor

Nivel Superio

Nivel Médi

Escolaridade do Cargo
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Ne de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Grafico 39: Evolugdo do quantitativo de servidores do campus

10 20 30 40
NO de Servidores
Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024
Grafico 36: Faixa etaria dos servidores do Campus Paragominas
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2024
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Grafico 40: Distribuicdo dos Servidores segundo o Nivel da Fung¢io Gratificada

Nivel da Fungdo

NO de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Grafico 41: Distribuigdo dos Servidores segundo o Nivel do Cargo em Diregdo

CD-0004

Nivel de Diregdo

CD-0002

0 1 1 2 2
N@ de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024

Analisando os graficos referentes a forca de trabalho do Campus
Paragominas é possivel notar que, em dezembro de 2023, o quadro de
servidores possui 47 docentes e 29 técnico-administrativos; desse total, 64,50%
s&o do género masculino e 35,50% sdo do género feminino. No que se refere a
etnia observa-se que 47 dos servidores sdo pardos, 16 brancos e 13 pretos.

Outro ponto importante diz respeito a faixa etéria dos servidores, na
qual observa-se que a maioria tem de 31 a 40 anos; em relagdo ao grau de
escolaridade identifica-se que 39 pessoas possuem mestrado, 23 especializacéo,
6 doutorado, 4 nivel superior e 4 ensino médio; sendo que a distribuicdo destes

servidores segundo a escolaridade do cargo é de 55 para cargos de nivel superior
e 21 para cargos de nivel médio.

O campus possui em sua estrutura organizacional dezenove Funcoes
Gratificadas (FG), as quais estdo distribuidas da seguinte forma: seis FUC-01,
uma FG-04, oito FG-02, quatro FG-01. Além disso, existem trés Cargos de
Dire¢éo (CD), sendo dois CD-04 e um CD-02.

Com o aumento na quantidade de discentes ha, consequentemente, uma
ampliagdo na demanda por novos servidores. Dessa forma, observou-se que de
2022 para 2023 houve uma ampliacdo no nimero de docentes, passando de 41
para 47; contudo, ndo houve alteracdo na quantidade de técnico-
administrativos, permanecendo 0 mesmo ndmero de 29.

3.3.4.5.3. Estratégia de Recrutamento e Alocacéo de Pessoas

A selecéo externa de candidatos para o ingresso no quadro de pessoal
do IFPA é efetuada por meio de concursos publicos, conforme estipulado pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei n°8.112, de 11 de dezembro de 1990,
ou por processos seletivos, de acordo com a Lei n° 8.475, de 22 de junho de
1993. Previamente a instauracdo de concursos publicos, procede-se com a
publicacdo de edital de remocdo, visando a otimizacdo da distribuicdo de
recursos humanos na instituigéo.

No que concerne ao processo de alocagéo de servidores, estdo vigentes
as seguintes normativas internas:

Resolucdo n° 012/2019-CONSUP, datada de 22 de janeiro de 2019, que
regula a remocéo de servidores dentro do Instituto, estabelecendo os critérios
e procedimentos aplicaveis;

Resolugdo n° 091/2019-CONSUP, de 06 de maio de 2019, que
normatiza a redistribuicdo de servidores, delineando as diretrizes para a
movimentagdo de pessoal entre diferentes unidades ou setores do Instituto.

Estes dispositivos normativos sdo aplicados com o intuito de assegurar
a gestdo eficiente do capital humano, em consonancia com as necessidades
organizacionais e 0s principios da administracdo publica.

3.3.4.5.4. Desenvolvimento e Capacitacéo
A valorizagdo profissional por meio da capacitacdo e do
desenvolvimento dos recursos humanos é reconhecidamente um vetor critico
para a exceléncia operacional, particularmente em ambientes educacionais. O
segmento educacional, caracterizado pela sua dindmica evolutiva e pela
necessidade de adaptacdo continua as inovacdes tecnoldgicas, pedagdgicas e

52




metodologicas, demanda que os servidores — docentes e técnico-
administrativos — estejam ndo apenas atualizados, mas também sejam
proativos na busca por soluc¢des inovadoras e criativas.

No ambito das institui¢des de ensino, o aprimoramento continuo dos
colaboradores assegura a manutencdo da qualidade educativa e a propagacéo
de conhecimento atualizado e pertinente, fomentando um ambiente de
aprendizagem dindmico e eficaz. Concomitantemente, a capacitacdo
constitui-se como um mecanismo estratégico de retencdo de talentos, pois
profissionais que identificam o investimento da instituicio em seu
crescimento profissional tendem a demonstrar maior engajamento e lealdade,
mitigando assim a taxa de turnover e seus impactos negativos tanto
financeiros quanto na qualidade do servigo educacional.

Adicionalmente, a qualificacdo continua dos servidores potencializa a
reputacao institucional, projetando confianca e credibilidade junto a alunos e
responsaveis e, por consequéncia, pode influenciar positivamente na demanda
pelos servigos educacionais ofertados.

Conscientizagdo da importancia deste desenvolvimento levou a
promog&o e incentivo para que os servidores participassem do levantamento
de Necessidade de Desenvolvimento, crucial para a constru¢do do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal 2022/2023. Esta iniciativa foi vital para
identificar agueles que projetam afastamentos em 2023 para engajamento em
atividades de enriquecimento profissional, tais como cursos, programas de
po6s-graduacdo, seminarios, workshops, entre outros eventos de cunho
cientifico e educacional.

No exercicio de 2023, observou-se o afastamento de 4 docentes e 2
técnico-administrativos em programas de qualificacdo stricto sensu, além do
aproveitamento da licenca capacitagdo por 2 técnico-administrativos com o
objetivo de se especializarem ainda mais, visando oferecer um servico de
maior qualidade e eficiéncia aos usuarios. Estes dados reiteram o
comprometimento institucional com a educagdo continuada dos servidores
como pilar para o sucesso e aprimoramento continuo da instituicao.

3.3.4.5.5. Promocdo a Saude e Qualidade de Vida dos Servidores

No que se refere as acOes desenvolvidas em 2023 para qualidade de
vida dos servidores, destacamos no quadro 11 as agdes realizadas pela
comissdo de Salde e Qualidade de Vida, designada Portaria n°
172/2022/DG/IFPA, bem como por diversos setores do campus.

Quadro 11: Principais ag6es de promogao a satde de qualidade de vida

AGAO

Campanha Janeiro
Branco

Treinamento
Brigadista

Abraco da paz -
Campanha de paz
nas escolas

Dia Das maes

ATIVIDADES REALIZADAS

Campanha sobre cuidados da satide mental. Foi
realizada uma palestra e dinamica em grupo. A palestra
teve como objetivo conscientizar os servidores sobre a

importancia de cuidar da saide mental, tanto na vida
pessoal quanto profissional.

No dia 04/04/2023 aconteceu o treinamento de
brigadistas e primeiros socorros com funcionarios do
Campus. Na ocasido, foram repassados métodos de
atendimento a feridos, técnicas de manuseio de
equipamentos e acdo em caso de incéndio.

Os servidores que participaram do treinamento
brigadista, puderam adquirir habilidades e
conhecimentos para atuar em situacbes de emergéncia.

No Dia Mundial da Educagao, dia 28/04/2023, dé um
"Abraco pela Paz".

O IFPA - Campus Paragominas se uniu ao Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF) para
mobilizar toda a comunidade académica, em prol da
cultura de paz.

Os servidores participaram ativamente, fortalecendo os
lagos com seus colegas de trabalho e promovendo um
ambiente mais harmonioso e acolhedor. Isso contribuiu
para a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar no
ambiente de trabalho.

Foram enviadas mensagens em homenagem ao Dia das
Maes pelas redes sociais do IFPA. Além disso, no dia 18
de maio de 2023, o evento comemorativo do Dia das
Mées incluiu um café da tarde especial, realizado para
homenagear as maes servidoras do Instituto. Essa
celebragdo promoveu a integracéo e o fortalecimento
dos lagos afetivos entre os colegas de trabalho,
contribuindo para o clima organizacional positivo e para
a sensacao de pertencimento. Os servidores desfrutaram
de momentos agradaveis, favorecendo sua saude
emocional e bem-estar.

PUBLICO
ALCANGADO

28 servidores

9 servidores

43 servidores,
também houve a
participacdo de
alunos

Néo foi possivel
mensurar o
quantitativo de
servidores
participantes
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Festa Junina
Integrativa

Campanha Outubro
Rosa e Novembro
Azul

Halloween

Passeata em prol da
prevencao da
violéncia contra a
mulher

O evento contou com diversas brincadeiras integrativas
e foi um momento de confraternizacdo entre servidores,
terceirizados e alunos.

Foram realizadas atividades em alusdo aos meses de
prevencao ao cancer de mama e de prostata, tais como
rodas de conversa sobre a temética e incentivos aos
servidores para adogéo de praticas saudaveis.

Foi realizada uma festa de Halloween com a participacdo
de servidores e alunos, na qual foram alcancados 39
servidores, aproximadamente.

O evento de Halloween proporcionou aos servidores um
momento de diversao e descontragdo. Através da
escolha de fantasias, jogos e decoragbes, essa
celebragao estimulou a criatividade e a expressao
individual, promovendo um ambiente de trabalho mais
leve e descontraido.

Foi realizada uma passeata na praca central de
Paragominas em prol da prevencéo da violéncia contra a
mulher, a qual contou com a participacdo de alunos,
servidores e terceirizados, alcangando cerca de 60
servidores.

Essa acdo promoveu a conscientizacdo e a reflexao
sobre a violéncia de género, fortalecendo a
solidariedade e a unido entre os participantes. A
mobilizagdo contribuiu para a construgdo de um
ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso para
todos.

Fonte: IFPA — Coordenagdo de Gestdo de Pessoas, 2024

3.3.4.5.6. Principais Desafios e A¢Ges Futuras
A Coordenagdo de Gestdo de Pessoas (CGP) do IFPA — Campus
Paragominas enfrenta desafios multifacetados em sua trajetoria rumo a
exceléncia e bem-estar institucional. Reconhecendo a importancia da salde e

qualidade de vida dos servidores,

52 servidores,
também houve a
participacdo de
alunos

Néo foi possivel
mensurar o
guantitativo de
participantes

39 servidores,
também houve a
participacdo de
alunos

60 servidores,
também houve a
participacdo de
alunos

assim como a necessidade de

aprimoramento continuo através da qualificacdo académica. Diante de tais
desafios destaca-se:

1 - Restricdo Orcamentéaria para Saude e Qualidade de Vida: A falta de
alocacdo financeira especifica para programas de salde e qualidade de vida
no Campus Paragominas tem limitado a implementacdo de iniciativas
voltadas para o bem-estar dos servidores. Para superar essa barreira, a CGP
propbe a criacdo de parcerias com entidades locais e a busca por
financiamento através de programas governamentais ou privados,
viabilizando projetos que promovam a salde mental e fisica dos
colaboradores sem onerar o orcamento da instituicdo, ou ainda, estudar a
viabilidade de direcionar parte de recursos institucionais para estes fins.

2 - Aumento da Qualificacdo Stricto Sensu: Observa-se a necessidade de
promover mais cursos de mestrado e doutorado internamente, visando o
enriquecimento intelectual e profissional dos servidores. Como medida, seria
interessante o IFPA fechar mais parcerias para promog¢ao dos mesmos.

3- Disponibilidade de Tempo para Ag¢des de Saude e Qualidade de Vida:
A dificuldade enfrentada pelos servidores em participar de acdes de saide e
qualidade de vida, devido a incompatibilidade com o calendario e carga
horaria, requer a implementacdo de um planejamento estratégico que
contemple horarios flexiveis e eventos em diferentes periodos, assegurando a
participacéo efetiva de todos.

No que diz respeito & proposicao de agdes futuras pela Coordenagéo de
Gestéo de Pessoas, destaca-se:

1 - Parcerias e Financiamento: Articulacdo de parcerias estratégicas e a
captagdo de recursos externos para programas de saude. Além da criagdo de
novos termos de cooperagdo técnica para servigos de saide ocupacional.

2 - Programas de Incentivo a Qualificacdo: Desenvolvimento de programas
de incentivo & qualificagdo académica, alinhados com as necessidades
institucionais.

3 - Flexibilizacdo de Horarios: Adocdo de politicas de flexibilizacdo da carga
horaria para facilitar a participacdo dos servidores em acles de
desenvolvimento e salde.

Através dessas estratégias, o IFPA- Campus Paragominas e a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas reafirmam seu compromisso com o
crescimento e bem-estar dos seus colaboradores, reconhecendo-os como
pecas fundamentais para a exceléncia educacional e institucional.
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3.3.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

3.3.4.6.1. Montante de Recursos Aplicados em Tl 3.3.4.6.2. Contratagdes mais Relevantes de Recursos de T1

O principal contrato na area de Tecnologia da Informacéo que o

O grafico abaixo apresenta as despesas com TI realizadas pelo Campus possui é de locacdo de impressoras com fornecimento de
Campus Paragominas em 2023. Neste ano tivemos apenas despesas de suprimentos. Este contrato atende todas as demandas por impressao do
custeio nesta area, ndo houve orgamento para despesas de investimento. ensino e do administrativo. Antes da efetivacdo deste contrato,
Dessa forma, as despesas de custeio de Tl se limitaram a tinhamos impressoras e faziamos periodicamente compras de
manuten¢do do contrato de outsourcing de impressao, sendo que foi suprimentos. Em alguns casos, as maquinas sofriam avarias e nao era
empenhado um valor total de R$53.316,42. viavel, na maioria das vezes, realizar o concerto, gerando um prejuizo

financeiro a instituicdo, além de comprometer a execucdo das
atividades do Campus. Dessa forma, com o contrato esses problemas
foram superados, ocasionando economia e eficiéncia na oferta destes
servigos a comunidade académica.

Grafico 42: Despesas com Tl por Estagio da Despesa

Quadro 12: Contrata¢dao mais relevante de Tl

N° PESSOA CNP) OBJETO DESPESAS
CONTRATO JURIDICA EMPENHADAS
06/2020 DADY ILHA 08.540.992/0001-51 REPROGRAFIA R$ 53.316,42
Outsourcing de impressa TOTAL DAS DESPESAS EMPENHADAS EM 2023 R$ 53.316,42

Despesa TI

Fonte: IFPA — Setor de Contratos e Convénios, 2024

3.3.4.6.3. Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area
de TI por Cadeia de Valor

Quadro 13: Principais iniciativas na area de Tl

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TI RESULTADOS

Implementacédo de sistema IDS/IPS para detecgéo e Melhorou a seguranca de

prevencao de intrusdo digital na rede do Campus rede do Campus
B Despesas Empenhadas [ Despesas Liquidadas W Despesas Pagas
Implementacdo de sistema de proxy via DHCP Melhorou a seguranga de
Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2024 para intermediacéo e controle de trafego nos rede e o controle de trafego
computadores do Campus para a Internet no Campus
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Criag8o da documentacéo do projeto de criacdo de Proporcionou avang¢o no
VLANSs projeto de criagdo de VLANSs

Melhorou o gerenciamento
da rede e da infraestrutura de
TI e facilitou configuragdes
futuras em equipamentos de
TIC

Criago da documentagdo da rede e da
infraestrutura digital do Campus

Corrigiu grandes falhas de
Padronizag@o dos computadores da biblioteca com seguranca, padronizou a
melhorias de seguranca e de controle via politicas ~ estética dos computadores e

de grupo (GPO) proporcionou melhor
usabilidade aos usuarios

Fonte: Setor de Tecnologia da Informagao, 2024

Vale destacar que os resultados das iniciativas citadas acima estao
diretamente relacionados com o macroprocesso “Gestdo da Tecnologia
da Informacdo”, o qual consta na Cadeia de Valor do IFPA. Além disso,
as principais iniciativas foram realizadas com o intuito de atender a
perspectiva “Infraestrutura e Tecnologia” referente ao planejamento
estratégico da instituicdo, conforme o Mapa Estratégico (Figura 06).

3.3.4.6.4. Principais Desafios e Ag¢bes Futuras

Com o aumento no numero de discentes e de servidores publicos
no IFPA - Campus Paragominas, surgiu também a necessidade de uma
melhor conex& com a Internet e melhor infraestrutura de rede no
campus. Em vista disso, foram descritas abaixo ag¢des futuras que séo
importantes para que a infraestrutura de Tl do campus se mantenha
estavel e adequada as necessidades dos usuarios.

e Projeto de aquisi¢cdo de pontos de acesso para expansao da
rede sem fio do Campus: atualmente sdo utilizados pontos de acesso
domeésticos, que possuem limitagdo de usuarios simultaneos e causam
ineficiéncia da rede devido aos picos de demanda de conexao em alguns
setores especificos. O ideal seria a aquisicdo de equipamentos
adequados, como uma controladora wireless e pontos de acesso
empresariais para um gerenciamento de rede mais eficaz.

e Projeto de aquisicdo de switches gerencidveis: o Campus
Paragominas sofre com a caréncia de switches, onde grande parte dos
switches em uso foram emprestados em carater temporario para o
campus, por meio do projeto de extensdo “Computador Amigo”. E
importante que novos switches sejam adquiridos, preferencialmente do
tipo gerencidvel, que permite a criacdo de VLANs e um melhor
gerenciamento da rede.

o Projeto de criacdo de VLANS: visando melhorar a seguranca,
eficiéncia e o controle da rede do campus, € importante que sejam
criadas VLANS. Entretanto, pela falta de switches gerenciaveis, ndo €
possivel que um projeto de VLAN seja aplicado de maneira eficaz no
campus. O ideal seria a aquisicdo de switches gerencidveis que
suportem a criagdo deste tipo de servico.

o Projeto de melhoria no cabeamento estruturado da rede:
visando facilitar manutenc@es futuras, € importante que sejam feitas
melhorias no cabeamento estruturado dos racks presentes no campus.
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3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental
O Campus Paragominas

vem  desenvolvendo  acdes,
projetos e atividades de cunho
educativo sustentavel. Muitos
projetos ja  estdo  sendo
desenvolvidos, assim todas as
acoes relacionadas a

racionamento e reducdo de

utilizacdo de recursos naturais
estdo em implantacdo e sdo direcionadas através dos projetos de
extensdo que estdo em curso, tanto no campus como na comunidade
local. Neste sentido, em 2023 os esforcos para criar um ambiente no
qual o consumo equilibrado seja prioridade continuaram, haja vista que
a sustentabilidade € um de nossos valores institucionais.

No ambito administrativo s&o realizadas campanhas para
incentivar os servidores a reduzir o uso de copos descartaveis, papéis e
materiais de expediente em geral. Essas a¢des tém gerado resultados
positivos principalmente com relacdo ao uso de papel, tendo em vista
gue nOSSOS processos sdo, em sua maioria, no formato digital; a
utilizacdo de descartaveis também teve um decréscimo consideravel,
atualmente a maioria dos servidores utiliza garrafas ao invés de copos

descartaveis.

3.3.4.7.1. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Campus Paragominas ndo conseguiu implementar o Plano de
Logistica Sustentavel no ano de 2023. Em 2022 foi designada uma
Comisséo Local de Meio Ambiente por meio da Portaria 028/2022/DG
—08/03/2022, a qual ficou responsavel por este Plano. No entanto, ndo
houve avanco no desenvolvimento das atividades. Dessa forma, em 2024
a Gestdo do Campus se compromete designar uma nova comisséo, bem
como acompanhar com mais proximidade suas a¢0es, para que se possa
realizar a implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel o mais

rapido possivel.

3.3.4.7.2. Plano de Ag¢bes Ambientais (PIAA/PAA)

O Campus Paragominas ndo conseguiu implementar o Plano de
Acbes Ambientais no ano de 2023. Em 2022 foi designada uma
Comissdo Local de Meio Ambiente por meio da Portaria 028/2022/DG
— 08/03/2022, a qual ficou responsavel por este Plano. No entanto, ndo
houve avanco no desenvolvimento das atividades. Dessa forma, em 2024
a Gestdo do Campus se compromete designar uma nova comissao, bem
como acompanhar com mais proximidade suas a¢des, para que se possa
realizar a implementacdo do Plano de A¢des Ambientais o mais rapido

possivel.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORMAC}C)ES ACERCA DO SETOR DE
CONTABILIDADE

As informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis do IFPA
Campus Paragominas sdo de responsabilidade do Setor de Contabilidade e
Financas, que integra o Departamento de Administracdo (DA/IFPA). Esta a
frente deste setor, 0 Gestor Financeiro Jean Lobato Mendonga Gongalves,
que ingressou no campus em 01/08/2019 e atualmente coordena as atividades
financeiras. Ha de se destacar que o campus conta com um contador, Flavio
Valério Pereira Medeiros, ocupante do cargo desde 17/10/2016 e atualmente
responde pelo Departamento de Administracao.

4.2. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

A Contabilidade, no governo federal, é exercida mediante atividades
de reconhecimento, mensuragdo, registro e controle das operacdes relativas
a administragdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unido, com o
proposito de estruturacdo das demonstragdes contabeis. Para tal, & necessario
um contador para assegurar se 0s registros contabeis estdo de acordo com a
legislacdo e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC TSP). Isso confere credibilidade aos demonstrativos a fim de
assegurar a mensuracao correta do patriménio da entidade.

Para isso, € realizada a conformidade contabil mensalmente, que é
um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informagfes constantes no SIAFI, conforme a
macrofungdo 020315 do manual SIAFI.

Todos os atos e fatos contabeis realizados na entidade estdo em
conformidade com normas legais e técnicas baseadas nos dispositivos da
Lei n®4.320/1964, do Decreto-Lei n°200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF).

Abrangem também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor PUblico-NBCASP (Resolugdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n°
1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instrugdes descritas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico-MCASP, 82 edigdo, a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico-PCASP (Portaria
STN n° 700/2014), assim como o Manual SIAFI.

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO
FORAM TRATADAS AS DEMONSTRACOES

CONTABEIS E PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram tratadas conforme expressa nossa
legislacdo patria, de forma a assegurar a fidedignidade dos atos e fatos
administrativos com os fatos contébeis.

A contabilidade tem dado conformidade contabil com ressalvas, pois
o valor contabil do ativo imobilizado néo reflete totalmente a realidade,
tendo em vista que ha caréncia de um sistema informatizado que auxilie no
controle patrimonial para realizar depreciagdo, amortizacao e exaustdo do
Ativo.

Importante frisar que o patriménio da entidade estd em processo de
inventario e analise do setor de patriménio e almoxarife que poderdo dar
maior fidedignidade aos dados nas demonstracGes contabeis, de acordo
com a realidade fatica. Além disso, esta em estudo a implantagédo de um
sistema que auxilie na aplicacdo da amortizacdo, depreciacdo e exaustdo
dos bens patrimoniais. 1sso sera de grande valia para apreciacdo das
demonstragdes contabeis. Além disso, 0 Campus ndo possui projetos e
acoes regidas pela Lei 8958/1994; e nunca foi realizada auditoria no
Campus.
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS
NOTAS EXPLICATIVAS

Os quadros a seguir representam o Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais do IFPA Campus Paragominas,
0s quais compdem o rol de demonstra¢des da contabilidade publica. Por meio
deles, pode-se destacar a evolugdo econdmica desta autarquia, obtida, com
relacdo ao quadro 14 pelo aumento dos ativos, que basicamente representam
bens e direitos e pela inexisténcia de passivo exigivel no ano de 2023. Com
relacdo ao quadro 15, evidencia-se 0 aumento de variagdes patrimoniais que
correspondem genericamente as receitas e despesas diversas que o campus
computou, de acordo com o langamento e a ocorréncia do fato gerador da
despesa.

Quadro 14: Balango Patrimonial de 2023 do IFPA Campus Paragominas

IFPA - CAMPUS PARAGOMINAS

BALANCO PATRIMONIAL 2023 2022
ATIVO CIRCULANTL R$ 167.920,20 | R$ 113.639,74
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 7.615.761,99 | R$ 7.592.161,99
TOTAL DO ATIVO R$ 7.783.682,19 [ R$ 7.705.801,73
PASSIVO CIRCULANTE R$ = R$ 1.576,43
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ P$
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 7.783.682,19 | R$ 7.704.225,30
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | R$ 7.783.682,19 | R$ 7.705.801,73

Fonte: IFPA — SIAFI WEB 2024 (adaptado)

Quadro 15: Demonstrag¢do das Variagoes Patrimoniais de 2023

IFPA
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2023 2022
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$ 894.934,11 | R$ 792.639,74
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$ 815.477,22 | R$ 730.008,38
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO R$ 79.456,89 | R$ 62.631,36

Fonte: IFPA — SIAFI WEB 2024 (adaptado)
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