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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Relatorio de Gestdo do Exercicio
2024 do Campus Paragominas, elaborado
no formato de Relato Integrado (RI), tem
como objetivo apresentar aos Orgaos de
controle interno e externo a prestacdo de
contas anual da Unidade, além de expor a
sociedade, de forma acessivel e
transparente, os resultados alcancados por
uma Instituicio Pdblica de Ensino
comprometida com seus valores, missao e
visdo, bem como com seu papel social
perante seus usudrios. Esse documento
decorre de um processo de relato integrado,
caracterizado pela énfase na concisdo, na
integracdo das informacdes e no foco estratégico e de desempenho da organizacao.
Além disso, evidencia como a governanca e a alocacdo de recursos contribuiram
para o alcance dos resultados institucionais, abrangendo elementos fundamentais
como modelo de negdcio, riscos e oportunidades, estratégia, perspectivas, visao
organizacional e ambiente externo.

O ano de 2024 foi desafiador para 0 Campus Paragominas, uma vez que 0
crescimento da comunidade académica, com a chegada de novos discentes e
servidores, trouxe consigo novas demandas que precisaram ser conciliadas com as
limitagbes orcamentarias e estruturais. No entanto, mesmo diante dessas
adversidades, o Campus se destacou pelo espirito colaborativo de sua comunidade
académica, formada por servidores engajados, estudantes motivados e parceiros
externos comprometidos. Esse esforco conjunto possibilitou a superacdo de
obstaculos e o cumprimento da missdo institucional, garantindo avangos
significativos no ensino, na pesquisa e na extensdo. Dentre os projetos bem-
sucedidos, destacam-se iniciativas como "Conceitos que destroem preconceitos:
praticas pedagdgicas em Educacio das Relagdes Etnico-Raciais (ERER)", "O uso
do Aplicativo Inventor como ferramenta facilitadora para o ensino de matematica”,
"IFinancas Sustentaveis: educacdo financeira para o fortalecimento da agricultura

familiar" e "Criacdo de um prot6tipo de dculos de realidade virtual para pessoas
que utilizam 6culos de grau”.

O ano também foi marcado por importantes eventos institucionais, como o
I11 Encontro de Educacdo Matematica da Regido Capim, a VI Amazonia Criativa,
0s Jogos Indigenas e o | Sarau Literario. Além disso, 0 Campus esteve presente em
competicOes e iniciativas de grande relevancia, como a Olimpiada do Tesouro
Direto de Educacdo Financeira (OLITEF), a 92 Olimpiada Brasileira de Geografia
e 0 Desafio Liga Jovem do SEBRAE. Outro marco significativo foi a participacao
da instituicho na 572 Feira Agropecuaria de Paragominas, reforcando o
compromisso do Campus com a comunidade local. No &mbito académico, merece
destaque a avaliacdo do Curso de Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, que obteve nota 4 na avaliacdo do Ministério da Educacdo, atestando a
gualidade do ensino ofertado.

Diante desses resultados, finalizamos este relatério reafirmando nosso
compromisso com uma educagdo publica, gratuita e de qualidade. Reconhecemos
os desafios enfrentados na execugdo da missdo institucional, mas também
celebramos 0s avangos conquistados. Por meio da colaboracdo e do empenho
coletivo, seguimos construindo os caminhos necessarios para superar obstaculos e
fortalecer a atuacdo do IFPA Campus Paragominas como referéncia na oferta de
ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia para toda a comunidade.

Nesse contexto, o Diretor Geral do Campus Paragominas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para, nomeado através da Portaria
n° 3721/2023/Reitoria/IFPA - D.0.U. 04/08/2023, no uso de suas atribuicGes legais,
declara para os devidos fins, a integridade do Relatorio de Gestdo do Exercicio
2024 do Campus de Paragominas, no formato de Relato Integrado — RI, se
responsabilizando em assegurar a integridade das informac6es e de ter aplicado o
pensamento coletivo durante a preparac¢do do documento.

Ithalo Bruno Grigério de Moura

Diretor Geral — IFPA Campus Paragominas
Portaria n® 3721/2023/Reitoria/IFPA
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal do Paréa (IFPA) € uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos e as suas praticas pedagdgicas. Foi criado em 2008, pela Lei n° 11.892, com a integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
do Parad (CEFET) e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Maraba (EAFC/EAFMB).

Na execucdo do Programa de Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Estado do Para, que objetiva ampliar a oferta
de vagas da educacéo profissional e tecnoldgica, ficou proposto a viabilizagcdo de recursos para implantacdo de cinco novos Campi, dentre estes o
de Paragominas. Concebido como parte integrante de um projeto de desenvolvimento nacional, o IFPA Campus Paragominas devera buscar
consolidar-se como sustentavel e inclusivo, contribuindo para a elevacéo da escolaridade dos trabalhadores. Nessa dire¢do, em acordo com o poder
publico municipal, que, em 28 de novembro de 2012, foi assinado o contrato de execucdo de servigos da construcdo desta unidade, com a

possibilidade de ofertar a populacdo da microrregido de Paragominas 1200 vagas em cursos de ensino médio, técnico e superior.

O IFPA Campus Paragominas teve a inauguracao de sua sede prépria no dia 12/12/2019, o que representa 0 marco na historia da Instituicdo,
haja vista que a partir desse momento a comunidade académica pode desfrutar de um ambiente favoravel para a realizacdo das atividades. Nesse
sentido, busca-se a transformacéo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica de sua regido de abrangéncia, especialmente porque o espaco social das
praticas de ensino, pesquisa e inovacao desenvolvidas nessa area possui caracteristicas diferenciadas daquelas desenvolvidas no espa¢o do mundo
académico. Dessa forma, a educacdo profissional e tecnoldgica assume valor estratégico para o desenvolvimento da Regido de Integracdo do

Capim, a qual esté inserida a cidade de Paragominas, cujos resultados poderdo favorecer o desenvolvimento econdmico da regido.



2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Conforme a Resolucdo n°® 111/2015/IFPA/CONSUP, a area de
abrangéncia do IFPA Campus Paragominas compreende a regido do rio
Capim, sendo composta por 10 Municipios: Aurora do Par4, Dom Eliseu,
Garrafdo do Norte, Ipixuna do Para, Irituia, M&e do Rio, Nova Esperanca
do Piria, Ourém, Paragominas e Ulianopolis.

Figura 01: Area de Abrangéncia do Campus Paragominas

=== Aurora do Pard
=== Dom Eliseu
=== Garrafdo do Norte
Braganca === Ipixuna do Para
Castanhal = Irituia
Belém Mae do Rio
=== Nova Esperanca do Pirid
=== Ourém
== Paragominas
=== Uliandpolis
@® campus

Abaetetuba

Cameta

Tailandia

Paragominas

Tucurui

@ % ®© Mapbox © OpenStreetMap

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.
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Figura 02: Identificagao da Missao, Visao e Valores do Campus Paragominas

O conjunto formado
pela missdo, viséo e valores
representam o proposito e a
identidade de uma organizacao.
S&o conceitos fundamentais
para a criacdo, organizacdo e
desenvolvimento de uma
Instituicao.

oY Visao de Futuro

Ser referéncia na
Amazobnia pela atuacao no ensino,
pesquisa, extensdo e inovacéo,
contribuindo com 0
desenvolvimento regional.

Missao
Promover Educacdo
Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, publica, gratuita, de
qualidade, inclusiva e plural, que
integre ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo, visando 0
desenvolvimento com respeito a
diversidade territorial da Amazdnia
€ Seus povos.

(€



2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do IFPA - Campus Paragominas é regulamentada pela Resolugdo CONSUP/IFPA n.° 853/2022, de 25 de outubro de
2022, e na figura 03 € possivel observar como esta disposta a hierarquia desta Unidade de Ensino.

Figura 03: Organograma IFPA Campus Paragominas
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Fonte: Resolugdo CONSUP/IFPA n2 853/2022
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2.2.1 Gestores do Campus Paragominas

Imagem-01
Diretor Geral do IFPA Campus Paragominas

Imagem-03
Imagem-02 Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa, P6s-
Chefe do Departamento de Administragao graduacio, Inovacio e Extensio

' = a

= d
\~ {
I ]
L &

0 | }
Ithalo Bruno Grigdrio de Moura JA . .
Diretor Geral Flavio Valério Pereira Medeiros Raffael Alencar Mesquita Rodrigues
Professor EBTT Chefe do Departamento de Chefe do Departamento de Ensino,
Mestre Administragio Pesquisa, Pos-graduacao, Inovagéo e
Contator Extensao
Especialista Professor EBTT
Mestre

11



2.3. MODELO DE NEGOCIO

Figura 04: Modelo de Negdcios IFPA Campus Paragominas

I v I

Fonte: PDI IFPA 2024-2028




2.4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 05: Andlise do ambiente externo

Fatores Politicos @

Cportunidades: Ameacas:

*  Parcerias com instituicdes *

publicas e privadas;
1 3

*  Financiamento de
projetos e bolsas por
argao de fomento

' Politicasinternacionais;

* Crescimentodo polo de
inovacio.

Fatores Sociais

Oportunidades:

*  Inclusdio social;

*  Qualificar setores do mercado
de trabalho pela pas-
graduagao;

* Crescimentoda demanda por
cursos Ealy

*  Implantagio do Programade
Gestio e Desempenho|{PGD)

Instabilidade no cendrio
politico nacional;
Escolas Tecnicas do Estado;

Concorréncia comao Sistema
]

Falta de politica de expansio

da Rede;
Projeto de Lei para divisdo
dos Institutos Federmis,

Ameacas:
*  Faltadeseguranca
publicas

*  Baixo contato com
pesquisa e inovacao no
ensino basico.

*  Vulnerabilidadesocial e

econgmica dos discentes;

Desconhecimentopela

Fatores Legais ®

Cportunidades:

Captacdo de recursos
externos;

Leis de incentivo a Rede
Federal:

Pactuacdo no Programa
de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do

Estade (TransformaGov).

comunidade das polticas

Oportunidades;

Incentive financeiro para
educacdo;

Parcerias institucionais e
empresariais;
Financiamento de
pesquisas pelos arranjos
produtivos.

Cportunidades:

Parcerias para
aguisicio de novas
tecnologias; -
Expansio da EAD;
Desenvolvimento de
novos sistemas;
Gestio por sistemas de
infarmacdo gerencial.

-

da Instituicio.

Ameacas:

*  Projetode Lei deTerceirizagdo;
v Privatizacio da educacdo;

*  Nudancas nalegislacdo

educacional sem didlogo comas

instituigdes federais;

*  Faltade regulamentagio das leis

de inovagdo.

Fonte: PDI IFPA 2024-2028

COportunidades:

Disponibilidade de recursos
naturais da regido;

@ FatoresEconfmicos

Ameacas:
Cortes e contingéncia
arcamentarios;
Falta de investiments em
pesquiza e inovacdo.
Falta de investimento na
Rede Federal.

Fatores Tecnologicos

Ameacas:
Custo de aquisicdo de
novas tecnologias;
Estrutura precdria das
concessiondrias de
energia elétrica;
Falta de servico de
internet em dreas
rurais.

# Fatores Ambientais

Ameacas:

*  Proximidade do Campus
com o aterro sanitario da

cidade;

Pesquisa e inovacdo nas
dreas de sustentabilidade
ambiental;

* Faltade coleta seletiva e
especializada de lixo
pelos entes piiblicos:

Fortalecimento da politica de «  Queimadas:
educacdo ambiental nos +  Ealtade consciéncia
cursos do [FPA. ambiental.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. MAPA ESTRATEGICO - ¢ uma representacio grafica da estratégia, que evidencia os desafios que o IFPA tera que superar para concretizar sua missao
e visdo de futuro. E estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do negdcio, interligados por relagdes de causa e efeito.

Figura 06: Mapa Estratégico do IFPA

Missao . Visao

.
Promover Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica, Ser referéncia na Amazénia pela atuagao no ensino, pesquisa,
gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento regional.

extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito a
diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.

| Valores

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusdo | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia

R
.
@ J Estudantes e Sociedade
VYT v
o = = = Consolidar a internacionalizagdo Estimular a insergdo dos egressos
et el o i o ey Como estratégi para o desenvolvments. na munda d rabaiho stendend 3s
p acessibilidade e projecao do IFPA demandas locais

—DO\
(@j Processos Internos

Yy Ty T —— -

Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade Promover pesquisa Ampliar e fortalecer as Estimular a difusdo do Fomentar o empreendedorismo e Fortalecer as politicas
e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensdo cientifica e tecnolégica relagdes interinstitucionais conhecimento a inovagao, sua protecdo e de extens3o institucional
continua da formagao académica transferéncia para a sociedade
2\ /8
=S i a i Sustentabilidade
Desenvolvimento 5 us
aZ4] | Governanca e Dese @A Gestao e Desenvolvimento Infraestrutura e Tecnologia l:g% S 3
Organizacional 2 82 de Pessoas Financeira
yowo-— I
Aprimorar a comunicagdo Consolidar a governanga = Expandir a disponibilidade e Prover infraestrutura e recursos - .
Kprdigan: incaiac s a gestdo Promover e . ¢ Otimizar o planejamento e Ampliar a captagio
ms\nu::u:na'lo:':::;:ranca institucionst orientada para resultados qualificagdo para os servidores .::::::;: ::1:':?:“::;:'. r::i::::;::i:‘:::‘::;::: a execugdo orgamentdria de recursos ;prara investimentos
comunicagdo de dados administrativas om inkrasciatin 8

Fonte: PDI 2024-2028/IFPA

15



N~

3.2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS
Neste topico sdo demonstrados os principais objetivos e metas do Campus Paragominas relacionados com os principais riscos identificados, 0s quais podem
dificultar ou impedir a concretizagdo de tais objetivos.

Quadro 01: Principais riscos identificados para atingir os objetivos e metas

As atividades do CGIPE ndo serem realizadas

ST O CHREE e, Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Sim
Falhz.a na |.mplementagao de politicas Imagem/Reputagdo Risco Alto Reduzir Sim
ambientais.
Insuficiéncia no atendimento de todos os . .
) A Financeiro/ . . ~
alunos que necessitam de assisténcia - Risco Alto Reduzir Nao
. Orgamentario
estudantil.
Falta de Engajamento dos Alunos. Imagem/Reputagdo Risco Alto Reduzir Nao
Desalinh t tre Oferta Académi ~
esa |n_ amento e_n re_ erta Academica € Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Necessidades Regionais.
Falta d ari lizaga Fi i . - ~
alta dos recursos necessarios para realizagdo |nance|rf)( Risco Alto Eliminar N3o
do curso. Orgamentario
Alta Taxa de Abandono Durante o Ciclo. Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Nao
Baixa Taxa de Ocupagao das Vagas. Imagem/Reputacdo Ctliif:o Reduzir Nao
= . ~ Risco . ~
Aumento na Taxa de Evasdo durante o Ciclo. Imagem/Reputagdo Critico Reduzir Nao
Falha no processo (.1e comunicagao entre o Imagem/Reputacdo Risco Alto Reduzir Nao
Campus e a comunidade.
Baixo Numero de Documentos Classificados de
i | Ri Al R i i
Acordo com o CONARQ. Operaciona isco Alto eduzir Sim
Alta Relagdo Estudantes/Professor. Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
R a NU H F a Fi i . . ~
edugdo no Numero de Horas de Formagao inanceiro/ Risco Alto Reduzir N3o

Continuada.

Orgamentario
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Redugao dos Programas e oportunidades de
capacitacao devido a cortes no orgamento.
Baixa Taxa de Servidores Afastados para
Qualificagao.

Falta de orgamento para a regulamentagao no
tocante a infraestrutura.

Baixo Numero de Cursos com Laboratdérios
Adequados.

Baixo indice de Verticalizacdo dos Cursos
Ofertados.

Baixo Percentual de Estudantes Envolvidos em
AcOes de Extensao.

Diminuigcdo do nimero de vagas disponiveis nos
editais do PIBID.

Atendimento inadequado dos estudantes que
precisam do apoio do NAPNE.

Baixo indice de Eficiéncia Académica.

Baixo Numero de Produgdes Bibliograficas.
Baixo Percentual de Servidores Envolvidos em
AgOes de Extensao.

Baixo Numero de Bolsas Disponiveis.

Falta de recursos para a realizagdo do evento.

Baixo Percentual de Projetos de Pesquisa
Aplicada.

Baixo Percentual de Recursos Orgamentarios
Aplicados.

Baixo Percentual de Servidores Desenvolvendo
Projetos de Pesquisa.

Baixo Percentual de Recursos Orgamentarios
Captados.

Financeiro/
Orcamentario
Financeiro/
Orgcamentario
Financeiro/
Orcamentario
Financeiro/
Orgcamentario

Legal/Conformidade

Operacional

Financeiro/
Orgamentario

Operacional

Imagem/Reputacio
Operacional
Operacional

Financeiro/
Orgamentario
Financeiro/
Orgamentario
Financeiro/
Orgamentario
Financeiro/
Orgamentario

Operacional

Operacional

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Critico
Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir
Reduzir

Reduzir

Reduzir

Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para o0 ano de 2024, o Campus Paragominas estabeleceu 56 metas
distribuidas entre 18 objetivos, os quais contemplam as 6 perspectivas do
Mapa Estratégico presente na figura 06, sdo elas: Estudante e Sociedade
(ES); Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP); Governanca e
Desenvolvimento Organizacional (GDO); Infraestrutura e Tecnologia (IT);
Processos Internos (PI); e, Sustentabilidade Financeira (SF). Dessa forma,
para impulsionar o alcance das metas, foram estabelecidas 155 iniciativas
estratégicas e identificados 59 riscos.

O grafico 01 apresenta um panorama do percentual de
cumprimento das metas do Campus Paragominas para 2024. Observa-se
uma melhora significativa nesses indicadores, uma vez que, em 2023, o
campus atingiu 37,50% das metas estabelecidas, enquanto, em 2024, esse
percentual subiu para 64,30%. Isso demonstra um bom desempenho geral,
com a maioria dos indicadores atingindo as metas propostas. Além disso,
21,40% das metas foram parcialmente alcancadas e 14,30% das metas néo
foram cumpridas. Portanto, uma parcela consideravel dos indicadores ficou
abaixo do esperado, mas ainda alcangou parte da meta. Isso pode indicar
desafios ou necessidade de ajustes.

Gréfico 01: Percentual de Indicadores por Situagdo da Meta

Cumprida Parcialmente
21,4%

Situacgdo da Meta
B Cumprida
Cumprida Parcialmente
B Néo Cumprida

Ndo Cumprida
14,3% i

Cumprida

54,3%

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

Graéfico 02: Percentual de Resultados Alcancados por Perspectiva

Governanca e
Desenvolvimento ®.. Metas
Organizacional (GDO) Iniciativas Estratégicas

®.. Acdes de Mitigacdo dos Riscos

Infraestrutura
e Tecnologia
(Im

Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas (GDP)

Processos
Internos
(PN

Estudante e
Sociedade (ES)

Sustentabilidade
Financeira (SF)

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

O graéfico 02 apresenta o percentual médio de alcance das metas,
execucdo das iniciativas estratégicas e execucgdo das acbes de mitigacdo dos
riscos, no ano de 2024, distribuidos por Perspectiva Estratégica. Neste
sentido, observa-se que na perspectiva “Governanga ¢ Desenvolvimento
Organizacional” had um bom equilibrio entre as metas, iniciativas
estratégicas e agdes de mitigacdo dos riscos, indicando uma gestéo
consistente nessa perspectiva. 1sso sugere que os esforcos para fortalecer a
governanga e O desenvolvimento institucional estdo sendo bem
implementados.

Na perspectiva “Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas” as metas
apresentam um percentual maior do que as iniciativas e agdes de mitigacéo,
0 que pode indicar que, embora os objetivos estejam bem definidos, a
implementacdo das estratégias para atingi-los pode precisar de ajustes.
Ademais, o alinhamento entre as metas, as iniciativas estratégicas e as acdes
de mitigagdo na perspectiva “Estudante e Sociedade” sugere uma boa
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coeréncia no planejamento e execuc¢do, isso indica que, nessa perspectiva, 0
Campus Paragominas esta conseguindo executar as ac¢Oes planejadas de
forma alinhada aos objetivos e manter um controle de riscos proporcional.

No gréfico, a perspectiva “Sustentabilidade Financeira” apresenta
um desalinhamento entre metas, iniciativas estratégicas e acdes de mitigacéo
de riscos. Isso pode indicar dificuldades na implementacdo de metas e na
gestdo de riscos associados ao or¢camento e aos recursos do campus. Dessa
forma, é necessario dar maior atencdo a mitigacdo dos riscos financeiros,
pois um baixo nivel de controle pode impactar diretamente o desempenho
do campus no médio e longo prazo. Por fim, o desempenho nas perspectivas
“Infraestrutura e Tecnologia” e “Processos Internos” é relativamente forte,
com as metas e iniciativas estratégicas bem alinhadas. As a¢Bes de mitigacéo
dos riscos acompanham a execuc¢ao das iniciativas estratégicas, o que indica
um equilibrio na gestéo dessas areas.

O Campus Paragominas demonstrou um desempenho positivo em
2024, com um bom nivel de alcance das metas. Entretanto, a analise do
grafico sugere que, em algumas perspectivas estratégicas, as iniciativas
estratégicas e as agdes de mitigacdo ndo acompanham o mesmo nivel de
desempenho das metas. Para aprimorar esse cenario, recomenda-se reforcar
as iniciativas estratégicas e agdes de mitigacdo nas areas com descompasso
entre metas e execucdo, identificar desafios operacionais, alocar recursos
adequados e acompanhar regularmente os indicadores para ajustar as
estratégias conforme necessario.
Gréfico 03: Percentual de Riscos Concretizados

Risco Concretizado
W Nio
B sim

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

O grafico 03 apresenta o percentual de riscos concretizados,
dividido em duas categorias: "Sim" (risco concretizado) e "N&o" (risco ndo
concretizado). O resultado geral demonstra um cenario favoravel, com a
maioria dos riscos sendo evitados. No entanto, € fundamental avaliar os
20,34% de riscos concretizados para entender suas causas, impactos e
possiveis a¢Bes corretivas. Uma analise detalhada pode ajudar a fortalecer
estratégias de prevencdo e minimizar ocorréncias futuras.

Gréfico 04: Percentual de Resultados Alcancados

Campus Paragominac| 82,65%

Uridade Responsivel

B Metas 1 Inicistivas Estratégicas Bl AcBes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025

No que concerne aos resultados alcangados, no &mbito das Metas
obteve-se um percentual de 87,50%, ja& nas Iniciativas Estratégicas o
Campus percebeu um resultado de 82,65%. No caso das Ac¢des de Mitigacao
dos Riscos, aplicadas para reduzir a incidéncia de eventos capazes de
impedir o atingimento dos objetivos institucionais, alcangou-se um resultado
de 78,98%, conforme apresentado no gréfico 04.
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Analise dos Resultados do objetivo ES1 -

consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o

desenvolvimento e projecéo do IFPA

O Objetivo Estratégico ES1 - Consolidar a
internacionalizacdo como  estratégia para o0
desenvolvimento e projecdo do IFPA é medido pelo
nimero de cursos FIC de linguas ofertados pelo
centro de idiomas. A meta para 2024 era ofertar um
curso, mas o resultado néo foi alcancado. Entretanto,
houve avangos importantes: o centro de idiomas
elaborou o PPC para a oferta do curso e o submeteu
a PROEN para aprovacdo, tendo obtido um parecer
favoravel ao final do segundo semestre de 2024.
Dessa forma, a oferta do curso esta prevista para

Objetivo Estratégico

Gréfico 05: Resultados dos Objetivos Estratégicos em relacdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e

Acdes de Mitigacéo dos Riscos

ES1 - Consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA

ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

GDO1 - Aprimorar a comunicagdo institucional e a seguranca da informacdo

GDO?2 - Consolidar a Governanca Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultados

GDP2 - Promover capacitacao e qualificacdo para os servidores

IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e administrativas
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica
PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento

P15 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo

P16 - Fortalecer as politicas de extensdo institucional

PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnolagica

SF1 - Ampliar a captacdo de recursos para investimentos em infraestrutura)

SF2 - Otimizar o planejamento € a execucdo orgamentaria

100,00%

100,00%
72,73%
56,67%
80,00%
56,67%
100,00%
96,25%
100,00%
78,57%
80,00%
90,00%
70,00%
100,00%
76,57%
50,00%

100,00%

2025.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas
(projetos e programas desenvolvidos para fomentar
o0 alcance da meta), 100% das iniciativas planejadas foram executadas.
No entanto, esses esfor¢os ndo resultaram na oferta do curso ainda em
2024, o que pode indicar desafios burocraticos ou operacionais. J& em
relacdo as AcOes de Mitigacdo dos Riscos (medidas preventivas contra
fatores que poderiam comprometer a meta), nenhuma agéo foi executada
(0%). Isso sugere que possiveis dificuldades previstas ndo foram
enfrentadas ativamente, o que pode ter influenciado no ndo cumprimento
da meta.

Anélise dos Resultados do objetivo ES2 - Estimular a insercédo dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais

O Objetivo Estratégico ES2 - Estimular a inser¢do dos egressos
no mundo do trabalho atendendo as demandas locais € medido por dois
indicadores:

B Metas
Iniciativas Estratégicas
B Acdes de Mitigagdo dos Riscos

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Percentual de egressos atendidos pelos Planos de Providéncias
de Atendimento aos Egressos (PPAE) — Meta de 4% para 2024;

Percentual de egressos inseridos no mercado de trabalho — Meta
de 4% para 2024.
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No entanto, nenhuma das metas foi alcangada em 2024. As
principais dificuldades que impactaram o desempenho do objetivo ES2
foram:

o Dificuldades na consolidagdo do Comité Gestor de Atendimento aos
Egressos (CGIPE): A auséncia de um comité ativo comprometeu o
acompanhamento dos egressos, resultando na falta de registros
sobre a insercdo no mercado de trabalho. Para reverter esse cenario,
recomenda-se a recomposi¢éo e estruturacdo do CGIPE, garantindo
o funcionamento continuo das atividades;

o Baixa visibilidade das acBes do Observatério do Mundo do
Trabalho (OMT): O OMT do Campus Paragominas enfrenta
desafios na divulgacdo de suas iniciativas, 0o que pode impactar a
participacdo e o acompanhamento dos egressos. Para melhorar a
eficiéncia, sugere-se uma recomposicdo da equipe do OMT,
promovendo uma melhor divisdo de responsabilidades e uma
estratégia de comunicacao mais eficaz.

Dessa forma, para 2025, é essencial que as agOes voltadas aos
egressos sejam reestruturadas e acompanhadas mais de perto, garantindo o
cumprimento das metas estabelecidas.

Andlise dos Resultados do objetivo ES3 - Estimular e fortalecer a
Sustentabilidade Ambiental

O Objetivo Estratégico ES3 - Estimular e fortalecer a
Sustentabilidade Ambiental é avaliado por meio do indice de Desempenho
de Sustentabilidade, cuja meta estabelecida para 2024 era de 30%. Os
resultados obtidos demonstram um desempenho acima do esperado, com o
Campus Paragominas atingindo 51,82%, superando a meta estabelecida.
Esse avanco indica um progresso significativo nas praticas de
sustentabilidade adotadas ao longo do ano.

O campus apresentou um avango expressivo no indice de
sustentabilidade, o que reforga o0 comprometimento com a¢des ambientais e
boas préaticas institucionais. Apesar do desempenho positivo, alguns
indicadores de sustentabilidade ainda apresentam margem para melhoria.
Para garantir um crescimento continuo, é essencial intensificar iniciativas
voltadas para a gestdo ambiental, eficiéncia energética, consumo consciente
de recursos e descarte adequado de residuos. Além disso, a criagdo de uma
Comissdo de Meio Ambiente é fundamental para aprimorar a gestdo dos
indicadores e estruturar um planejamento estratégico mais robusto. Com
uma equipe dedicada, sera possivel monitorar e impulsionar as ac¢fes de
sustentabilidade, garantindo um impacto ainda maior nos préximos ciclos
avaliativos.

Dessa forma, os resultados expressivos demonstram um avango na
sustentabilidade do campus, mas ha espaco para melhorias. O fortalecimento
de politicas ambientais e a ampliagdo de projetos sustentaveis podem
contribuir para a consolidacdo de um modelo institucional mais ecolégico e
eficiente. Para 2025, recomenda-se a criacdo e formalizagdo de uma
Comissao de Meio Ambiente, que tera o papel de acompanhar, implementar
e expandir agBes sustentaveis, garantindo a manutencgéo e evolugdo dos bons
resultados ja alcancados.

Andlise dos Resultados do objetivo ES4 - Fortalecer a incluséo e
acessibilidade

O Obijetivo Estratégico ES4 - Fortalecer a Inclusdo e Acessibilidade
¢ acompanhado por quatro indicadores, todos sob a responsabilidade do
Campus Paragominas. Os resultados demonstram avancos significativos,
com trés metas atingidas ou superadas e uma ndo alcangada, conforme
detalhado abaixo:

o Percentual de Vagas Noturnas ofertadas para Cursos de Graduagéo
— Meta: 50% | Resultado: 100% (Meta superada);
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o Percentual de a¢des de extensdo destinadas a inclusdo de populacéo
vulneravel — Meta: 15% | Resultado: 23% (Meta superada);

o Percentual de vagas reservadas para Lei de Cotas — Meta: 50% |
Resultado: 50% (Meta atingida);

o Percentual de discentes ingressantes pela Politica de Ac6es
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa — Meta:
10% | Resultado: 0% (Meta ndo atingida).

O campus obteve um desempenho positivo, com destaque para a
ampliacdo da oferta de vagas noturnas e a inclusdo de populaches
vulneraveis em acdes de extensdo. No entanto, a baixa insercéo de discentes
de acOes afirmativas em projetos de pesquisa exige atencdo e medidas
especificas para reverter esse cenario. Dentre os principais desafios
enfrentados, destacam-se:

o Baixa ades&o de alunos de acdes afirmativas na pesquisa — Apesar
de esforgos de sensibilizacdo junto aos docentes, ndo houve registro
de participacdo desses alunos em projetos de pesquisa;

o Falta de familiaridade com a pesquisa académica — Muitos
estudantes provenientes de politicas afirmativas ndo possuem
experiéncia prévia e encontram dificuldades para se adaptar ao
ambiente de pesquisa, 0 que pode desmotiva-los a participar de
projetos;

o Limitagdo de recursos — A escassez de bolsas de pesquisa e auxilios
financeiros especificos para estudantes de agdes afirmativas pode
ser um fator determinante na baixa ades&o.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 72,73% na execucdo das iniciativas planejadas, demonstrando um bom
nivel de execucdo, embora haja espaco para aprimoramento. Ja em relagdo
as Acoes de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 80%, o
que indica um esforco relevante para minimizar obstaculos & incluséo e
acessibilidade no campus.

Analise dos Resultados do objetivo ES5 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

O Objetivo Estratégico ES5 - Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia e éxito é acompanhado por nove indicadores. Os resultados
demonstram avangos significativos, com cinco metas atingidas ou superadas
e quatro parcialmente alcancadas, conforme detalhado abaixo:

o Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil — Meta: 90% | Resultado: 100% (Meta superada);

o Taxa de retencdo ciclo — Meta: 20% | Resultado: 3,89% (Meta
superada);

o Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio
na forma integrada — Meta: 60% | Resultado: 70% (Meta superada);

o Taxa de conclusdo ciclo — Meta: 44% | Resultado: 55,25% (Meta
superada);

o Percentual de discentes ingressantes pela Politica de Ac0es
Afirmativas Especificas — Meta: 50% | Resultado: 50% (Meta
atingida);

o Taxa de ocupagdo — Meta: 90% | Resultado: 89,94% (Meta
parcialmente atingida);

o Inscritos por vaga— Meta: 1,80 | Resultado: 1,53 (Meta parcialmente
atingida);
o Percentual de vagas ofertadas para licenciaturas e programas de

formacdo docente — Meta: 20% | Resultado: 10% (Meta
parcialmente atingida);

o Taxa de evasdo ciclo — Meta: 36% | Resultado: 40,86% (Meta
parcialmente atingida).

O campus apresentou um desempenho positivo, destacando-se pelo
alto indice de estudantes atendidos pela Assisténcia Estudantil, pela baixa
taxa de retencdo e pela elevada taxa de conclusdo dos cursos. No entanto,
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alguns desafios persistem, especialmente em relacdo a taxa de ocupacdo, a
relacdo inscritos/vaga, a evasdo estudantil e a oferta de vagas para
licenciaturas. Dentre os principais desafios enfrentados, destacam-se:

o A taxa de ocupacdo do Campus Paragominas manteve-se proxima
da meta nos Gltimos anos, com varia¢es pontuais. A variacdo pode
estar relacionada a ajustes na oferta de vagas e a flutuacdo na
procura por cursos técnicos e superiores;

o A queda na relagdo inscritos/vaga pode estar associada ao modelo
de selecdo via Processo Seletivo Unificado (PSU), a redugdo do
interesse nacional por educacao técnica e superior e a diminuicdo da
participacdo no ENEM e no SISU. Além disso, fatores regionais,
como mudangas demograficas e impactos econémicos, também
podem influenciar a decisdo dos candidatos;

o A evasdo no Campus Paragominas apresentou aumento entre 2017
e 2019, mas melhorou significativamente a partir de 2021. Em 2024,
a taxa de 40,86% foi inferior a média do IFPA (49,15%),
demonstrando avangos, mas ainda requer atencao;

o Oferta de vagas para licenciaturas e programas de formacéo
docente: das 400 vagas ofertadas no PSU 2024 e PSE CAIP, apenas
40 foram destinadas ao curso de licenciatura em matematica,
representando 10% do total. A meta foi parcialmente atingida, pois
apenas um curso de licenciatura foi ofertado, limitando o alcance do
objetivo. No PDI 2024-2028, a inclusdo de novos cursos de
licenciatura poderéa contribuir para uma maior oferta e adesao.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 96,67% na execucdo das iniciativas planejadas, demonstrando um bom
nivel de execucdo, embora haja espaco para aprimoramento. Ja em relagdo
as Acdes de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 91,11%.

Anélise dos Resultados do objetivo GDO1 - Aprimorar a comunicagao
institucional e a seguranca da informacao

O Objetivo Estratégico GDO1 - Aprimorar a comunicagdo
institucional e a seguranca da informagdo é acompanhado por dois
indicadores. Os resultados obtidos demonstram avancos significativos, com
uma meta superada e outra parcialmente alcangada, conforme detalhado a
sequir:

o Numero de conteidos de ensino, pesquisa e/ou extensdo divulgados
nos canais institucionais — Meta: 20 | Resultado: 100 (Meta
superada);

o Numero de contetdos institucionais reverberados no campus —
Meta: 50 | Resultado: 20 (Meta parcialmente atingida).

O desempenho do campus foi expressivo na divulgacdo de
conteldos académicos e institucionais nos canais oficiais, superando em
cinco vezes a meta estabelecida. No entanto, houve dificuldades na
reverberacdo de contetdos institucionais dentro do préprio campus, 0 que
impediu o cumprimento integral dessa meta. Dentre os principais desafios
encontrados destacam-se:

o Falta de um canal de comunicacdo direto entre a Assessoria de
Comunicagdo (ASCOM) do campus e a Reitoria/demais campi,
dificultando o acesso rapido as informagfes institucionais para
reverberac&o;

o Baixa sistematizacdo na busca por contetdos relevantes, tornando a
selecdo de informagfes um processo manual e menos eficiente.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em meédia éxito
de 80% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Acoes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 70% em média.

Andlise dos Resultados do Objetivo GDO?2 - Consolidar a Governanca
Institucional

O Objetivo Estratégico GDO2 - Consolidar a Governanga
Institucional é acompanhado por dois indicadores. Os resultados obtidos
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foram razoaveis, com uma meta superada e outra ndo alcancada, conforme
detalhado a seguir:

o Percentual de riscos com ag¢Oes de mitigacdo implementadas — Meta:
60% | Resultado: 77,86% (Meta superada);

o Numero de documentos classificados de segundo 0 CONARQ -
Meta: 100 | Resultado: 0 (Meta ndo atingida).

O campus demonstrou um avango significativo na implementacéo
de acbes de mitigacdo de riscos, superando a meta estabelecida. No entanto,
0 nédo atingimento da meta de classificacdo de documentos conforme o
CONARQ sugere desafios operacionais e estruturais que precisam ser
abordados. Entre os fatores que prejudicaram o cumprimento da meta,
observam-se:

o Auséncia de um processo estruturado e sistematico para
classificagdo documental;

o A equipe responsavel pode ndo ter recebido treinamento adequado
sobre as diretrizes do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ);

o A auséncia de uma equipe dedicada a gestdo documental pode ter
comprometido o avango desse indicador.

Com relagéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 66,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relacdo as A¢oes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acoes foi de 50% em média.

Anédlise dos Resultados do objetivo GDP1 - Desenvolver a gestdo
humanizada orientada para resultados

O Objetivo Estratégico GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada
orientada para resultados é acompanhado por trés indicadores. Os resultados
foram positivos, com todas as metas superadas, conforme detalhado abaixo:

o Relagdo estudante por professor — Meta: 20 | Resultado: 24,93 (Meta
superada);

o Relacdo estudante por técnicos administrativos — Meta: 31,2 |
Resultado: 42,86 (Meta superada);

o Percentual de servidores assistidos em satde e qualidade de vida —
Meta: 30,00% | Resultado: 77,46% (Meta superada).

O campus apresentou um desempenho expressivo, superando todas
as metas estabelecidas para os indicadores deste objetivo estratégico.
Destaca-se o alto percentual de servidores assistidos em salde e qualidade
de vida, refletindo um investimento significativo no bem-estar dos
profissionais da instituicéo.

Com relagéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se um éxito de 100%
na execucdo das agOes planejadas, demonstrando um comprometimento
efetivo com a capacitagdo dos servidores. J& em relacdo as Acdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho médio foi de 86,67%, indicando que,
apesar dos avangos, ainda ha espaco para aprimoramento na reducdo de
obstaculos a qualificagéo profissional.

Andlise dos Resultados do Objetivo GDP2 - Promover capacitacéo e
qualificacdo para os servidores

O Objetivo Estratégico GDP2 - Promover capacitacdo e qualificacéo
para os servidores é acompanhado por seis indicadores. Os resultados
demonstram um desempenho positivo, com cinco metas atingidas ou
superadas e uma parcialmente alcangada, conforme detalhado abaixo:

o Nudmero de cursos/atividades de formagdo de servidores ofertados
pelo IFPA — Meta: 1 | Resultado: 5 (Meta superada);

o Percentual de servidores capacitados — Meta: 8,00% | Resultado:
16,90% (Meta superada);

o Indice de titulacio docente — Meta: 3,5 | Resultado: 4 (Meta
superada);

o Indice de titulagdo dos técnicos administrativos — Meta: 2,5 |
Resultado: 2,69 (Meta superada);

24



o Nuumero de servidores afastados para qualificacdo — Meta: 6 |
Resultado: 6 (Meta atingida);

o Numero de horas destinadas a formacao continuada docente — Meta:
50 | Resultado: 32 (Meta parcialmente atingida).

O campus apresentou um desempenho satisfatorio, destacando-se
pelo alto numero de cursos ofertados, a titulacdo dos servidores e o
percentual de capacitagdes realizadas. No entanto, alguns desafios ainda
precisam ser superados. Dentre os principais desafios enfrentados, destaca-
se:

o Carga horaria de formacdo continuada docente abaixo da meta: O
ndo atingimento dessa meta pode estar relacionado a
indisponibilidade dos docentes para participacdo em formagoes, a
falta de uma politica mais estruturada de incentivo ou a oferta
insuficiente de cursos com carga horaria mais extensa.

Com relacéo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se um indice médio
de éxito na execucdo das agdes planejadas, demonstrando um esfor¢o
continuo para ampliar a qualificacdo dos servidores. Ja em relacdo as Acdes
de Mitigagdo dos Riscos, 0 desempenho meédio indica que foram adotadas
medidas relevantes, mas ainda ha oportunidades de melhoria para garantir
gue todas as metas sejam plenamente alcangadas.

Anédlise dos Resultados do Objetivo IT2 - Prover infraestrutura e
recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e
administrativas

O Objetivo Estratégico 1T2 - Prover infraestrutura e recursos
tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e administrativas é
composto por dois indicadores. Os resultados foram positivos, com todas as
metas atingidas, conforme detalhado abaixo:

o Espaco fisico do NAPNE estruturado — Meta: SIM | Resultado: SIM
(Meta atingida);

o Nuumero de cursos com laboratérios adequados as atividades
académicas, conforme legislacdo — Meta: 8 | Resultado: 8 (Meta
atingida).

O campus obteve um desempenho excelente, garantindo a
estruturacao do espaco fisico do NAPNE e a adequag&o dos laboratorios para
0S cursos. Estes avancos sdo essenciais para a acessibilidade e a melhoria
das condicGes de ensino e aprendizagem. Com rela¢do as Iniciativas
Estratégicas, obteve-se em média éxito de 100% na execucgéo das iniciativas
planejadas. Ja em relagdo as A¢Oes de Mitigacdo dos Riscos, 0 desempenho
das acdes foi de 100% em média.

Andlise dos Resultados do Objetivo PI1 - Ampliar e fortalecer as
relagdes interinstitucionais

O Objetivo Estratégico PI1 - Ampliar e fortalecer as relacdes
interinstitucionais é acompanhado por dois indicadores. Os resultados
demonstram um desempenho razoavel, com uma meta superada e outra
parcialmente atingida, conforme detalhado abaixo:

o Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de
estagio, cooperacao técnica, programas, intercambio de servidores,
discentes e egressos — Meta: 2 | Resultado: 3 (Meta superada);

o Percentual de agbes de extensdo com parcerias institucionais
vigentes — Meta: 25,00% | Resultado: 18,00% (Meta parcialmente
tingida).

O campus demonstrou um desempenho positivo na formalizagéo de
novas parcerias, superando a meta estabelecida. Esse resultado reflete um
esforco institucional bem-sucedido na ampliacgdo da cooperacdo
interinstitucional, favorecendo oportunidades para estudantes, servidores e
egressos. No entanto, o percentual de acGes de extensdo com parcerias
institucionais vigentes ficou abaixo da meta, indicando desafios na
efetivacdo dessas parcerias dentro do contexto da extensao.
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Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se um nivel
satisfatorio na formalizacdo de parcerias, mas ha& oportunidades de
aprimoramento no planejamento e execucdo de a¢des conjuntas de extensao.
J& em relacdo as Ac¢des de Mitigacdo dos Riscos, os esforcos adotados
podem ser fortalecidos com medidas que incentivem maior engajamento dos
envolvidos e otimizem o0s processos administrativos para facilitar a
implementacdo das acdes de extensdo.

Anédlise dos Resultados do Objetivo P12 - Aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacéo
académica

O Objetivo Estratégico PI2 - Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica €
acompanhado por nove indicadores. Os resultados demonstram um
desempenho satisfatdrio, com sete metas atingidas ou superadas, uma
parcialmente atingida e uma n&o alcancada, conforme detalhado abaixo:

o Indice de eficiéncia académica — Meta: 55,00% | Resultado: 57,49%
(Meta superada);

o Indice de verticalizagdo — Meta: 6,55 | Resultado: 7,3 (Meta
superada);

o Percentual de cursos de educacdo basica e profissional e de ensino
de graduacéo com projetos de ensino desenvolvidos — Meta: 20,00%
| Resultado: 33,33% (Meta superada);

o Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas
com Plano de Ensino Individualizado — Meta: 50,00% | Resultado:
54,54% (Meta superada);

o Percentual de estudantes envolvidos em agdes de extensdo — Meta:
50,00% | Resultado: 50,00% (Meta atingida);

o Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de
Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento dos cursos de
graduacdo — Meta: 4 | Resultado: 4 (Meta atingida);

o Percentual de cursos da educacdo béasica e profissional com
disciplinas EaD previstas no PPC — Meta: 100,00% | Resultado:
100,00% (Meta atingida);

o Percentual de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa —
Meta: 10,00% | Resultado: 1,67% (Meta parcialmente atingida);

o Percentual de cursos de licenciatura participantes de Programa de
Iniciacdo a Docéncia — Meta: 50,00% | Resultado: 0,00% (Meta ndo
atingida).

O desempenho geral foi positivo, com destaque para os indices de
eficiéncia académica e verticalizacdo, além do cumprimento de metas
relacionadas a extensdo, EaD e inclusdo de estudantes com necessidades
educacionais especificas. Entretanto, houve desafios em algumas areas,
sendo os principais:

o Baixa participacdo de estudantes em projetos de pesquisa: pode
estar relacionada a falta de incentivo, editais limitados ou
desconhecimento das oportunidades disponiveis.

o Auséncia de cursos de licenciatura no Programa de Iniciagdo a
Docéncia: indica necessidade de maior articulacdo para adesdo ao
programa, seja por meio de parcerias institucionais ou novas
estratégias de engajamento.

Em relacdo as Iniciativas Estratégicas e as Ac¢les de Mitigacdo dos
Riscos, o desempenho médio de 80% indica que houve avangos
significativos em diversas frentes, mas alguns pontos exigem maior atencéo
para garantir um equilibrio entre ensino, pesquisa e extens&o.

Andlise dos Resultados do Objetivo PI3 - Estimular a difusdo do
conhecimento

O Obijetivo Estratégico P13 - Estimular a difusdo do conhecimento
¢ acompanhado pelo indicador "Numero de Produgdes Bibliograficas
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Realizadas pelos Grupos de Pesquisa”. O desempenho foi abaixo da meta
estabelecida, conforme detalhado abaixo:

o Numero de Producbes Bibliograficas Realizadas pelos Grupos de
Pesquisa — Meta: 10 | Resultado: 1 (Meta ndo atingida).

O baixo nimero de producdes bibliogréficas sugere desafios na
promocdo da pesquisa e na publicacdo de trabalhos pelos grupos de
pesquisa. Entre os possiveis fatores que podem ter contribuido para esse
resultado estdo:

o Dificuldades na participacdo ativa dos grupos de pesquisa, seja por
falta de incentivo, carga de trabalho elevada ou outros fatores
institucionais.

o A auséncia de incentivos, como editais especificos, programas de
fomento e suporte técnico para publicacdes, pode ter dificultado a
producdo académica.

o Possiveis entraves burocréticos, dificuldade de captacédo de recursos
e falta de integracéo entre docentes e discentes podem ter impactado
a produtividade.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, é necessario reforcar acdes
que estimulem a producao bibliogréafica, como a implementacéo de politicas
de incentivo a pesquisa e publicagGes. J& no que diz respeito as Agdes de
Mitigacdo dos Riscos, é fundamental analisar as dificuldades enfrentadas
pelos grupos de pesquisa e propor estratégias para reverter esse cenario,
garantindo que os resultados esperados sejam alcancados nos proximos
ciclos.

Anélise dos Resultados do Objetivo P15 - Fortalecer a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

O Objetivo Estratégico PI5 - Fortalecer a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo ¢ acompanhado pelo indicador “Numero de
acoOes executadas por meio da curricularizagdo da extensdo”. O resultado
ficou abaixo do esperado, conforme detalhado abaixo:

o Nuumero de agBes executadas por meio da curricularizacdo da
extensdo — Meta: 4 | Resultado: 2 (Meta parcialmente atingida).

Esse desempenho indica desafios na implementacdo de acBes que
integrem ensino, pesquisa e extenséo de forma efetiva. Entre os fatores que
podem ter contribuido para esse resultado, destacam-se:

o Professores e estudantes podem ndo estar totalmente familiarizados
com 0s procedimentos necessarios para integrar atividades de
extensdo as matrizes curriculares.

o Falta de incentivo ou recursos para desenvolvimento de projetos de
extensdo que atendam as exigéncias académicas.

o Possivel necessidade de maior articulagdo entre os setores de ensino,
pesquisa e extensao para fomentar iniciativas conjuntas.

Com relacédo as Iniciativas Estratégicas e Ac¢des de Mitigacdo dos
Riscos, recomenda-se reforcar estratégias que promovam a participagdo da
comunidade académica em projetos de extensdo e estabelecam processos
mais claros para a curriculariza¢do, assegurando uma evolucdo continua nos
préximos anos.

Analise dos Resultados do Objetivo P16 - Fortalecer as Politicas de
Extenséo Institucional

O Objetivo Estratégico P16 - Fortalecer as Politicas de Extensdo
Institucional é acompanhado por trés indicadores. Os resultados
demonstram um desempenho expressivo, com todas as metas superadas,
conforme detalhado abaixo:

o Numero de acGes executadas nos nicleos de extensdao (NAC, NEL,
NEABI, NEGED, CENI, entre outros) — Meta: 20 | Resultado: 27
(Meta superada);

o Numero de pessoas atendidas pelas a¢oes de extensdo — Meta: 500 |
Resultado: 600 (Meta superada);
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o Percentual de servidores envolvidos em ac¢Ges de extensdo — Meta:
25,00% | Resultado: 50,00% (Meta superada).

O campus apresentou um desempenho notavel no fortalecimento das
politicas de extensdo institucional, superando todas as metas estabelecidas.
Esse resultado reflete o comprometimento da instituicdo em ampliar a oferta
de acBes de extensdo, aumentar o alcance junto a comunidade e envolver
significativamente os servidores nas atividades.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, o elevado éxito na execucao
das acGes planejadas demonstra um compromisso continuo com a ampliagéo
e a eficécia das atividades de extensdo. J& no que diz respeito as Ac¢des de
Mitigagdo dos Riscos, o desempenho reforca a capacidade institucional de
identificar e neutralizar obstaculos, garantindo que os avancos obtidos sejam
sustentaveis.

Anélise dos Resultados do Objetivo P17 - Promover pesquisa cientifica
e tecnoldgica

O Objetivo Estratégico PI7 - Promover pesquisa cientifica e
tecnolégica é acompanhado por seis indicadores. Os resultados demonstram
um desempenho satisfatério, com trés metas atingidas ou superadas, duas
parcialmente atingidas e uma n&o alcancada, conforme detalhado abaixo:

o Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas
institucionais de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e inovacdo — Meta:
9 | Resultado: 12 (Meta superada);

o Percentual de projetos de pesquisa aplicada — Meta: 10,00% |
Resultado: 47,00% (Meta superada);

o Percentual de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa —
Meta: 15,00% | Resultado: 15,00% (Meta atingida);

o Percentual de recursos orcamentarios aplicados em pesquisa, pds-
graduacdo e inovacdo — Meta: 0,70% | Resultado: 0,67% (Meta
parcialmente atingida);

o Nuumero de Eventos Institucionais de Iniciacdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovacdo (ICTI) realizados — Meta: 2 | Resultado: 1
(Meta parcialmente atingida);

o Numero de projetos de pesquisa executados em parceria com o setor
produtivo — Meta: 1 | Resultado: 0 (Meta ndo atingida).

O campus apresentou avancos significativos em alguns indicadores,
destacando-se o elevado numero de bolsas concedidas, a alta porcentagem
de projetos de pesquisa aplicada e a adesdo dos servidores no
desenvolvimento de projetos. Esses resultados refletem uma forte atividade
no ambiente de pesquisa, bem como a capacidade de transformar pesquisas
em solucdes praticas. No entanto, desafios persistem em areas importantes:

o O nimero de eventos realizados ficou abaixo da meta, o que pode
indicar dificuldades na organizacdo, divulgacdo ou captacdo de
recursos para essas iniciativas. Em 2024 foi realizado o 111 Encontro
de Educacdo Matematica da Regido do Capim, cujo tema foi:
saberes matematicos tradicionais da Regido do Capim.

o Projetos de pesquisa em parceria com o setor produtivo: A auséncia
de projetos colaborativos sugere a necessidade de intensificar a
articulagéo com o setor produtivo, a fim de fomentar pesquisas que
tenham impacto direto na sociedade e no mercado.

o Recursos orcamentarios aplicados: Embora o resultado esteja
proximo da meta, o percentual ligeiramente inferior pode evidenciar
limitagBes na alocagdo ou captacdo de recursos especificos para
pesquisa, pés-graduacdo e inovacao.

Com relacédo as Iniciativas Estratégicas, 0 campus demonstrou um
razoavel nivel de execucdo nas acOes planejadas para estimular a pesquisa,
alcangando um resultado de 76,67%. J& no que tange as Acdes de Mitigacao
dos Riscos, recomenda-se intensificar esfor¢os para superar os desafios
relacionados a realizacdo de eventos institucionais e a implementacédo de
parcerias com o setor produtivo, assegurando que os recursos financeiros
destinados a pesquisa sejam plenamente aproveitados.
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Analise dos Resultados do Objetivo SF1 - Ampliar a captacdo de
recursos para investimentos em infraestrutura

O Objetivo Estratégico SF1 - Ampliar a captacéo de recursos para
investimentos em infraestrutura é acompanhado por um indicador, que
apresentou desempenho insatisfatério, conforme detalhado abaixo:

o Percentual de recursos orcamentérios captados — Meta: 0,15% |
Resultado: 0,00% (Meta néo atingida).

O campus ndo conseguiu captar 0s recursos orcamentarios previstos
para investir em infraestrutura, evidenciando desafios significativos na
implementacdo de estratégias de captacdo. Dentre os principais desafios
enfrentados, destacam-se:

o Possivelmente, ndo foram implementadas acGes especificas para
atrair recursos externos ou otimizar o orgamento interno;

o Aauséncia de parcerias ou projetos que facilitem o acesso a recursos
pode ter contribuido para o resultado insatisfatério;

o Dificuldades operacionais na avaliacdo técnica: foi aberto um
processo para captacdo de recursos através da cessdo de uso da
cantina. Contudo, ha necessidade de uma avalia¢éo técnica da area
a ser cedida, e o campus néo dispde de profissional capacitado para
essa tarefa. Além disso, a IFPA nédo disponibilizou um engenheiro
para realizar essa avaliag&o.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, é fundamental desenvolver
e implementar um plano de acdo robusto para a captacdo de recursos,
estabelecendo metas intermediarias e identificando potenciais fontes de
financiamento. Ja as A¢des de Mitigacdo dos Riscos precisam ser revisadas
e fortalecidas para superar 0s entraves operacionais e técnicos que tém
impedido a captagdo, garantindo maior eficacia nas futuras iniciativas.

Analise dos Resultados do Obijetivo SF2 - Otimizar o planejamento e a
execucao orcamentaria

O Objetivo Estratégico SF2 - Otimizar o planejamento e a execucao
orcamentaria é acompanhado por um indicador, conforme detalhado abaixo:

o Percentual de processos de aquisicdo previstos no Plano de
Contratactes Anual — Meta: 100,00% | Resultado: 100,00% (Meta
atingida).

O campus apresentou o desempenho esperado nesse indicador,
atingindo 100% da meta estabelecida. Esse resultado evidencia que todas as
aquisicdes estavam previstas no Plano de Contratagcdes Anual, o que reflete
uma gestao orcamentaria e de recursos organizada e eficaz.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, o elevado desempenho
neste indicador demonstra a eficacia das a¢Ges planejadas para otimizar a
execucdo orgamentaria. No que tange as A¢des de Mitigagdo dos Riscos, 0
resultado indica que os riscos relacionados a execucdo dos processos de
aquisicao foram adequadamente identificados e neutralizados.

Nesse contexto, o Campus Paragominas obteve um desempenho
satisfatorio em diversas areas, com destaque para a capacitacdo de
servidores, extensdo institucional e eficiéncia académica. No entanto, 0s
desafios relacionados a pesquisa, curriculariza¢do da extensdo e captacado de
recursos exigem maior atengdo. Para superar essas dificuldades, é essencial
fortalecer estratégias de incentivo a pesquisa, buscar parcerias externas para
captacdo de recursos e ampliar agdes voltadas a insercdo da extensdo na
matriz curricular dos cursos.

Diante desse cenario, 0 compromisso continuo com a melhoria da
gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensao sera fundamental para o avango
das metas institucionais e para a consolidagdo do campus como referéncia
em educacdo publica de qualidade.
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

No ano de 2024, o Campus Paragominas desenvolveu diversas a¢oes
voltadas ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e inclusdo social,
reafirmando seu compromisso com a formacéo integral dos discentes. Essas
iniciativas visam capacitd-los a problematizar questdes pedagogicas,
politicas e socioculturais, desenvolver uma visdo critica sobre o
conhecimento e a realidade, e relacionar o aprendizado as suas vivéncias.
Dessa forma, buscamos preparé-los para promover transformacdes no meio
em que estdo inseridos. A seguir, destacamos as principais iniciativas
implantadas neste ano.

Quadro 02: Dados quantitativos das atividades de pesquisa e extensdo do Campus

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Projetos de Pesquisa desenvolvidos 28

Projetos de Extensdo 22

Namero de Eventos Institucionais de Iniciacédo Cientifica,

Tecnoldgica e Inovacdo (ICTI) realizados o
Grupos de Pesquisa que desenvolveram atividades no ano 05
de 2024

NuUmero de agdes executadas nos nucleos de extensédo 27
(NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros)

NUmero de acoes executadas por meio da Curricularizacdo 02

da Extensao

Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos
programas institucionais de iniciagéo cientifica, 12
tecnoldgica e inovagao

Fonte: Setor de Extensao e Setor de Pesquisa, P6s-graduagdo e Inovagdo, 2025

Os dados referentes as atividades académicas do IFPA Campus
Paragominas em 2024 demonstram um avanco significativo nas areas de
pesquisa, extensdo e inovacao, refletindo o compromisso da instituicdo com
a formacado integral dos estudantes e o desenvolvimento regional. No &mbito
da pesquisa, foram desenvolvidos 28 projetos, evidenciando um crescimento
no envolvimento da comunidade académica com a producdo cientifica.
Além disso, a atuacdo de cinco grupos de pesquisa reforca a consolidacéo
da estrutura para estudos em diversas areas do conhecimento. A concessao
de 12 bolsas de iniciacdo cientifica e inovacdo, provenientes de fomento
interno e externo, destaca a valorizagdo da pesquisa e a oportunidade para
gue os estudantes se engajem em atividades investigativas. No entanto,
chama a atencéo o fato de ter sido realizado apenas um evento institucional
voltado a iniciacdo cientifica, tecnoldgica e inovagdo, 0 que sugere a
necessidade de ampliacdo desses espacos de disseminacdo do conhecimento.

No que se refere a extensdo, o campus executou 22 projetos,
demonstrando um esforco continuo para fortalecer sua relagdo com a
comunidade externa. Além disso, foram realizadas 27 a¢des nos nlcleos de
extensdo, como o NAC, NEL, NEABI, NEGED e CENI, reforcando o
compromisso da instituicdo com tematicas sociais, culturais e educacionais.
Contudo, a curricularizagdo da extensdo ainda representa um desafio, visto
que apenas duas acOes foram executadas nesse formato, indicando a
necessidade de maior integragdo entre ensino e extensdo.

De maneira geral, os nimeros demonstram que o0 campus tem
avancado significativamente na promogdo da pesquisa e da extensdo,
consolidando sua atuacdo nessas areas. No entanto, para fortalecer ainda
mais esse crescimento, é essencial ampliar os eventos de iniciacdo cientifica
e impulsionar a curricularizacdo da extensdo, garantindo uma formacéo
académica mais integrada e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico da regido.
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Quadro 03: Projetos de extensdo desenvolvidos em 2024

PROJETOS DE EXTENSAO

Preparacdo para a Olimpiada Brasileira de Lingua Inglesa (OBLI) - CENI

Speakout: clube de conversacao itinerante - CENI

Oficina de canto popular em escolas publicas de Paragominas-PA - NAC

Café Sociol6gico: Convivendo com a diversidade - NEABI

Conceitos que destroem preconceitos: praticas pedagogicas em Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais (ERER) com estudantes do municipio de Paragominas/PA
— NEABI

Café Socioldgico: literatura Afro-Brasileira entre ConceicGes e Marias — CAIP -
NEABI

Corpo-Territorio: rodas de leitura a partir de autoras latino-americanas, africanas
e indigenas com estudantes de 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Educacdo de Paragominas-PA — NEGED

IFARTES - Cartilha de género e diversidade - NEGED
Escolinha de Esportes (Voleibol, Futsal, Handebol e Basquete) - NEL

Treinamento Esportivo das Equipes Representantes do IFPA nas competices
institucionais - NEL

IFPA - Pelo Esporte, Para a Vida - NEL
Computador Amigo.
Solugdes paradidaticas.

LIBRAS EXPRESS - Libras para todos, em todo lugar.

Tecnologia Educacional preparatéria para a Olimpiada de Matematica das
InstituicOes Federais

Meus primeiros passos nas olimpiadas de Matematica

Seguranga, saide e meio ambiente: aplicando técnicas preventivas — CAIP

Canteiros Medicinais: Farmacia Viva

IFinancas Sustentaveis: educagdo financeira para o fortalecimento da agricultura
familiar

Impressao 3D de Sélidos Geométricos

Microtoponimia de Paragominas/PA: produgdo de documentario sobre a histéria
dos nomes de cursos d’agua do municipio

Amazonica Criativa e Feira do Empreendedor

Fonte: Setor de extensao, 2025.

Os projetos de extensdo do IFPA Campus Paragominas em 2024
demonstram um forte compromisso com a educacdo, a inclusdo social e a
inovacdo. Iniciativas como Preparacdo para a OBLI e Tecnologia
Educacional para a Olimpiada de Matemaética reforcam o incentivo ao
aprendizado, enquanto projetos como LIBRAS EXPRESS promovem
acessibilidade. A valorizagdo cultural e social também é evidente em agoes
como Café Socioldgico e Corpo-Territério, que estimulam debates sobre
diversidade e identidade. Além disso, os projetos esportivos, como a
Escolinha de Esportes e IFPA - Pelo Esporte, Para a Vida, ampliam as
oportunidades de bem-estar e desenvolvimento fisico para a comunidade
académica.

A inovacdo e a sustentabilidade também se destacam, com
iniciativas como Impressao 3D de S6lidos Geométricos e Microtoponimia
de Paragominas, que unem tecnologia e cultura local. Projetos voltados a
economia e a0 meio ambiente, como IFinangas Sustentaveis e Canteiros
Medicinais: Farmacia Viva, demonstram 0 compromisso com 0
desenvolvimento regional. De forma geral, as acOes refletem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo o impacto
social e promovendo a integracdo entre o IFPA e a comunidade.
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O Campus Paragominas tem se consolidado como um espago de
fomento a pesquisa cientifica e a inovagdo, promovendo iniciativas que
estimulam o desenvolvimento de novas tecnologias, metodologias de ensino
e solucdes voltadas para a sociedade. Em 2024, diversos projetos foram
contemplados em editais internos e externos, com e sem fomento,
abrangendo areas como tecnologia, ensino, inclusdo social, meio ambiente
e salde publica. Tais projetos evidenciam o compromisso da instituicdo com
a inovacdo, a pesquisa aplicada e a formacgéo académica de qualidade.

A seguir, destacamos 0s principais projetos desenvolvidos no
campus, organizados conforme os respectivos editais de financiamento e
apoio:

Quadro 04: Projetos de pesquisa desenvolvidos no ano de 2024

PROJETO EDITAL

EDITAL N.° 01/2024/PROPPG/IFPA —
MENINAS NA CIENCIA

Criacdo de um protétipo de dculos de
realidade virtual para pessoas que utilizam

6culos de grau. (Com bolsa)
EDITAL N.° 04/2024/PROPPG-
Matematica Tatil. AAP/GRADUAGAO

(Sem fomento)

EDITAL N.° 01/2023/PROPPG -
Auxilio Assisténcia a Pesquisa 2023
(Com bolsa)

CHAMADA INTERNA N° 02/2023/
PROPPG — MENINAS NA CIENCIA
(Com bolsa)

EDITAL 01/2023/PROPPG - Auxilio
Assisténcia a Pesquisa 2023
(Com bolsa)

CHAMADA INTERNA SPPI N.°
01/2023 — Campus Paragominas
(Sem bolsa)

Panorama sobre o0 quantitativo de
professores de matematica atuantes na rede
publica do municipio de Paragominas.

Analise de aplicativos voltados ao ensino da
matematica

O wuso do aplicativo inventor como
ferramenta facilitadora para o processo de
ensino e aprendizagem de matematica dos
alunos do ensino fundamental anos finais.

Linguagem e Matematica: Os desafios no
processo de aprendizagem.

A Matematica como elemento de Incluséo e
Sustentabilidade.

Utilizando a construcdo de aplicativos no
processo de ensino e aprendizagem de
matematica para alunos do 7° ano no
municipio de Paragominas.

Mapeamento das Comunidades Quilombolas
da Regido do Capim e as politicas publicas
educacionais.

Memoria, sociedade e territério: construindo
uma histéria social de Paragominas a partir
das narrativas de trabalhadoras rurais e
urbanas mais velhas.

Paragominas-PA  além dos “grandes
projetos” na Amazonia: narrativas a respeito
da cidade a partir das memoérias de
trabalhadoras urbanas.

Toponimia urbana de Paragominas:
levantamento dos nomes de bairros da
cidade.

Desenvolvimento de  protétipo  para
dispositivos méveis no estudo toponimico dos
nomes dos bairros em Paragominas/PA.

Glossarios Técnicos: interatividade, tradugéo
e divulgacdo da ciéncia.

Sindrome do Edificio doente: Avaliacdo da
poluicdo de ambientes internos do Campus
Paragominas e sua influéncia na saude da
comunidade académica.

Desenvolvimento de aplicativo de
geolocalizagdo como auxiliar no controle da
proliferacdo do mosquito Aedes Aegypti.

CHAMADA INTERNA SPPI N.°
01/2023 — Campus Paragominas
(Sem bolsa)

EDITAL N.° 04/2Q24/PROPPG-
AAP/GRADUACAO
(Com bolsa)

EDITAL N.° 04/2924/PROPPG-
AAP-ENSINOMEDIO
(Com bolsa)

EDITAL N.° 04/2024/PROPPG-
AAP-ENSINOMEDIO
(Com bolsa)

EDITAL N.° 05/2024 — PIBIC-
ICJ/PROPPG/IFPA/CNPQ
(Com bolsa)

CHAMADA INTERNA SPPI N.°
01/2023 — Campus Paragominas
(Sem bolsa)

EDITAL N.° 04/2Q24/PROPPG-
AAP/GRADUACAO
(Com bolsa)

CHAMADA INTERNA SPPI N.°
01/2024 — Campus Paragominas
(Com bolsa)
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MAMAPA: Aplicativo de apoio e auxilio na
luta contra o cancer de mama.

Desenvolvimento de um tradutor automatico
de Portugués para Libras usando técnicas de
Processamento de Linguagem Natural.

Um Meétodo de Ensino de Matematica
utilizando o Scratch no Ensino de Ciéncias.

Concepcao e estudo de proposta de objeto
educacional digital para auxilio ao ensino e
aprendizagem da operacdo matematica de
divisdo.

Anadlise da atividade citotéxica e mutagénica
de amostras ambientais e extratos de plantas
medicinais da Amazénia em bioensaio com
Allium cepa .

Responsabilidade Socioambiental em uma
empresa de saneamento.

Estudo da distribuicdo espacial de Aedes
aegypti e ocorréncia de Aedes albopictus no
Municipio de Paragominas/PA: mapeamento
de areas vulneraveis e sua correlagdo com
parametros de qualidade ambiental.

Avaliacdo ambiental de bacias hidrogréaficas
urbanas da Regido de Integracdo do
Capim/Pa.

Acdo de Produtos Naturais sobre larvas de
mosquitos Aedes aegypti: em busca de um
larvicida natural, ambientalmente correto.

Alelopatia no manejo de plantas daninhas na
cultura da soja.

Concepcdo e estudo de proposta de objeto
educacional digital para auxilio ao ensino e
aprendizagem da operagdo matematica de
diviséo.

Atividade Biol6gica do 6leo essencial extraido
das cascas do Citrus Limon

Fonte: Setor de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao, 2025.

No inicio de 2024, o Setor de Pesquisa, Pds-Graduac¢do e Inovacdo

(SPPI) do IFPA Campus Paragominas intensificou suas acGes voltadas para
o fortalecimento da pesquisa, da pds-graduacdo e da inovagao na instituicéo,
visando ampliar as oportunidades para docentes e discentes, diversas
iniciativas foram promovidas, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no campus. Dentre as principais acdes realizadas,
destacam-se:

@)

Elaboracdo e participacdo em editais de projetos de pesquisa,
incluindo a Chamada Interna SPPI N° 01/2024 — Campus
Paragominas; edital n°® 04/2024/PROPPG - Auxilio Assisténcia
Pesquisa; Edital N° 01/2024/PROPPG/IFPA — Meninas na Ciéncia;
edital n° 07/2024 — PROPPG-IFPA/FAPESPA; e edital n° 05/2024
— PIBICTI/PROPPG/IFPA/CNPq.

Participacao na Chamada Interna Ne°
03/2024/PROEN/PROPPG/PROEX, que visou a captacdo de videos
sobre projetos de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo
relacionados ao combate as mudancas climaticas e alinhados aos 18
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Organizacgéo de eventos e capacitagdes, incluindo um evento virtual
em comemoragdo ao Dia Mundial da Propriedade Intelectual,
minicursos tematicos e outras atividades formativas.

Engajamento em eventos cientificos, como a participagdo no XIV

Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovacdo (CONNEPI),
realizado em Belém/PA, e no Coléquio de Inovagdo e

33



Empreendedorismo do IFPA, espacos importantes para troca de
conhecimentos e fomento a pesquisa aplicada.

Essas iniciativas representam um avanco significativo na promogéo
da cultura cientifica e inovadora no campus, oferecendo aos estudantes e
professores oportunidades para aprimoramento académico e profissional,
além de consolidar o IFPA Campus Paragominas como um polo de pesquisa
e desenvolvimento na regido.

O quadro 05 apresenta os Grupos de Pesquisa que desenvolveram
atividades em 2024.

Quadro 05: Grupos de Pesquisa que desenvolveram atividades em 2024

GRUPO

Grupo de Estudos Sobre Aprendizagem em Matematica e Tecnologias -
GAMATEC

Grupo de Pesquisa em Educacéo, Ciéncias Humanas e Sociais —- GPECHS
Linguas naturais e suas literaturas: Iéxico, variagdo, ensino e contato linguistico
Biologia, tecnologias, ambiente e saide na Amaz6nia - GPBITAS

Criatividade, Inovacdo, Empreendedorismo e Meio ambiente —-CRIEM

Fonte: Setor de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao, 2025

Os grupos de pesquisa enfrentam desafios que impactam
diretamente o desenvolvimento de suas atividades, sendo um dos principais
a dificuldade de conciliar a carga horéria destinada a pesquisa. A sobrecarga
dos docentes com atividades de ensino, especialmente em sala de aula, limita
sua participagdo em projetos de pesquisa, enfraquecendo a consolidacéo de
uma cultura académica voltada a investigacao cientifica.

Além disso, a escassez de recursos financeiros compromete a
viabilidade de pesquisas aplicadas, dificultando a criagdo de prototipos e a
aquisicdo de materiais essenciais para o desenvolvimento adequado dos

produtos cientificos e tecnoldgicos. Esses fatores evidenciam a necessidade
de investimentos estruturais e financeiros para fortalecer a pesquisa e
inovacao dentro da instituicdo.

Figura 07: Principais iniciativas realizadas em 2024

Il Encontro de Educagao Matematica da Regido Capim - Saberes

matematicos tradicionais da Regido do Capim

Participagdo na Olimpiada do Tesouro Direto de
Educagdo Financeira (OLITEF)

Curso de Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas recebe
nota 4 na avaliagdo do Ministério da Educagdo

Jogos Indigenas

Participagdo da 572 Feira
Agropecudria de Paragominas

Participagdo na 92 Olimpiada
Brasileira de Geografia

Fonte: Setor de Extensao e Setor de Pesquisa, P6s-graduagao e Inovagdo, 2025

Em 2024, foram promovidos diversos eventos, concursos, oficinas
e palestras, tanto no formato presencial quanto online, permitindo uma
ampla participagdo da comunidade académica. Todas as acles
desenvolvidas nesse contexto foram estrategicamente voltadas para
fomentar a difusdo do conhecimento, a articulacdo cientifica, a inovagao
social e o enriquecimento artistico-cultural.

Dessa forma, reafirma-se o compromisso institucional com a
indissociabilidade entre as dimensdes ensino, pesquisa e extensdo, as quais
sdo fundamentais para a formacdo de cidaddos criticos, reflexivos e
socialmente responsaveis. Ao fortalecer essa triade, o campus contribui
ativamente para a construgdo de uma sociedade mais justa e comprometida
com os desafios socioecondmicos e ambientais, preparando seus estudantes
para atuar de forma ética e inovadora em suas areas de conhecimento.
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Figura 08: Iniciativas realizadas em 2024
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos apresentados neste relatério sdo
baseados nos indicadores do Painel Estatistico do IFPA. Essa ferramenta
de gestdo da informacdo tem o objetivo de aprimorar a eficiéncia da
administracdo, utilizando a tecnologia para fornecer informacdes
estratégicas e confiaveis que apoiam a tomada de decisdo dos gestores.
Além disso, promove a transparéncia dessas informacgdes para a
sociedade, permitindo o acesso publico as estatisticas oficiais da Rede
Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O Painel Estatistico possibilita a visualizacdo de dados
importantes e de interesse imediato tanto para os gestores quanto para a
sociedade de forma dindmica e intuitiva. Ele apresenta os principais
indicadores de desempenho do IFPA relacionados as éreas
administrativa e académica.

Esses dados sdo utilizados para o calculo dos indicadores de
gestdo monitorados pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC). Com o Painel,
é possivel obter uma visdo abrangente do desempenho das instituicoes,
permitindo analises detalhadas de aspectos académicos, administrativos
e financeiros.

O Painel de Monitoramento do PDI do IFPA é uma ferramenta
que mostra 0 andamento do Plano de Desenvolvimento Institucional,
como metas, ac¢des, indicadores e riscos. Ele foi lancado em outubro de
2021 e esta disponivel no Portal de Dados Abertos do IFPA.

Este relatdrio utiliza essas informagfes para avaliar e relatar a
eficAcia das acOes e politicas implementadas no IFPA Campus
Paragominas, alinhando-se as exigéncias de transparéncia e
responsabilidade estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

3.3.3.1 Matriculas e Ingressos

Este indicador permite acompanhar o numero de matriculas e
ingressantes nos cursos oferecidos pela instituicao.

Grafico 6: Comparativo Matriculas e Ingressos
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Ao analisar o grafico apresentado, observa-se que o Campus
Paragominas registrou, em 2024, o maior nimero de matriculas no
periodo avaliado, evidenciando um crescimento consistente desde 2020.
Contudo, ao comparar os numeros de ingressantes de 2024 com 0s anos
anteriores, verifica-se uma reducdo em relagdo a 2022 e 2023. Ainda
assim, o total de ingressantes em 2024 permanece superior ao registrado
em 2017, 2018 e 2021. O ano de 2023 destacou-se pelo maior nimero de
ingressantes, com 363 estudantes, porém, desde entdo, houve uma
diminuicéo de 16,5%.

Esse crescimento nas matriculas pode estar relacionado a
abertura de novas turmas e a ampliacdo da oferta de cursos, fatores que
possibilitaram ao campus aumentar sua capacidade de atendimento e
atrair um numero maior de estudantes. Quanto a redu¢do no numero de
ingressantes em relacdo a 2022 e 2023, essa tendéncia pode ser atribuida
a diversos fatores.
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No entanto, de modo geral, o nimero de ingressantes ainda supera
0s registros de anos anteriores, como 2017, 2018 e 2021.

3.3.3.2 Percentuais de Matriculas em Cursos Técnicos

O painel estatistico do IFPA mostra a porcentagem de cursos
técnicos em relagéo a outros, ajudando a entender a demanda, 0s cursos mais
procurados e onde hd maior necessidade de profissionais. Assim, o instituto
pode planejar melhor sua oferta de cursos, atendendo as necessidades do
mercado e promovendo transparéncia. A meta para este indicador foi
definida a partir do que estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008

Grafico 7: Comparativo do Percentual de Cursos Técnicos
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Ao analisar o gréfico referente ao Comparativo do Percentual de
Matriculas em Cursos Técnicos, observa-se uma variagdo significativa nos
percentuais entre os anos de 2017 a 2024. Ap6s 2021, houve uma leve queda,
mas 0s percentuais ainda permanecem altos: 89,68% em 2022, 86,76% em
2023 e 89,36% em 2024. 1sso demonstra que 0 campus mantém uma forte
énfase na oferta de cursos técnicos, sempre bem acima da meta de 50%,
refletindo a predominancia da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino
médio.

3.3.3.3 Comparativos do Percentual de Matriculas em Cursos de
Formacéo para Professores

Este indicador mede a porcentagem de matriculas vinculadas a
formac&o adequada de professores, conforme o Art. 8° da Lei 11.892/2008.
Ele avalia se os docentes possuem a formagdo necesséria para garantir
qualidade, metas, desenvolvimento continuo, valorizagdo profissional e
praticas inclusivas na educacdo bésica. Assim, asseguram-se professores
bem preparados, melhorando a educag&o e atendendo a todos os alunos.

Grafico 8: Percentual de Formagdo de Professores
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Nesse indicador, a rede do IFPA ainda necessita de um
desenvolvimento maior; contudo, o Campus Paragominas obteve um
aumento na oferta de vagas para atingir a meta de 20%, no decorrer dos
altimos trés anos, conforme ilustrado acima. Além disso, no planejamento
para o ciclo 2024-2028 ha a previsdo de oferta de novos cursos de formagao
de professores. A instituicdo busca alcancar essa meta, e considera
importante implementar estratégias de formacéo continuada, incentivos e
acOes especificas para aumentar esse percentual ao longo do tempo.
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3.3.3.4 Matriculas em Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes nos
cursos de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) e cursos
de educagdo profissional técnica de nivel médio contemplados no programa
nacional de integracdo da educacéo profissional com a educagdo basica na
modalidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos). A Meta para este
indicador foi definida a partir do que estabelece 0 § 1° do Art. 2° do decreto
5.840/2006.

O gréfico a seguir ilustra o indicador de matriculas equivalentes
para a Educacdo de Jovens e Adultos. Observa-se que, entre 2019 e 2024,
houve uma redugdo no percentual, alcangando uma meédia de 0% em 2024.
Essa diminuicdo pode ser atribuida ao fato de que a Gltima turma oferecida
para essa modalidade foi em 2019, no curso técnico em redes de
computadores, integrado ao ensino médio - PROEJA. Portanto, o ultimo
percentual registrado em 2023 refere-se exclusivamente aos alunos que
ingressaram em 2019.

Grafico 09: Comparativo do percentual de Matriculas de Proeja
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

3.3.3.5 Percentuais de Reserva de Vagas para Cotas

Este indicador avalia o cumprimento da Lei n® 12.711/2012, que
estabelece a reserva de 50% das vagas em cada curso e turno, nas
universidades e institutos federais, para estudantes que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas, seja em cursos regulares
ou na modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). Os outros 50%
das vagas sao destinadas a ampla concorréncia

Grafico 10: Comparativo do Percentual de Reserva de Vagas
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Em 2024, o Campus Paragominas manteve o cumprimento das
diretrizes legais, destinando 50% de suas vagas para ampla concorréncia e
50% para o sistema de cotas.

3.3.3.6 Percentuais de VVagas Noturnas

O referido indicador mostra a proporcéo de vagas ofertadas para
cursos no periodo noturno em relacdo ao total de vagas disponiveis. Ele
mostra a disponibilidade de oportunidades para estudantes que preferem ou
precisam estudar a noite, ajudando a avaliar a acessibilidade e a oferta de
horarios compativeis com diferentes rotinas.
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Grafico 11: Percentual de Vagas Noturnas
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

O grafico de Vagas Noturnas do Campus Paragominas indica que,
em 2022 e 2023, todas as vagas disponiveis eram para cursos noturnos,
atingindo 100%. Isso sugere que, nesses anos, a oferta de vagas foi
totalmente voltada ao periodo noturno, possivelmente atendendo & demanda
de estudantes que precisam estudar nesse horario. No entanto, em 2024, ndo
ha dados disponiveis, o que pode indicar uma mudanca na oferta ou na coleta
de informagdes. Ainda assim, os resultados de 2022 e 2023 mostram que 0
campus atingiu a meta de 33,33% e até superou. Contudo, a auséncia de
dados em 2024 sugere que é importante acompanhar para entender se essa
tendéncia continua ou se houve alguma alteracdo na oferta de vagas.

3.3.3.7 Inscritos por Vaga

Este indicador avalia a relacdo entre o numero de candidatos
inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas, fornecendo uma visdo
sobre o nivel de interesse da comunidade em relacéo aos cursos oferecidos
pela unidade. A analise do grafico abaixo revela uma redugdo na relagdo
Inscritos/Vagas entre 2022 e 2024 no IFPA Campus Paragominas.

Grafico 12: Comparativo da Relag¢do Inscritos por Vagas
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Essa variacdo pode ser atribuida a varios fatores, incluindo a forma
de selecdo dos candidatos via Processo Seletivo Unificado, bem como um
possivel desestimulo educacional em nivel nacional, refletido na reducao
das matriculas na educacao basica e superior, além da diminui¢do do niamero
de inscritos no ENEM e na busca por vagas no SISU. Outros fatores
potenciais podem incluir mudangas no perfil demografico da regido, ou
impactos econdmicos e sociais que influenciam a decisdo dos candidatos.
Resumindo, o grafico mostra uma fase de crescimento do interesse até 2021,
seguida por uma queda em 2022 e 2023, com uma retomada em 2024,
indicando que o interesse voltou a crescer.

3.3.3.8 Taxas de Evasao Anual

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o
vinculo com a institui¢do no ano de referéncia sem a concluséo do curso em
relacdo ao total de matriculas. Para este calculo € empregado o conceito de
matricula e ndo de matricula equivalente.
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Graficol3: Comparativo da Taxa de evasdo
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Entre 2022 e 2023, a taxa de evasdo do IFPA Campus Paragominas
caiu de 11,67% para 3,63%, marcando a menor taxa da série historica de
2018 a 2023. Essa reducdo significativa pode ser atribuida a diversas
melhorias institucionais. Investimentos em infraestrutura e recursos
educacionais provavelmente tornaram o ambiente académico mais atraente
e funcional. Além disso, o fortalecimento dos programas de apoio
académico e psicoldgico pode ter proporcionado uma assisténcia mais eficaz
aos alunos, reduzindo o abandono.

A qualidade aprimorada do ensino pode ter contribuido para um
maior engajamento e satisfagdo dos alunos. Por fim, politicas institucionais
focadas na retencdo, como auxilios estudantis e acompanhamento mais
préximo, desempenharam papéis importantes na diminuicdo da evasao. No
entanto, em 2024, houve um aumento na taxa de evasdo, que passou para
7,23%, indicando a necessidade de novas estratégias para diminuir esse
avango.

3.3.3.9 Indice de Eficiéncia Académica

Este indicador académico refere-se a comparacdo da taxa de
conclusdo de cursos em relacdo ao tempo previsto e se essa situagdo esta
evoluindo positivamente ou ndo. O indice de Eficiéncia Académica (IEA)
do IFPA é uma ferramenta que avalia e monitora o desempenho dos
estudantes e cursos, ajudando na gestdo e na tomada de decisoes.

Gréfico 14: Comparativo do indice de Eficiéncia Académica
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Embora os resultados do indice de Eficiéncia Académica ainda
estejam longe da meta de 90%, é importante destacar que o Campus
Paragominas apresentou um percentual bastante alto e significativo, como
ilustrado acima. Em 2024, esse indice aumentou para 66,67%, 0 que é um
avango positivo, embora ainda distante do objetivo. Assim, espera-se que
esse resultado continue melhorando, especialmente porque varias atividades
estdo sendo realizadas com o objetivo de elevar esse indice. Vale lembrar
que a Plataforma Nilo Pecanha e o Painel Estatistico do IFPA ndo
disponibilizaram informagdes sobre esse indice para 0 Campus Paragominas

no ano de 2020.
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3.3.3.10 Taxa de Conclusao Ciclo

A Taxa de Conclusédo Ciclo é uma métrica que mede a porcentagem
de alunos que concluem seus cursos em relacdo ao total de matriculas,
ajudando a avaliar a eficiéncia e a qualidade dos programas de ensino. Dessa
forma, essa taxa permite a instituicdo tomar decisdes mais acertadas para
aprimorar a educacdo e garantir que os alunos concluam seus estudos com
sucesso.

Grafico 15: Comparativo da Taxa de Conclusdo Ciclo
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

Analisando os dados da Taxa de Conclusdo Ciclo do Campus
Paragominas, entre 2017 e 2024. De 2017 a 2019, houve uma queda na taxa,
passando de 58,06% em 2017 para 40,77% em 2019, indicando uma
diminuicdo na quantidade de alunos que concluiam seus cursos nesse
periodo. Em 2020, ndo ha dados disponiveis, o que dificulta uma analise
completa do referido ano. A partir de 2021, a taxa voltou a subir, chegando
a 58,71%, o que é um sinal positivo de recupera¢do. Nos anos seguintes, a
taxa se manteve relativamente estavel, variando entre 52,08% em 2022,
55,25% em 2023 e 56,63% em 2024.

O gréfico acima mostra que a Taxa de Conclusdo Ciclo no Campus
Paragominas, entre os anos de 2022 e 2024 passou por um aumento, o que
representa um fato positivo para o indicador, essa evolugdo sugere que, apés
um periodo de queda, 0 campus conseguiu implementar acdes que ajudaram
a aumentar a conclusdo dos cursos.

3.3.3.11 Taxa de Evaséao Ciclo

A Taxa de Evasdo no painel do IFPA serve para monitorar quantos
alunos abandonam os cursos, ajudando a identificar motivos e implementar
acOes para melhorar a retencdo. Essa taxa € um indicador da qualidade da
instituicdo e da adequagdo dos cursos, permitindo detectar problemas como
dificuldades de aprendizado ou insatisfagdo. Com essas informagdes, o
IFPA pode oferecer suporte aos alunos, melhorar a gestdo académica e
garantir que mais estudantes concluam Seus Ccursos com Sucesso,
contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

Grafico 16: Comparativo da Taxa de Evasao Ciclo
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.
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Constata-se que, no Campus Paragominas, a Evasdo de Ciclo é um
indice que sofreu um aumento gradativo entre os anos de 2017 a 2019,
saindo de 41,94% para 59,23%, 0 que representa uma alta significativa de
guase 17,3 pontos percentuais em dois anos. O ano de 2020 ndo possui
dados, mas esse periodo coincide com o inicio da pandemia de COVID-19,
0 que pode ter dificultado o levantamento ou a confiabilidade dos dados. A
partir de 2021, observa-se uma tendéncia de queda na evasdo, chegando a
28,32% em 2024, o menor indice de toda a série analisada.

3.3.3.12 Taxa de Retengéo Ciclo

A Taxa de Retencdo Ciclo consiste no percentual de matriculados
gue sdo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo
previsto para integralizacdo do curso (acrescido de um ano) em relacdo as
matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de
referéncia.

Grafico 17: Comparativo da Taxa Retengao Ciclo
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

A partir da leitura do gréafico 17, observa-se que a Taxa de Retencao
Ciclo do Campus Paragominas néo pode ser confirmada nos anos de 2017 a

2020 devido a indisponibilidade de dados no Painel Estatistico e na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Contudo, a partir de 2021, foi possivel
identificar um percentual de retencdo, provavelmente relacionado aos
impactos da pandemia que afetaram a conclusdao dos cursos nesse periodo.
Em 2022, houve um aumento significativo na retencéo ciclo, o que exige
investigacdo. Em comparagdo ao ano anterior, 0 ano de 2023 apresentou
resultados positivos, alcangando 3,89%, mesmo com a melhoria no indice
em 2023, a taxa de retencdo de 2024 registrou o maior valor do periodo
analisado, chegando a 15,05%.

3.3.3.13 Relag&o Aluno por Professor (RAP)

Este indicador mede a relagdo entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo
de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h ou DE [Dedicagdo
Exclusiva] tem peso 1). A meta prevista para este indicador é derivada das
metas contidas nas estratégias da Lei 13.005/2014. Em que pese as
grandezas empregadas no célculo, serd mantido o acrénimo “RAP — Relagéo
Aluno Professor” por entender que tal nomenclatura ja estad consagrada em
toda a Rede Federal.

Grafico 18: Comparativo da Rela¢ao Aluno por Professor (RAP)
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.
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Observa-se que houve uma varia¢do nos percentuais da Relagdo
Matriculas por Professor entre os anos de 2018 a 2024; neste ultimo ano esta
unidade de ensino atingiu o resultado de 26,31 sendo que a meta € 20.
Contudo, a tendéncia é de que o referido indice se aproxime ainda mais da
meta nos proximos anos, em decorréncia da contratacdo de novos docentes.

3.3.3.14 Indice de Verticalizacio

E um indicador que visa aferir o atendimento do inciso Il do Art.
6° da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “tipos de cursos” distintos
dentro de um mesmo “Subeixo Tecnologico” em uma mesma Unidade de
Ensino.

Gréfico 19: Percentual do Indice de Verticalizagio
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Em 2022 o Campus Paragominas alcangou o seu primeiro resultado
para este indicador, atingindo um percentual de 7,30%; no ano de 2023 o
percentual se manteve em 7,30%. Esse fato é reflexo da oferta do Curso
Superior de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, o qual é considerado a
verticalizagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.
Cabe destacar que este percentual tende a aumentar, considerando a oferta
de novos cursos para 0 periodo 2024-2028. Ainda ndo temos dados

disponiveis para 2024, mas espera-se que, com as a¢les e ofertas planejadas,
o indicador possa apresentar uma nova tendéncia nos préximos anos.

3.3.3.15 Taxa de Ocupacédo

A Taxa de Ocupacao € um indicador que visa aferir a relacdo entre
a quantidade de matriculas ativas no ano de referéncia e a quantidade de
vagas ofertadas em um determinado curso de uma Unidade de Ensino.

Gréfico 20: Comparativo da Taxa de Ocupacéo
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Taxn de Geupagha

Entre 2017 e 2024, a taxa de ocupacdo no IFPA Campus
Paragominas manteve-se proxima da meta, com variagcGes pontuais. Em
2020, houve um pico significativo de 107,60%, possivelmente devido a alta
demanda ou ajustes nas vagas durante a pandemia. Nos anos seguintes, a
taxa de ocupacéo apresentou um desempenho bastante positivo, passando de
89,94% em 2023 para impressionantes 99,28% em 2024, quase atingindo a
meta de 100% de ocupacéo das vagas. Essa variacdo ao longo do tempo pode
ser atribuida a fatores como ajustes na oferta de vagas e mudancas na
procura por cursos técnicos e superiores, mantendo-se sempre em um
patamar estavel e bastante satisfatorio
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3.3.3.16. Matriculas distribuidas por Raga/Cor Declarada

Ao observar o gréafico a seguir, € possivel perceber que o corpo
discente desta Unidade é predominantemente composto por estudantes que
se identificam como parda, representando mais de 70% do total. As pessoas
gue se declaram brancas correspondem a aproximadamente 16%, enquanto
as Pretas representam cerca de 10%. Os estudantes que ndo declararam sua
raca ou cor constituem uma pequena parcela, de 2,65%. J& os indigenas e
amarelos tém uma presenca bastante reduzida, com 0,32% e 0,80%,
respectivamente.

Grafico 21: Classificagdo Racial declarada Campus Paragominas
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

3.3.3.17. Indice de Titulago Docente

Este indicador mede a titulagdo média dos professores efetivos da
Rede Federal. Considerando o minimo de 1,0 e 0 méximo de 5,0, a Meta
3,60 foi definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2014.

Gréfico 22: Comparativo do Indice de Titulagio Docente
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A meta estabelecida é 3,60, e podemos ver que, em 2017, o indice
foi zero, o que indica que naguele ano ndo havia titulagdo registrada ou
disponivel. A partir de 2018, houve uma melhora significativa, com o indice
atingindo 3,70, ultrapassando a meta. Nos anos seguintes, o indice continuou
crescendo, chegando a 3,90 em 2019, 4,00 em 2020 e 2021, e mantendo-se
em 4,00 até 2024, com um pequeno aumento para 4,10 em 2022.

Isso mostra uma evolucdo positiva ao longo dos anos, superando a
meta de 3,60 desde 2018. Além disso, o indice se estabilizou em um patamar
elevado, indicando que a maioria dos docentes possui titulagdo adequada.
Em resumo, o grafico revela um progresso consistente na qualificacdo dos
docentes ao longo do tempo, atingindo e mantendo niveis superiores & meta
estabelecida.
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.3.4.1. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Observando os principios administrativos e o arcabouco normativo
vigente, o Setor de Contabilidade e Finangas do IFPA Campus Paragominas
desempenhou suas atividades com foco na eficiéncia na gestdo dos recursos
e na eficacia no cumprimento dos objetivos institucionais. Sua atuacdo
abrange tanto o correto manejo dos recursos orgamentarios quanto a
execucao das tarefas administrativas de sua competéncia.

A gestdo orcamentéaria e financeira do Campus esteve sob a
responsabilidade do Setor de Contabilidade e Finangas, vinculado ao
Departamento de Administragdo (DA), e foi conduzida pelo servidor Jean
Lobato Mendonga Gongalves, Tecnologo em Gestdo Financeira, admitido
em 01/08/2019. Em 2023, o servidor José Lieno Sousa de Oliveira foi
designado para atuar de forma conjunta e como substituto nas fungdes
atribuidas ao setor. Vale destacar, sobretudo, que a gestdo forneceu todos o0s
subsidios necessarios para o desenvolvimento das atividades deste setor.

3.3.4.1.1 Perfil do gasto

Este tdpico apresenta o detalhamento dos assuntos referentes a
execucdo orcamentaria do ano de 2024, baseando-se em graficos gerados a
partir de dados coletados do IFPA — painel estatistico. Quando necessério,
serdo dispostos em conjunto aos anos anteriores, a fim de possibilitar melhor
analise por meio da comparabilidade.

Conforme verificado no grafico 23, as despesas orcamentarias
ultrapassaram o montante de R$ 2 milhGes e mantiveram uma relativa
proporcao em torno de 80% de liquidados e pagos em relacdo as despesas
empenhadas, assim como no ano anterior, implicando pequenos valores
necessarios a inscricdo em restos a pagar. Isso pode ser atribuido a

celeridade dos tramites envolvendo as aquisicdes de materiais e servigos
prestados ao Campus Paragominas, gerando efetividade no cumprimento
das obrigacGes com os fornecedores e prestadores de servi¢os do campus.

Grafico 23: Execugao Orcamentdria por Ano e por Estagio da Despesa
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Fonte: IFPA-Painel Estatistico,2025

Com relacéo a execucdo orcamentaria ao longo de cada més do ano
de 2024, o grafico 24 apresenta um volume consideravel de despesas
empenhadas no primeiro semestre, principalmente nos meses de abril e
junho, valendo-se, dentre outras circunstancias, da disponibilidade de
orcamento para que o campus e a Reitoria pudessem aplicar as devidas
despesas. Nesse sentido, vale destacar que parte desse montante foi utilizado
pela Reitoria deste Instituto, majoritariamente no que concerne a despesas
com servigos, caracterizando a centralizagdo de atividades financeiras da
autarquia federal. Em contrapartida, o Campus possui autonomia na
execucdo orcamentaria no tocante a aquisicdo de materiais e bens em geral,
além de alguns servicos, como o fornecimento de agua e saneamento
realizado pela Agéncia de Saneamento de Paragominas — SANEPAR.
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Grafico 24: Execugao Or¢amentaria Acumulada no Exercicio 2024 por Més e por Estagio da Despesa
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025

Por outro lado, € comum que se tenha um volume de liquidagdo e
pagamentos superiores aos valores destinados aos empenhos, Vvisto que se
tratam de operacdes finais da execucdo orcamentéria.

Conforme mencionado anteriormente, a execucdo das despesas de
diversos campi ocorre de forma centralizada. No caso especifico do Campus
Paragominas, mais de 70% dos recursos sdo gerenciados dessa maneira,
enquanto a unidade executou diretamente valores inferiores a 1 milh&o de
reais. Essa realidade, evidenciada no grafico 25, reflete a concentracédo de
tarefas, especialmente as que envolvem maior complexidade e burocracia,
como ocorre nos contratos de prestagdo de servigos com terceiros.

Dentre os servicos sob gestdo da Reitoria, destacam-se os contratos
de refrigeracdo, vigilancia patrimonial, portaria e apoio administrativo,
limpeza e conservagdo, gerenciamento de veiculos, entre outros. Para
custear essas despesas, o Campus Paragominas transfere parte de seu
orcamento & Reitoria por meio de notas de crédito (NC), detalhando as
respectivas destinagdes e garantindo a continuidade dos servicos essenciais
a unidade.

Quanto & Execucdo Orcamentéria por Grupo de Despesa, a
totalidade dos dispéndios financeiros foram direcionados as Despesas

Jul Ago Set Out Nov Dez

Correntes, pois estas atendem as necessidades basicas do Instituto, ou seja,
aos bens e servigos primordiais ao seu funcionamento. Vale destacar que,
em 2024, ndo houve despesa de investimento.

Grafico 25: Execugao orgamentaria por Unidade Executora
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025
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Em se tratando das despesas de custeio do campus, o gréafico 26
detalha os montantes destinados aos gastos institucionais, sendo de grande
destaque o servico de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional, que
tem sua execucdo orcamentdaria realizada pela Reitoria desta Rede de
Ensino, assim como os servigos de Limpeza e Conservagdo e Vigilancia
Ostensiva, por exemplo.

Grafico 26: Detalhamento de Despesas de Custeio
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

Enquanto os valores de Despesas de Custeio arrematam cerca de
R$ 1.474.951,00, ha de se levar em consideracao 0s gastos com Assisténcia
Estudantil, os quais remetem, em grande parte, aos auxilios financeiros
destinados aos discentes do Campus e a outra parte destina-se a aquisicdo de
kits pedagdgicos. O gréafico 27, a seguir, demonstra os valores empenhados
e integralmente liquidados e pagos.

Grafico 27: Execugdo de Assisténcia Estudantil.
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025.

Os gréficos 28 e 29, que tratam dos restos a pagar (basicamente, se
referem a despesas empenhadas, mas ndo pagas dentro de um exercicio),
apontam para um processamento de 79,3%, dentro do exercicio de 2024, das
despesas empenhadas no proprio ano e daguelas advindas de exercicios
anteriores. O volume de despesas inscritas em restos a pagar deu-se de forma
multifatorial, dentre elas, os saldos de empenhos de restos a pagar ou nao,
relativas a empenhos do tipo estimativo, o qual, é utilizado para as despesas
cujo montante ndo se pode determinar previamente. Nesse sentido, sdo
absorvidos mediante a demanda do ente.

Grafico 28: Restos a Pagar inscritos ou reinscritos por Ano do Empenho.
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.
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Grafico 29: Restos a Pagar inscritos por Situagao.
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025.

3.3.4.1.2. Andlise do desempenho orgamentério e financeiro

O desempenho orcamentério e financeiro em 2024 foi satisfatério,
refletindo o éxito da instituicdo em seu planejamento, no cumprimento de
suas obrigagdes e na corre¢do de debilidades identificadas ao longo do
exercicio. Os recursos destinados ao Campus atenderam, em grande parte,
as suas necessidades, porém torna-se essencial uma revisdo orgcamentaria
para 0s proximos anos. Com sua consolidagcdo na regido e crescente
influéncia sobre municipios vizinhos, a expectativa de ampliagdo da oferta
de cursos reforga a necessidade de investimentos na infraestrutura e no
suporte ao crescimento da comunidade académica.

O quadro 06 demonstra o aumento dos recursos financeiros
transferidos para a Instituicdo, refletindo um avango em relagdo ao
exercicio anterior. No entanto, esse montante ainda é insuficiente para
atender plenamente as demandas crescentes da oferta de educagdo de
qualidade e da manutencdo de infraestrutura adequada. Apesar das
restricbes orcamentarias enfrentadas nos ultimos anos, as universidades e
institutos federais estdo em um processo gradual de recuperacdo
financeira. Esse cenario sugere a possibilidade de novos investimentos
governamentais, fundamentais para impulsionar a qualidade da educagéo

e fortalecer a capacidade institucional de atender as necessidades
académicas e administrativas.

Quadro 06: Balanco financeiro de 2024 resumido

INGRESS0S DISFENDIOS
ESPEC\FICA(;JE\U 2024 2023 ESPECIF\CA(}J’T\O 2024 2023

Receitas Orgamentirias -|Despesas Orgamentarias 831.503,74| 755.727,99
Ordinarias -| Ordinérias 722.629,81| 68270364
Vinculadas -| WVinculadas 108.873,93, 73.024,35

Previdéncia Social (RPPS) Educacio 108.873,93
{-} Dedugbes da Receita Orgamentéria Previdéncia Social (RPPS)
Divida Piblica 73.024,35

Transferéncias Financeiras Recebidas 680.561,34 B892.771,40| Transferéncias Financeiras Concedidas 200,00 1.400,00|
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 639.862,32 755.219,82| Resultantes da Execucdo Orgamentaria - -

Sub-repasse Recebido 639.862,32 755.219,22| Independentes da Execuco Orcamentaria 200,00 1.400,00
Independentes da Execugio Orgamentaria 40.698,02| 137.551,58| Movimento de Saldos Patrimoniais 200,00 1.400,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 40.699,02| 135.221,23| Aporte a0 RPPS
Movimentacio de Saldos Patrimoniais 2.330,35| Aporte a0 RGPS
Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 238.177 45| 25.602,11|Pagamentos Extraorgamentarios 87.035,05| 161.245,52|
Inserigio dos Restos a Pagar Processados. -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.576,43,
Inscrico dos Restos a Pagar Mio Processados 220.711,93| -| Pagamento dos Restos a Pagar Mo Processados T70.280,34| 13622969
Depdsitos Restituiveis e Valores Winculados 18.754,71 23.439,40| Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados 18.754,71 23 439,40
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios. 710,81 216271 Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Passivos Transferidos 510,81 782,71
Arrecadacio de Outra Unidade 200,00 1.400,00

Saldo do Exercicio Anterior 8.748,30| B.748,30| Saldo para o Exercicio Seguinte 8.748,30| B.748,30
Caixa & Equivalentes de Caixa 8.748,30 8.748,20( Caixa e Equivalentes de Caixa 8.748,30 874830

TOTAL 927.487,09| 927.121,81(TOTAL 927.487,08| 927.121,81

Fonte: IFPA — SIAFI Web 2025 (adaptado)

3.3.4.1.3. Principais desafios e acgdes futuras
As restrigdes orgamentarias tém representado um grande desafio
para a manutencdo das atividades administrativas e de ensino, que, dada sua

importancia, exigem

recursos financeiros compativeis com

suas

necessidades. Além disso, é essencial fortalecer a articulacdo entre a Reitoria
do IFPA e o setor financeiro do Campus, garantindo um alinhamento mais
eficaz das informacdes e estratégias orcamentarias.

Para o futuro, pretende-se ampliar os investimentos na capacitacao
dos servidores, proporcionando-lhes conhecimentos e ferramentas que
aprimorem a qualidade e eficiéncia na execugdo de suas funcdes,
contribuindo assim para o desenvolvimento institucional.
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3.3.4.2. Gestao de Custos

3.3.4.2.1. Principais desafios e a¢des futuras para alocagdo mais eficiente
de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Os desafios do Campus Paragominas tém se intensificado a medida
gue a comunidade académica cresce, agravados pela limitacdo orcamentaria.
Entre as principais dificuldades na alocagdo de recursos, destacam-se as
despesas com custeio, incluindo a manutencéo de contratos, 0s gastos com
energia elétrica e a conservacdo das instalagdes; a demanda por materiais
para laboratérios; e a necessidade de ampliacdo da estrutura fisica do
campus.

Dessa forma, para enfrentar essas questdes, a gestdo pretende
otimizar a aplicagdo dos recursos, garantindo uma alocacgdo mais eficiente e
alinhada as necessidades prioritarias do campus. Com essas acdes, espera-
se assegurar a sustentabilidade financeira do campus e viabilizar melhorias
estruturais e académicas que atendam ao crescimento da comunidade
académica.

3.3.4.3. Gestdo de Licitacdes e Contratos
3.3.4.3.1. Conformidade legal

O IFPA — Campus Paragominas atendeu, no exercicio 2024, as
normas e aos dispositivos legais vigentes na realizacdo e na gestdo de
contratac@es, tais como, Constituicdo Federal de 1988; Lei n.° 14.133/2021;
Lei n° 11.947/2009, Lei Complementar n.° 123/2006; Decreto n.°
11.462/2023; Decreto n.° 11.246/2022; Decreto n.° 10.947/2022, bem como
demais normas infralegais pertinentes, como as instru¢des normativas que
dispdem sobre os procedimentos administrativos, entre outras. Os processos
de contratacdo foram submetidos a analise juridica da Procuradoria Federal
localizada na Reitoria, garantindo, assim, a conformidade com a legislacéo.
Em todos os processos de contratacdo, foram adotados os modelos de

documentos disponibilizados no site da AGU ou ainda no mddulo “Artefatos
Digitais” do sistema de compras governamentais, ¢ foram utilizadas as
ferramentas eletrénicas disponiveis no sistema supracitado. Os processos
foram tramitados de forma eletronica via SIPAC.

No que diz respeito a Gestdo de Contratos, uso dos regulamentos
que regem as contrata¢Oes publicas, como a Lei 14. 133/2021, Lei 8.666/93
(para os contratos ainda regidos por esta lei), Decreto 9.507/2018 e a
Instrugdo Normativa n.° 05/2017. A organizagdo nesse setor se fundamenta
em planilhas que contém informacfes essenciais, como a vigéncia dos
contratos continuados, além do acompanhamento dos prazos para
prorrogacdes e do controle dos lancamentos de valores das notas fiscais
(faturamentos mensais). Ademais, utilizamos o sistema interno SIPAC do
IFPA, no qual registramos todas as tramitagdes de processos relacionadas a
esses contratos.

Utilizamos o sistema Contratos.gov, para 0 acompanhamento de
todos os contratos da UASG deste Campus. Através desse sistema, sdo
realizadas as publicacbes no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP). Para garantir que atendemos as normativas e dispositivos legais,
contamos com o Portal de Compras do Governo Federal e outros sites
relacionados ao setor, que nos auxiliam na pesquisa e execucao dos N0ssos
trabalhos.

3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratacfes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo.

Com a emissdo da Portaria n.° 13.623, de 10 de dezembro de 2019
que estabelece diretrizes para redimensionamento do quantitativo de
Unidades Administrativas de Servigos Gerais - UASG, pelos 6rgédos e
entidades da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,
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por sua vez com o Plano de Centralizagcdo de Contratagbes Publicas ficou
reordenado os contratos da seguinte forma:

Contratos centralizados pela Reitoria com execu¢do de servigos no Campus
Paragominas:

Quadro 07: Contratos centralizados pela Reitoria com execugdo de servigos no Campus

DESPESAS
CONTRATO EMPRESA CNPJ OBJETO G
Cc&S
VIGILANCIA E
08/2020 SEGURANCA 14.15 1'%20/ 0001- VIGILANCIA ARMADA . :30 .
PATRIMONIAL S
EIRELI
EQUATORIAL 04.895.728/0001- 3} RS
08/2024 PARA %0 ENERGIA ELETRICA 355.798,84
06.028.733/0001- LIMPEZA E RS
gy LG SERVICOS 10 CONSERVACAO 295.907,45
03.817.702/0001- GERENCIAMENTO DA RS
02/2022 VOLUs 50 FROTA DE VEICULOS 129.564,66
APOIO

SARAM 11.056.054/0001- ADMINISTRATIVO RS

06/2021 SERVICOS o= (RECEPCIONISTA, R
MOTORISTA, PORTEIRO e
E ARTIFICE)

06/2020 DADY ILHA 08‘540'95912/ 0001- REPROGRAFIA R$ 53.807,40

CCM -

COMERCIO DE
MAQUINAS,

013/2022 EQUIPAMENTOS | 83.890.137/0001- SERVICOS DE RS
ELETRICOS E DE 9 REFRIGERACAO 129.727,83
REFRIGERACAO

E SERVICOS
EIRELI
BRS SP
SUPRIMENTOS 03.746.938/0001- ALMOXARIFADO
07/2021 CORPORATIVOS 43 VIRTUAL RS 86.223,47
LTDA
02/2019 DF TURISMO E 07.832.586/0001- CONTRATACAO DE RS 4.360,63

EVENTOS LTDA

08

SERVICOS DE

AGENCIAMENTO DE

VIAGENS
CACTOS A
SERVICOS 07.546.074/0001- CONTRATACAO DE RS
010/2021 GERAIS EIRELI 77 SERVICOS DE 198.949,44
EPP INTERPRETE/TRADUTOR -
TOTAL ESTIMADO REFERENTE AS CONTRATAGOES RS
1.948.416,72

Fonte: Setor de Contratos e Convénios, 2025

Contratos formalizados pelo Campus Paragominas:

Quadro 08: Contratos formalizados pelo Campus Paragominas

CONTRATO EMPRESA CNPJ OBJETO DESPESAS PAGAS
Cooperativa dos
Produtores
Rurais de 14.821.287/0001- FORNECIMENTO DE
e Paragominas 25 ALIMENTOS R
(COOPERURAIM
)
sﬁﬁigmﬁfo CONTRATACAO DE
10.575.398/0001- SERVICOS DE
01/2021 DE R$ 1.178,28
48 FORNECIMENTO DE
PARAGOMINAS AGUA POTAVEL
- SANEPAR

TOTAL ESTIMADO REFERENTE AS CONTRATAGCOES RS 65.729,40

3.3.4.3.3. Contratagdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacdes.

Em 2024 foram realizados 3 (trés) processos de contratagdo,
relevantes e alinhados aos objetivos estratégicos do IFPA — Campus
Paragominas, s&o esses:

1. Dispensa de licitagdo n°® 90007/2024 — Objeto: aquisi¢cdo de
géneros alimenticios no ambito do PNAE — Valor: R$ 73.732,00;
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2. Pregdo Eletrdnico n.° 90001/2024 — Objeto: aquisicdo de agua
mineral e gas — Valor: R$ 26.800,00;

3. Pregéo Eletronico n.° 90002/2024 — Objeto: aquisicdo de kits de
apoio pedagdgico — Valor: R$ 114.320,00. Gerenciado pelo Campus Maraba

Industrial.

As contratacbes mais significativas, em termos de gastos, incluem
0s contratos para apoio administrativo (como recepcionista, motorista e
porteiro), fornecimento de energia elétrica, servicos de limpeza e
conservagdo, vigilancia patrimonial armada, interpretacdo e traducéo,
manutencgdo de refrigeracdo e gerenciamento da frota de veiculos. Esses
dados podem ser consultados no quadro 09. E importante destacar que todos
esses servigos sdo fundamentais para assegurar o0 bom funcionamento da
Instituicdo, além de garantir a seguranca patrimonial e a protecdo da
comunidade académica.

Quadro 09: ContratacGes mais relevantes

N° CONTRATO

06/2021

08/2024

10/2020

08/2020

010/2021

013/2022

PESSOA JURIDICA

SARAM SERVICOS

EQUATORIAL PARA

LG SERVICOS
C&S VIGILANCIA ARMADA

CACTOS SERVICOS GERAIS
EIRELI EPP

CCM - COMERCIO DE
MAQUINAS,
EQUIPAMENTOS ELETRICOS
E DE REFRIGERACAO E
SERVICOS EIRELI

OBJETO

APOIO ADMINISTRATIVO
(RECEPCIONISTA,
MOTORISTA, PORTEIRO E
ARTIFICE)

FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA
LIMPEZA E CONSERVACAO

VIGILANCIA PATRIMONIAL
CONTRATAGAO DE

SERVICOS DE
INTERPRETE/TRADUTOR

SERVICOS DE
REFRIGERACAO

DESPESAS PAGAS

RS 403.206,24

RS 355.798,84

R$ 295.907,45

R$ 290.870,76

RS 198.949,44

R$ 129.727,83

GERENCIAMENTO DA R$ 129.564,66
Leleuzs voLus FROTA DE VEICULOS
Fonte: Setor de Contratos e Convénios, 2025
3.3.4.3.4. ContratacGes diretas: participacdo nos processos de
contratacdo, principais tipos e justificativas para realizacéo.

Em 2024, foi realizado 1 (um) processo de contratacdo direta, por
meio da Dispensa de Licitagdo n.° 90007/2024, para aquisi¢cdo de géneros
alimenticios com recursos do PNAE para atender as necessidades dos alunos
do IFPA — Campus Paragominas, com valor global de R$ 73.732,00. A
opcao pela contratagdo direta justifica-se por se tratar de aquisicdo de
géneros alimenticios com recursos do PNAE, e por estar conforme o que
determina a Lei n.° 11.947/2009 e a Resolucéo n.° 06/2020.

3.3.4.3.5. Principais desafios e ac¢des futuras.

Os principais desafios na Gestdo de Licitacdo e Contratos incluem a
escassez de cursos de capacitagdo presenciais, especialmente sobre a nova
Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n.° 14.133/2021), e a ineficiéncia dos
sistemas internos. Além disso, o0 nimero reduzido de servidores compromete
o0 desenvolvimento das atividades, impactando diretamente a agilidade e a
efetividade dos processos.

Para minimizar esses desafios, a gestdo pretende fortalecer a
capacitacdo dos servidores, garantindo que ela esteja alinhada as
necessidades do setor. Também serdo promovidos ajustes nos fluxos dos
processos, visando simplificar as rotinas de trabalho, além do aumento da
participacdo em licitagbes compartilhadas, visando otimizar prazos e
melhorar a eficiéncia das aquisi¢des e contratagdes.
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3.3.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
3.3.4.4.1. Conformidade Legal

No dmbito da gestdo patrimonial, todos os procedimentos voltados
para o controle dos bens méveis que fazem parte do patriménio do Campus
Paragominas estdo embasados na legislacdo mencionada a seguir.

o Resolugao n° 220/2013 — CONSUP/IFPA, de 26 de novembro de
2013: esta resolucdo aprova na forma de anexo o Manual de
Patrimonio do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Parg;

o Decreton®9.373, de 11 de maio de 2018: DispGe sobre a alienacéo,
a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposigdo final
ambientalmente adequada de bens moveis no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,

o Instrugdo Normativa n° 205/88, da SEDAP/PR: é o principal
instrumento que normatiza o controle da utilizacdo de material, seja
ele de consumo ou permanente, na Administracdo Publica Federal.
Nesta Instrucdo Normativa estdo descritas as principais atividades
gue sdo desenvolvidas no IFPA Campus Paragominas;

o Instrugdo Normativa DASP n° 142, de 12 de agosto de 1983: esta
Instrucdo disciplina a distingdo entre material permanente e material
de consumo, levando em consideracdo a vida Util, para realizar esta
disting&o;

o Instrugdo Normativa SG/MPDG n° 11, de 29 de novembro de
2018: Dispde sobre ferramenta informatizada de disponibilizacdo de
bens moveis inserviveis para fins de alienacdo, de cessdo e de
transferéncia no d&mbito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional - Reuse.Gov;

o Portaria ME n° 232, de 02 de junho de 2020: Institui o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads, no &mbito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das

empresas publicas dependentes do Poder Executivo federal, e da
outras providéncias;

o Manual de contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP):
Aplicado a Unido, aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios.
Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional.

Para fins de gestdo e em atendimento as normativas, 0 Campus
utiliza planilhas como principal banco de dados para inventarios por Setor,
emissdo de Relatério de Bens Moveis, Termos de Responsabilidade e
demais atividades de Gestdo Patrimonial, devido a auséncia de um Sistema.
Quanto aos materiais de expediente/consumo, 0 gerenciamento de suas
saidas é feito manualmente por meio de anotagdes em livro proprio e
requisigdes, garantindo bons estoques durante o ano letivo. As entradas séo
balanceadas por meio do portal Almoxarifado Virtual, ferramenta de
compras diretas do IFPA, além de materiais adquiridos por empenho.

InformacGes sobre o imdvel sob responsabilidade desta unidade:

e Data de inauguracgéo: 12/12/2019

e Localizacdo: Rua das Tulipas, Paragominas-PA

e Caracterizagdo: Situado nas quadras 62, 63 e parte da Avenida dos Agais,
do loteamento Cidade Jardim, conforme o SPIUNET, 2019.

e Dimensdes e confrontacdes: Area total de 24.124,92 m? (vinte e quatro
mil, cento e vinte e quatro metros quadrados e noventa e dois centésimos).

Quadro 10: Memorial descritivo do Campus Paragominas

LADO POSICAO DIMENSAO CONFRONTACAO

P1 - P2 Desenvolvimento 3,54m Rua Flor de Létus e Rua das Tulipas
P2 - P3 Frente 157,00m Rua das Tulipas

P3 - P4 Desenvolvimento 3,54m Rua das Tulipas e Rua Flor-de-lis
P4 - P5 Lat. Direita 144,00m Rua Flor-de-lis

P5 - P6 Desenvolvimento 3,54m Rua Flor-de-lis e Av. dos Cedros

P6 - P7 Fundos 157,00m Avenida dos Cedros

P7 - P8 Desenvolvimento 3,54m Awv. dos Cedros e Rua Flor-de-L6tus
P8 - P1 Lat. Esquerda 144,00m Rua Flor-de-L6tus

Fonte: Setor de Materiais e Servicos, 2025.
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3.3.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Em 2024, o Campus Paragominas realizou melhorias em sua infraestrutura, com foco na seguranca e no bem-estar da comunidade académica. Dentre as a¢Ges
executadas, destaca-se a manutencdo dos corrimdes das escadarias de acesso as salas de aula, proporcionando mais seguranga para alunos, servidores e visitantes.
Além disso, o estacionamento passou por uma melhoria significativa com a instalacdo de trés novos refletores de média iluminacéo, aumentando a visibilidade e
garantindo um ambiente mais seguro para embarque e desembarque de servidores e visitantes, especialmente no periodo noturno.

No entanto, apesar desses avancos, ndo houve aquisi¢ao de bens permanentes ao longo do ano. Esse fator ressalta a necessidade de planejamento e captacdo
de recursos para investimentos futuros, buscando aprimorar a infraestrutura do campus e atender melhor as demandas académicas e administrativas. Para 0s proximos
anos, a gestao pretende intensificar esfor¢os na busca por recursos e na definicdo de prioridades para novas aquisi¢des e melhorias estruturais, garantindo um ambiente
mais adequado e funcional para toda a comunidade académica

Grafico 30 — Valor mensal dos materiais permanentes do IFPA Campus Paragominas em 2024

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio

Junho

Meses

Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

Material permanente do IFPA Campus Paragominas em 2024

RS 2.308.279,59
RS 2.308.279,59
A ETTTTEEEEIEERRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRBS 2.308.2719,59
RS 2.308.279,59
e SPX:IELL
RS 2.308.279,59
. SPX:REEL
RS 2.308.279,59
RS 2.308.279,59
GGG GG GGG ESEEEEErrrrrrrrrrIIEEEIRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRBS 2.308.2719,59
T EEEEEEEEEEEEEETRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRBS 2.308.279,59
e SPX:RIELL

Fonte: Setor de Materiais e Servigos, 2025.
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Grafico 31 — Saldo imobilizado/bens méveis do IFPA Paragominas em 2024

SALDO ATUAL IMOBILIZADO/BENS MOVEIS IFPA PARAGOMINAS 2024

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS

UTENSILIOS EM GERAL

MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
APARELHOS, EQUIP. UTENS. MED. ODONT. LAB. HOSPT.

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTAGAO

B APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTAGAO
B APARELHOS, EQUIP. UTENS. MED. ODONT. LAB. HOSPT.
= MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
= MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
B MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
M EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
B MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

UTENSILIOS EM GERAL
B INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS
W VEICULOS DE TRACAO MECANICA

e 55.707,00
I 92.941,76
mm— 76.417,40
68.614,94

4.279,80
I ——  617.980,86
B 20.800,00
B 61.830,55
I —— 608.425,06
182,00
H 12.834,00
1 4.602,40

133,00
= 61.056,32
B 18.498,56
I 2.186,00
Emmmm  58.527,25
B 21.752,60
== 25.510,09

0,00 500.000,00

B APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO

B EQUIPAMENTOS PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
= MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS

= EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS

B OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

M APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
u MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
® EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

Fonte: Setor de Materiais e Servigos, 2025.
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3.3.4.4.3. Desfazimento de ativos
O desfazimento de ativos pode ocorrer pelos seguintes fatos:

o Devolucédo de bens em comodato: a devolugdo corresponde a uma
reversdo do tombamento por comodato e ocorre nos casos em que 0
bem deve ser devolvido para a Instituicdo de origem.

o Erros de tombamento: configurada a existéncia de bens tombados
indevidamente.

o Doacdo: quando o bem passa para outro 6rgdo ou entidade da
Administracao Publica federal, doado por autorizagdo do ordenador de
despesas e com autorizagéo do conselho superior do IFPA, entretanto a
doagdo sera exclusivamente para fins e uso de interesse social.

o Extravios: ap6s constatacdo do fato, deve-se proceder a instauracéo de
sindicéncia interna para apuragdo de responsabilidade e, se for o caso,
ciéncia a autoridade policial.

o Furto ou roubo: apds a constatagdo do fato, comunicar por escrito ao
setor de patrimonio, para que o mesmo informe ao ordenador de
despesas que ira instaurar comissao de sindicancia interna nos casos de
autoria desconhecida e dar ciéncia a autoridade policial.

o Sinistro: apds processo regular de apuragdo das causas do sinistro, com
ciéncia do fato a autoridade policial, caso necessario, e a companhia de
seguro para ressarcimento dos prejuizos e liberacdo do bem ou local
sinistrado, se for o caso.

o Alienagdo: procedida com estrita observancia dos principios de
licitacdo, salvo as excegdes previstas na legislacdo especifica.

o Avaria: apds a confirmacéo e esclarecimentos.

o Bens inserviveis: devera ser analisada a situacdo desses bens para
desfazimento dos mesmos.

O Campus Paragominas nao realizou nenhuma das ac¢des citadas acima,
apenas o levantamento dos bens inserviveis e com avarias para futuro
desfazimento.

3.3.4.4.4. Locacdes de imdveis e equipamentos

Em 2024 ndo houve locacdo de imoveis. Em relagdo a locacdo de
equipamentos, o Campus tem vigente o contrato de reprografia n°® 06/2020,
administrado pela Reitoria, com cessdo de impressoras multifuncionais
atendendo todas as unidades administrativas.

3.3.4.4.5. Mudangas e desmobilizagdes relevantes
Em 2024, ndo houveram mudancas e desmobilizac¢Ges relevantes.

3.3.4.4.6. Principais desafios e acGes futuras

Em 2025, os maiores desafios serdo realizar a gestdo patrimonial com
um sistema integrado que possibilite 0 adequado gerenciamento de todo o
acervo patrimonial da Instituicdo, bem como o tombamento dos bens madveis
com a fixagdo de placas que serdo confeccionadas contendo novo nimero de
registro que sera gerado apds conclusdo da implantagéo do Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial — SIADS.

Outro desafio ndo menos importante serd a realizacdo de inventarios
eventuais e de verificagdo a fim de que se possa assegurar as localizagdes fisicas
dos bens inventariados. Essas atividades sdo importantes para manter o controle
patrimonial atualizado, refletir a realidade atual do acervo patrimonial e servir
de apoio para o Inventario anual.

Para acgOes futuras, espera-se que seja concluida a implantacdo do
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS, atualmente paralisada na
etapa de migracdo de dados ao sistema, a fim de que se realize o tombamento
dos bens méveis com a fixacao de placas contendo novo nimero de registro que
sera gerado apos sua conclusdo. Apés todo esse processo 0 Campus passara a
ter acesso a uma ferramenta informatizada destinada ao gerenciamento e
controle dos bens moveis permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota
de veiculos, para viabilizar o reconhecimento, a mensuracgdo e a evidenciagdo
do acervo em consondncia com as normas do Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP, e do Sistema de Servicos Gerais — SISG.
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3.3.4.5. Gestao de Pessoas
3.3.4.5.1. Conformidade Legal

Conforme a Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o Instituto
Federal do Pard (IFPA) — Campus Paragominas adota rigorosamente as
normativas, diretrizes e principios delineados pela administracdo publica
federal, englobando procedimentos de cadastro e processamento da folha de
pagamento, operacionalizados através dos sistemas SIAPE (Sistema
Integrado de Administragdo de Pessoal) e SIAPECAD (Sistema de Cadastro
de Pessoal). As acdes de admissao estdo alinhadas as exigéncias da Instrucdo
Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n.° 78/2018, com a
obrigatoriedade de registro dos atos no sistema e-Pessoal.

A Administracdo do IFPA Campus Paragominas, sob a égide da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, executa suas funcbes de gestdo de
recursos humanos ancorada na Lei n.° 8.112/90, que regula o regime juridico
dos servidores publicos civis da Unido, autarquias e fundacdes publicas
federais. Adicionalmente, observa-se a legislagdo pertinente ao
desenvolvimento de carreira dos servidores, incluindo a Lei n.° 11.091, de 12
de janeiro de 2005, referente ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), e a Lei n.° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, que institui o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal para docentes. As diretrizes da Secretaria de Gestdo e Desempenho
de Pessoal do Ministério da Economia, juntamente com as recomendagdes
provenientes de 6rgdos de controle externo e auditoria interna do IFPA, séo
integralmente respeitadas.

A conformidade com as normativas externas é assegurada por meio
da gestdo e fiscalizagdo efetiva das informacBes no Sistema Integrado de
Admissfes e Concessdes (SISAC) e no sistema e-Pessoal, atendendo as
diretrizes e recomendagdes dos 6rgdos de controle. No ambito das normas
internas, o IFPA Campus Paragominas segue a Resolucdo n° 853/2022 do
Conselho Superior (CONSUP), que define a estrutura organizacional do
Campus, delineando as funcdes e atribuicGes especificas, além de promover a

integracdo e a eficiéncia dos processos institucionais conforme os principios
de gestdo sistémica e operacionalidade em rede. Esta abordagem inclui
também a adesdo as resolugdes do CONSUP relativas ao estagio probatdrio
de servidores técnico-administrativos e docentes, garantindo a integridade e a
eficicia da gestdo de recursos humanos no &mbito institucional.

3.3.4.5.2. Avaliacdo da Forca de Trabalho

O quadro de servidores do IFPA — Campus Paragominas é composto
por Técnico-Administrativos em Educacéo (TAESs), conforme disposto na Lei
n® 11.091 de 12/01/2005 e por Professores do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico, conforme disposto na Lei n°® 12.772 de 28/12/2012.

Em 2024, o campus contou com um quadro de 76 (setenta e seis)
servidores ativos (47 docentes, 26 técnicos e 3 professores substitutos) e 1
(um) servidor instituidor de pensdo, distribuidos e caracterizados conforme
consta nos gréaficos 32 a 33, 0s quais apresentam um panorama do tipo de
carreira, género, etnia, faixa etéria, nivel de escolaridade, distribuicdo de
cargos de confianca e direcdo, bem como a evolugdo do quantitativo de
servidores do campus no decorrer de 2015 a 2024. Essas informagdes s&o
importantes para que a comunidade conheca como a equipe do Campus
Paragominas é constituida.

Grafico 32: Carreira dos servidores do IFPA Cambus

Plano de Carreira de Magistério do|
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Plano de Carreiras dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdol

Carrelra

Outros - Contrato Tempordrio

[i] 10 20 30 40
N© de Servidores

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025
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Grafico 33: Género dos servidores do Campus Paragominas

Sexo

B Masculino
B Feminino

Feminino
39,5%

Masculino
50,5%

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Grafico 34: Etnia dos servidores do Campus Paragominas
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Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025
Grafico 35: Faixa etaria dos servidores do Campus Paragominas
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Escolaridade

Grafico 36: Escolaridade dos servidores do Campus Paragominas
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Grafico 37: Distribuicdao dos Servidores segundo a Escolaridade do Cargo
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Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025
Grafico 38: Evolugdo do quantitativo de servidores do campus

Nivel Superio

Nivel Médi

Escolaridade do Cargo

20 30 40 50
Mo de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

2024

50

57



Grafico 39: Distribuicdao dos Servidores segundo o Nivel da Fungdo Gratificada

Nivel da Fungdo

NO de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Grafico 40: Distribuicdo dos Servidores segundo o Nivel do Cargo em Direcdo

CD-0004

Nivel de Diregéo

CD-0002
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N© de Servidores

Fonte: IFPA — Painel Estatistico, 2025

Analisando os graficos referentes & forca de trabalho do Campus
Paragominas, é possivel notar que, em dezembro de 2024, o quadro de
servidores possui 47 docentes e 26 técnicos-administrativos, 3 Professores
Substitutos; desse total, 60,50% sdo do género masculino e 39,50% s&o do
género feminino. No que se refere a etnia, observa-se que 51 dos servidores sdo
pardos, 13 brancos e 12 pretos.

N~

Outro ponto importante diz respeito a faixa etaria dos servidores, na
qual se observa que a maioria tem de 31 a 40 anos. Em relagdo ao grau de
escolaridade, identifica-se que 6 pessoas possuem doutorado, 41 mestrado, 19
especializagdes, 6 com nivel superior e 4 com ensino médio; sendo que a
distribuicdo destes servidores segundo a escolaridade do cargo € de 57 para
cargos de nivel superior e 19 para cargos de nivel médio.

O campus possui em sua estrutura organizacional dezenove Fungdes
Gratificadas (FG), as quais estdo distribuidas da seguinte forma: seis FUC-01,
uma FG-04, oito FG-02, quatro FG-01. Além disso, existem trés Cargos de
Direcéo (CD), sendo dois CD-04 e um CD-02.

Com o aumento na quantidade de discentes, ha, consequentemente,
uma ampliagdo na demanda por novos servidores. Dessa forma, observou-se
que, de 2023 para 2024, houve uma ampliacdo no numero de docentes,
passando de 47 para 50; contudo, houve alteragdo na quantidade de técnicos-
administrativos, diminuindo de 29 o0 mesmo nimero de 26.

3.3.4.5.3. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

A selecdo externa de candidatos para o ingresso no quadro de pessoal
do IFPA é efetuada por meio de concursos publicos, conforme estipulado pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
ou por processos seletivos, de acordo com a Lei n.° 8.475, de 22 de junho de
1993. Previamente & instauracdo de concursos publicos, procede-se com a
publicacdo de edital de remocdo, visando a otimizacdo da distribuicdo de
recursos humanos na instituicao.

No que concerne ao processo de alocagdo de servidores, estdo vigentes
as seguintes normativas internas:

o Resolucdo n.° 012/2019-CONSUP, de 22 de janeiro de 2019, que
regula a remogéo de servidores dentro do Instituto, estabelecendo os
critérios e procedimentos aplicaveis;
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o Resolucdo n.° 091/2019-CONSUP, de 06 de maio de 2019, que
normatiza a redistribuicdo de servidores, delineando as diretrizes para
a movimentacdo de pessoal entre diferentes unidades ou setores do
Instituto.

Estes dispositivos normativos sdo aplicados com o intuito de
assegurar a gestdo eficiente do capital humano, em consondncia com as
necessidades organizacionais e os principios da administracdo publica.

3.3.4.5.4. Desenvolvimento e Capacitagdo

A valorizagdo profissional por meio da capacitacdo e do
desenvolvimento dos recursos humanos é reconhecidamente um vetor critico
para a exceléncia operacional, particularmente em ambientes educacionais. O
segmento educacional, caracterizado pela sua dindmica evolutiva e pela
necessidade de adaptacdo continua as inovacgdes tecnoldgicas, pedagdgicas e
metodoldgicas, demanda que o0s servidores — docentes e técnico-
administrativos — estejam ndo apenas atualizados, mas também sejam
proativos na busca por solugdes inovadoras e criativas.

No ambito das instituicdes de ensino, o aprimoramento continuo dos
colaboradores assegura a manutengdo da qualidade educativa e a propagacéo
de conhecimento atualizado e pertinente, fomentando um ambiente de
aprendizagem dindmico e eficaz. Concomitantemente, a capacitacdo
constitui-se como um mecanismo estratégico de retencdo de talentos, pois
profissionais que identificam o investimento da instituigdo em seu
crescimento profissional tendem a demonstrar maior engajamento e lealdade,
mitigando assim a taxa de turnover e seus impactos negativos tanto
financeiros quanto na qualidade do servico educacional.

Adicionalmente, a qualificacdo continua dos servidores potencializa a
reputacéo institucional, projetando confianca e credibilidade junto a alunos e
responsaveis e, por consequéncia, pode influenciar positivamente na demanda
pelos servigos educacionais ofertados.

Conscientizacdo da importancia deste desenvolvimento levou a
promocao e incentivo para que os servidores participassem do levantamento
de Necessidade de Desenvolvimento, crucial para a construcdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal 2022/2024. Esta iniciativa foi vital para
identificar aqueles que projetam afastamentos em 2024 para engajamento em
atividades de enriguecimento profissional, tais como cursos, programas de
pos-graduacdo, seminarios, workshops, entre outros eventos de cunho
cientifico e educacional.

No exercicio de 2024, observou-se que constam afastados 4 docentes e
2 técnico-administrativos em programas de qualificagdo stricto sensu, além
do aproveitamento da licenca capacitacdo por 2 técnico-administrativos para
se especializarem ainda mais, visando oferecer um servi¢o de maior qualidade
e eficiéncia aos usuarios. Estes dados reiteram o comprometimento
institucional com a educacdo continuada dos servidores como pilar para o
sucesso e aprimoramento continuo da instituig&o.

3.3.4.5.5. Promogao a Saude e Qualidade de Vida dos Servidores

No que se refere as acOes desenvolvidas em 2024 para qualidade de
vida dos servidores, destacamos no quadro 11 com ac¢0es realizadas tanto
pela comissdo de Saude e Qualidade de Vida, designada Portaria n°
172/2022/DG/IFPA, como por diversos setores e nlcleos do campus.

Quadro 11: Principais a¢6es de promogado a satude de qualidade de vida

PUBLICO

ACAO ATIVIDADES REALIZADAS ALCANCADO

Campanha sobre cuidados da saide mental. Foi realizada uma
Campanha  Janeiro Palestra e dinamica em grupo. A palestra teve como objetivo .
Branco conscientizar os servidores sobre a importancia de cuidar da 35 servidores
salde mental, tanto na vida pessoal quanto profissional.
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Visita da  imagem No dia 12/11/2024 acontecqu a visita c_ja imagem peregrina de:' 15 sgrvidores,

peregrina de Nossa Nossa Senhora de Nazaré no Instltuto~ Federal QO Paré tamb_er_'n h0~uve a

g WY " p_romovendo um momento de fé e devocdo aos servidores e participacéo de
discentes. alunos

Em 25/11/2024, o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e

Indigenas do IFPA campus Paragominas organizou um evento
Evento de alusdo ao de alusdo ao Dia da Consciéncia Negra.
Dia da Consciéncia  Na ocasido, os alunos mostraram seus trabalhos técnicos sobre 7 servidores
Negra a heranca africana, fizeram apresentacdes artisticas e culturais.

A equipe organizadora do evento destacou a importancia

destes momentos para a comunidade escolar.

No dia 21/02/2024, no Campus Paragominas, o Centro de
Idiomas fez um intervalo animado em alusdo ao evento
“Valentine’s Day”, ou “Dia de San Valentin”.

No evento ocorreram apresentacdes culturais tais como:
apresentagdes musicais, karaoké, Quiz de Valentine’s, Correio
do Amor e da Amizade, distribuicdo de doces aos alunos e
outros eventos relacionados ao Valentine’s Day.

E importante ressaltar que o Valentine’s Day se relaciona
diretamente com a produgdo cultural em Lingua Estrangeira

. Moderna, representando a diversidade linguistica e cultural do 16 servidores
Evento  “Valentine’s  jgjoma estudado por nossos alunos — Lingua Inglesa, além do i e &
Day”, ou “Dia de San jdioma que muitos alunos escolheram na prova do ENEM, a participago de
Valentin” Lingua Inglesa, algo j& preconizado pela Habilidade 8, da alunos

competéncia de area 2, da Matriz de Referéncia do ENEM.

O evento contou com a participacdo e organizagao de todos os
professores membros do CENI.

Como visto, 0 evento envolveu grande parte dos professores de
Letras (portugués/inglés/espanhol/libras) do campus, 0 que nos
remete a Competéncia de Area 7, a qual afirma que nossos
alunos devem saber “confrontar opinides e pontos de vistas
sobre as diferentes linguagens e suas manifestacoes
especificas”.

Fonte: IFPA — Coordenagao de Gestdo de Pessoas, 2025
3.3.4.5.6. Principais Desafios e A¢bes Futuras

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP) do IFPA — Campus
Paragominas enfrenta desafios multifacetados em sua trajetdria rumo a

exceléncia e bem-estar institucional. Reconhecendo a importancia da sadde e
qualidade de vida dos servidores, assim como a necessidade de

aprimoramento continuo através da qualificacdo académica. Diante de tais
desafios, destaca-se:

1-Restricdo Orcamentéaria para Saude e Qualidade de Vida: A auséncia
de alocagdo financeira especifica para saude e qualidade de vida no Campus
Paragominas dificulta iniciativas de bem-estar para os servidores. Para
superar isso, a CGP propde parcerias com entidades locais e captacdo de
recursos por meio de programas governamentais ou privados, para viabilizar
projetos de salde mental e fisica sem onerar o orgamento, ou avaliar a
viabilidade de direcionar parte de recursos institucionais para esse fim.

2-Aumento da Qualificagdo Stricto Sensu: Observa-se a necessidade de
promover mais cursos de mestrado e doutorado para os servidores. Como
medida, o IFPA deveria fechar mais parcerias para viabiliza-los.

3-Disponibilidade de Tempo para Ac¢des de Saude e Qualidade de Vida:
A dificuldade enfrentada pelos servidores em participar de acfes de salde e
qualidade de vida, devido a incompatibilidade com o calendéario e carga
horaria, requer a implementacdo de um planejamento estratégico que
contemple horarios flexiveis e eventos em diferentes periodos, assegurando a
participacdo efetiva de todos.

No que diz respeito & proposicao de a¢des futuras pela Coordenagéo de
Gestdo de Pessoas, destaca-se:

1-Parcerias e Financiamento: Articulacdo de parcerias estratégicas e a
captacdo de recursos externos para programas de salde. Além da criagdo de
novos termos de cooperagao técnica para servicos de saude ocupacional.

2-Programas de Incentivo a Qualificacdo: Desenvolvimento de
programas de incentivo & qualificacdo académica, alinhados com as
necessidades institucionais.

3-Flexibilizacdo de Horarios: Adocao de politicas de flexibilizacdo da
carga horéria para facilitar a participagdo dos servidores em acdes de
desenvolvimento e saude.

Através dessas estratégias, o IFPA- Campus Paragominas e a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas reafirmam seu compromisso com o
crescimento e bem-estar dos seus colaboradores, reconhecendo-os como
pecas fundamentais para a exceléncia educacional e institucional.
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3.3.4.6. Gestao da Tecnologia da Informacéao
3.3.4.6.1. Montante de Recursos Aplicados em TI

O gréfico abaixo apresenta as despesas com Tl realizadas pelo
Campus Paragominas em 2024. Neste ano tivemos apenas despesas de custeio
nesta &rea, ndo houve orgamento para despesas de investimento.

Dessa forma, as despesas de custeio de T se limitaram a manutengao
do contrato de outsourcing de impressdo, sendo que foi empenhado um valor
total de R$53.807,40.

Grafico 41: Despesas com Tl por Estagio da Despesa

Cutsourcing de impressdo

Despesa T1

3.3.4.6.2. ContratagOes mais Relevantes de Recursos de TI

O principal contrato de Tecnologia da Informacdo do Campus € a
locacdo de impressoras com fornecimento de suprimentos, atendendo
integralmente as demandas de impressdo das areas académica e
administrativa. Antes da implementacdo desse contrato, o Campus possuia
impressoras proprias e realizava compras periddicas de suprimentos, o que
gerava desafios operacionais e financeiros. Em muitos casos, as maquinas
apresentavam avarias e, devido aos altos custos de manutencdo, 0s reparos
nem sempre eram Vviaveis, resultando em prejuizo para a instituicdo e
impactando a continuidade das atividades.

Com a adogdo do contrato de locacdo, esses problemas foram
superados, garantindo maior eficiéncia, reducao de custos e continuidade dos
servigos de impressdo. A iniciativa trouxe mais previsibilidade orcamentaria
e operacional, otimizando o uso dos recursos e aprimorando o suporte as
necessidades da comunidade académica.

Quadro 12: Contrata¢ao mais relevante de TI

N° PESSOA DESPESAS
OBIETO EMPENHADAS

CONTRATO JURIDICA

06/2020 DADY ILHA 08.540.992/0001-51 REPROGRAFIA RS 53.807,40

TOTAL DAS DESPESAS EMPENHADAS EM 2024 R$ 53.807,40

3.3.4.6.3. Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area
de T1 por Cadeia de Valor

Os resultados das iniciativas citadas no quadro a seguir estdo
diretamente relacionados com o macroprocesso de suporte “Gestdo da
Tecnologia da Informacg@o”, o qual consta na Cadeia de Valor do IFPA. Além
disso, as principais iniciativas foram realizadas com o intuito de atender a

B Despesas Empenhadas [ Despesas Liquidadas [ Despesas Pagas

Fonte: IFPA - Painel Estatistico, 2025
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perspectiva “Infraestrutura e Tecnologia” referente ao planejamento estratégico
da instituicdo, conforme o Mapa Estratégico (figura 06).

Quadro 13: Principais iniciativas na area de Tl

PRINCIPAIS INICIATIVAS
NA AREA DE TI

- Automatizagdo de backup

do servidor de arquivos
utilizando solugé@o em
nuvem
Instalacéo de equipamentos
de telefonia VolP (contrato
de telefonia) nos setores
administrativos
Solicitagdo de memdrias
RAM DDR4 e unidades de
armazenamento SSD para
0s computadores da sala de
aula

Analise e projeto de sistema
de logs automatizado

Organizacéo do
cabeamento do rack de
rede das salas de aula

RESULTADOS

Melhorou a seguranca dos arquivos armazenados
e facilitou o gerenciamento dos backups.

Melhorou a interacdo entre o0s setores
administrativos do Campus, bem como com a
Reitoria e com a comunidade externa.

Com o objetivo de melhorar o desempenho dos
computadores utilizados na sala de aula, foi
realizado o pedido desses equipamentos de
hardware (més de novembro).

O STI analisou a implementacdo de um sistema
automatizado de logs, concluindo que é possivel
centralizar os eventos que ocorrem dentro da
rede do Campus. A implementacgao desse projeto
pode ajudar na resolucdo de possiveis casos de
incidentes de seguranca cibernética no Campus.

Foi realizada a organizacdo dos cabos de rede do
rack que conecta as salas de aula. Entretanto, é
importante que o0s demais setores também
tenham o rack de rede organizado, visando
facilitar manutenc®es futuras.

Fonte: Setor de Tecnologia da Informagao, 2025

N~

3.3.4.6.4. Principais Desafios e Ac¢bes Futuras

Com o aumento no namero de discentes e de servidores no IFPA -
Campus Paragominas, surgiu também a necessidade de uma melhor conexao
com a Internet e melhor infraestrutura de rede no campus. Em vista disso, foram
descritas abaixo ac¢Ges futuras importantes para que a infraestrutura de TI do
campus se mantenha estavel e adequada as necessidades dos usuarios.

o Projeto de aquisicdo de pontos de acesso para expansao da rede
sem fio do Campus: atualmente séo utilizados pontos de acesso
domeésticos, que possuem limitacdo de usuarios simultaneos e causam
ineficiéncia da rede devido aos picos de demanda de conexdo em alguns
setores especificos. O ideal seria a aquisicdo de equipamentos
adequados, como uma controladora wireless e pontos de acesso
empresariais, para um gerenciamento de rede mais eficaz.

o Projeto de aquisicdo de switches gerenciaveis: o Campus
Paragominas sofre com a caréncia de switches, onde grande parte dos
switches em uso foram emprestados em carater temporario para o
campus, por meio do projeto de extensio “Computador Amigo”. E
importante que novos switches sejam adquiridos, preferencialmente do
tipo gerenciavel, que permite a criagdo de VLANs e um melhor
gerenciamento da rede.

o Projeto de criagdo de VLANSs: visando melhorar a seguranga,
eficiéncia e o controle da rede do campus, é importante que sejam
criadas VLANSs. Entretanto, pela falta de switches gerenciaveis, ndo é
possivel que um projeto de VLAN seja aplicado de maneira eficiente
no campus. O ideal seria a aquisicdo de switches gerenciaveis que
suportem a criagdo deste tipo de servigo.

o Projeto de melhoria no cabeamento estruturado da rede: O projeto
tem como objetivo facilitar manutenc6es futuras e garantir uma maior
eficiéncia no funcionamento da infraestrutura de rede. Para isso, é
importante que sejam feitas melhorias no cabeamento estruturado dos
racks de rede presentes no campus, 0 que contribuird para uma
organizacdo mais adequada, reducdo de problemas técnicos e uma
manutencao mais agil e segura.
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3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental

O Campus Paragominas tem
desenvolvido diversas acGes, projetos e
atividades voltadas para a educacdo
sustentavel. Atualmente, iniciativas que
promovem o racionamento e a redugdo do
uso de recursos naturais estdo em
implantagéo, sendo conduzidas
principalmente por meio dos projetos de
extensdo em andamento, tanto no campus
guanto na comunidade local.

Em 2024, os esforcos para
consolidar um ambiente de consumo equilibrado foram intensificados,
alinhando-se aos valores institucionais de sustentabilidade. No &mbito
administrativo, campanhas tém incentivado servidores a reduzir o uso de copos
descartaveis, papéis e materiais de expediente em geral. Essas iniciativas ja
demonstram resultados positivos, especialmente na diminui¢do do consumo de
papel, uma vez que grande parte dos processos administrativos ocorre em
formato digital. Além disso, a reducéo no uso de descartaveis € perceptivel, com
a maioria dos servidores adotando garrafas reutilizaveis em substituicdo aos
copos descartaveis.

3.3.4.7.1. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Campus Paragominas ndo conseguiu implementar o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) em 2024, apesar dos esfor¢os iniciais. Em 2022,
foi designada uma Comisséo Local de Meio Ambiente, por meio da Portaria
028/2022/DG - 08/03/2022, com a responsabilidade de elaborar e executar o
plano. No entanto, ndo houve avancos significativos no desenvolvimento das
atividades, resultando na auséncia de um planejamento estruturado para a
gestdo sustentavel dos recursos do campus. A situacdo evidencia a necessidade
de reforcar o compromisso institucional e buscar novas estratégias para
promover a sustentabilidade na instituicéo.

N~

Entre os principais desafios enfrentados, destaca-se a ineficacia da
comissdo designada, que ndo conseguiu executar as atividades conforme o
esperado, comprometendo o0 andamento do plano. Além disso, a falta de
capacitacdo dos membros dificultou a elaboracdo e implementacdo de
estratégias eficazes, limitando a adogao de praticas sustentaveis no campus. E
importante investir em treinamentos e na formacdo continua da equipe para
superar essas dificuldades. Assim, sera possivel fortalecer o compromisso com
a sustentabilidade e alcancar melhores resultados no futuro.

Para reverter esse cendrio e garantir a implementagdo do PLS em 2025,
a Gestdo do Campus adotarad medidas como a nomeacao de uma nova comissao
com perfil técnico adequado e alinhado aos principios da sustentabilidade, além
de um acompanhamento mais proximo e sistematico das agdes, assegurando
suporte institucional e operacional. Também sera elaborado um plano de acdo
realista e estruturado, com metas, prazos e responsaveis claramente definidos
para cada etapa da implementagao.

3.3.4.7.2. Plano de AgOes Ambientais (PIAA/PAA)

O Campus Paragominas ndo conseguiu implementar o Plano de AcGes
Ambientais (PIAA/PAA) em 2024, apesar da designacdo de uma Comissao
Local de Meio Ambiente pela Portaria 028/2022/DG — 08/03/2022. A falta de
acompanhamento institucional, a auséncia de um planejamento detalhado, a
falta de capacitacdo dos membros da comissdo e 0 baixo engajamento da
comunidade académica foram os principais desafios que impediram o avango
das atividades.

Para viabilizar sua implementacdo em 2025, a Gestdo do Campus
nomeara uma nova comissdo, acompanhara suas acGes de forma mais
sistemética e oferecera treinamentos especificos. Além disso, serdo definidas
metas e prazos claros, promovidas campanhas de conscientizacdo e buscadas
parcerias institucionais para apoio técnico e financeiro. Com essas medidas, a
gestéo reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, buscando consolidar
um ambiente académico mais sustentavel e alinhado as diretrizes institucionais.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE

CONTABILIDADE

As informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contébeis do IFPA
Campus Paragominas sdo de responsabilidade do Setor de Contabilidade e
Finangas, que integra o Departamento de Administracdo (DA/IFPA). Esta a
frente deste setor o Gestor Financeiro Jean Lobato Mendonca Gongalves, que
ingressou no campus em 01/08/2019 e coordena atualmente as atividades
financeiras. Ha de se destacar que o campus conta com um contador, Flavio
Valério Pereira Medeiros, ocupante do cargo desde 17/10/2016 e responde
atualmente pelo Departamento de Administrag&o.

4.2. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

A Contabilidade, no governo federal, é exercida mediante atividades de
reconhecimento, mensuragdo, registro e controle das operacGes relativas a
administracdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unido, com o propdsito
de estruturacdo das demonstracdes contabeis. Para tal, € necessario um contador
para assegurar se 0s registros contabeis estdo conforme a legislagéo e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP). Isso
confere credibilidade aos demonstrativos a fim de assegurar a mensuracéo
correta do patriménio da entidade. Para isso, € realizada a conformidade
contabil mensalmente, que é um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI,
conforme a macrofunc¢éo 020315 do manual SIAFI.

Todos os atos e fatos contabeis realizados na entidade estdo conforme
as normas legais e técnicas, baseadas nos dispositivos da Lei n.° 4.320/1964,
do Decreto-Lei n.° 200/1967, do Decreto n.° 93.872/1986, da Lei
Complementar n.° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF). Além

disso, abrangem as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico-NBCASP (Resolugbes do CFC n. 1.134 a 1.137/2008 e n.
1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n.° 01 a 10), as instru¢bes descritas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico-MCASP, 8 edicdo, a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico-PCASP (Portaria
STN n.° 700/2014), assim como o Manual SIAFI.

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO
FORAM TRATADAS AS DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS E
PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram tratadas conforme expressa nossa
legislacdo patria, para assegurar a fidedignidade dos atos e fatos
administrativos com os fatos contibeis. A contabilidade tem dado
conformidade contabil com ressalvas, pois o valor contabil do ativo
imobilizado ndo reflete totalmente a realidade, tendo em vista que ha caréncia
de um sistema informatizado que auxilie no controle patrimonial para realizar
depreciacdo, amortizacéo e exaustdo do ativo.

Importante frisar que o patriménio da entidade estd em processo de
inventario e analise do setor de patrimonio e almoxarifado, que poderdo dar
maior fidedignidade aos dados nas demonstracdes contébeis, conforme a
realidade fatica. Além disso, esta em estudo a implantacdo de um sistema que
auxilie na aplicacdo da amortizacdo, depreciacdo e exaustdo dos bens
patrimoniais. 1sso serd de grande valia para a apreciacdo das demonstracdes
contabeis.

O campus também estd buscando aprimorar seus processos internos e
garantir maior transparéncia na gestéo patrimonial. Além disso, o Campus n&o
possui projetos e acOes regidas pela Lei 8958/1994; e nunca foi realizada
auditoria no Campus.
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4.4 RESUMO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E DAS
NOTAS EXPLICATIVAS

Os quadros 14 e 15 apresentam, respectivamente, o Balango
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais do IFPA Campus
Paragominas, ambos integrantes das demonstracdes contabeis da
administracdo pablica. A partir desses dados, é possivel analisar a evolugédo
econdmica da instituicdo, evidenciada no quadro 14 pelo aumento dos
ativos — que abrangem bens e direitos — e pela auséncia de passivo exigivel
em 2024, demonstrando uma situagdo patrimonial equilibrada.

Destaca-se, ainda, o crescimento significativo do imobilizado,
reflexo da reavaliacdo dos imdveis conduzida pelos engenheiros da Reitoria,
0 que proporcionou um ajuste mais preciso no valor contabil dos bens
patrimoniais. Esse procedimento é essencial para a transparéncia na gestao
publica e para a correta mensuracdo do patriménio da instituicao.

Jano quadro 15, observa-se a variagdo patrimonial, que representa,
de forma geral, as receitas e despesas contabilizadas conforme o
reconhecimento contabil e a ocorréncia do fato gerador da despesa. A
reducdo das variagGes patrimoniais aumentativas em comparagdo ao ano
anterior sugere a necessidade de um planejamento financeiro mais
estratégico para manter o equilibrio das contas institucionais. Esses dados
reforcam a importancia da gestdo eficiente dos recursos patrimoniais e
orcamentarios, visando a sustentabilidade financeira e o fortalecimento das
atividades académicas e administrativas do campus.

E importante destacar que a transparéncia e o controle das
demonstragdes contabeis contribuem para a confianga da comunidade
académica e da sociedade na gestdo do IFPA Campus Paragominas. A
atualizacdo constante dos registros patrimoniais e a anélise detalhada das
variagdes financeiras auxiliam na tomada de decisdes mais embasadas,
promovendo uma administracdo publica mais eficiente e responsavel.

Quadro 14: Balango Patrimonial de 2024 do IFPA Campus Paragominas

ATIVO

(-) Depr/Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Iméveis

ESPECIFICACAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 130.550,93 167.920,20
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.185.047,49 7.615.761,99
Imobilizado 25.185.047,49 7.615.761,99
Bens Méveis 2.308.279,59 2.308.279,59
Bens Mdveis 2.308.279,59 2.308.279,59
Bens Imdveis 22.876.767,90 S5.307.482,40
Bens Imdveis 22.881.996,21 $.307.482,40

-5.228,31 -

TOTAL DO ATIVO

25.315.598,42 7.783.682,19

PASSIVO

[OpeIdepe) 20z GIM [VIS — Vddl :93uod

ESPECIFICACAO 2024 2023
PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2024 2023
Demais Reservas 17.574.513,81
Resultados Acumulados 7.741.084,61 7.783.682,19
Resultado do Exercicio -42.597,58 79.456,89
Resultados de Exercicios Anteriores 7.783.682,19 7.704.225,30
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 25.315.598,42 7.783.682,19
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 25.315.598,42 7.783.682,19

Quadro 15: Demonstrag¢6es das Variagdoes Patrimoniais de 2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 681.272,15 894.934,11 g
Transferénciase Delegagdes Recebidas 680.561,34 892.771,40 ,?,,
Transferénciasintragovernamentais 680.561,34 892.771,40 i
Valorizagdo e Ganhosc/ Ativose Desincorporagao de 510,81 762,71 i
Ganhoscom Desincor poragéio de Passivos 510,81 762,71 >
Reversiode ReducdoaoValor Recuperdvel - - ‘I,,
Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 200,00 1.400,00 S
DiversasVariagoesPatrimoniaisAumentativas 200,00 1.400,00[=
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 723.869,73 815.477,22 |

Uso de Bens, Servigose Consumo de Capital Fixo 184.453,61 207.172,10 |
Usode Material de Consumo 109.069,89 77.183,58 S
Servigos 70.155,141 120.088,52|V1
Depreciacdo, Amortiza¢doe Exaustéo 5228,31 - g
Transferénciase Delegagdes Concedidas 200,00 1.400,00 g
Transferénciasintragovernamentais 200,00 1.400,00 &"
Qutras VariagoesPatrimoniaisDiminutivas 539.216,12 606.905,12 g'
Incentivos 535.751,63 606.472,00 =
DiversasVariagdesPatrimoniaisDiminutivas 3 464,49 433,12
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -42.597,58 79.456,89
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