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INSTITUTO
FEDERAL

Para

O Relatdrio de Gestéo do Exercicio 2019 do
Campus de Paragominas, no formado de Relato
Integrado — RI, € um documento que tem por objetivo
apresentar aos 6rgdos de controle interno e externo
a prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta
obrigada, bem como expor a sociedade, de maneira
mais acessivel e transparente, os resultados de uma
Instituicdo Publica de Ensino comprometida com
seus valores, missdo e visdo, e sobretudo, com seu
papel perante os usuarios.

Dessa forma, o presente documento
decorre do processo de relatar de forma integrada.
Suas principais caracteristicas sdo a énfase na
integracdo das informagdes, a concisdo, o foco na
estratégia e no desempenho da organizagdo, além
da demonstragdo sobre como a governanga e a
alocacéo dos recursos contribuiram para o alcance
dos resultados. Sendo assim, este Rl utiliza uma
abordagem baseada em principios e abrange oito
elementos de conteddo: governanca, modelo de
negocio, riscos e oportunidades, estratégia e
alocacdo de recursos, desempenho, perspectivas,
além de visdo organizacional e ambiente externo e
base para apresentacgéo.

Neste sentido, iniciamos afirmando que o
ano de 2019 para o Campus Paragominas foi crucial,
no decorrer desse periodo diversas acdes foram
desenvolvidas de ambito do tripé: ensino, pesquisa e
extensao; das quais destacamos: o projeto “Geragao
e Disseminacdo de Tecnologias Sociais para
Fortalecimento da Agricultura Familiar Paraense”,
gue muito tem contribuido para o desenvolvimento
da agricultura familiar neste municipio; e, projeto de
extensao “Computador Amigo”, o qual garantiu a
participacdo de nossos discentes na IX Semana de
Integracdo em Ciéncia, Arte e Tecnologia — SICAT,
realizada em Castanhal-PA, na ocasido foram
apresentados dois trabalhos relacionados ao referido
projeto.

Além disso, quatro de nossos alunos
fizeram intercAmbio neste ano, dois foram para o
IFMS em Trés Lagoas - MS, para trabalhar em um

1. Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade

projeto de automacao; e dois para Califérnia — EUA
para conhecer o Vale do Silicio, um polo tecnoldgico
reconhecido mundialmente. Também tivemos trés
alunos que participaram da fase presencial da V
Olimpiada GeoBrasil, realizada em Campinas - Séo
Paulo, os quais receberam medalhas de bronze e
prata nas competicbes. Um evento relevante, que
teve sua primeira edicdo em 2019, foi a 12 Jornada
Cientifica, cujo tema foi “Inovagdo Social na
Amazobnia: Tecnologia e Sustentabilidade”, no qual
toda a comunidade académica e demais instituicdes
de ensino puderam prestigiar os trabalhos e projetos
realizado neste Campus.

Nesse contexto, a nossa grande conquista
foi a inauguracdo da sede propria do Campus
Paragominas, um feito muito almejado no decorrer
desses cinco anos de historia, agora podemos
vislumbrar novas possibilidades com a infraestrutura
e equipamentos que foram adquiridos. Agora
podemos oferecer melhores condicbes para que
nossos alunos e servidores desenvolvam suas
atividades de maneira mais produtiva.

Finalizamos a  apresentacdo deste
documento afirmando aos leitores que o0 processo
implantacdo do Campus Paragominas encontra-se
em pleno desenvolvimento e fizemos aqui, um breve
relato de nossas acdes no decorrer de 2019. Somos
sabedores das dificuldades enfrentadas pelo
Campus na execugdo de sua missdo institucional;
contudo, o0s avancos sdo notérios e juntos
construimos a ponte necessaria a superagédo desses
desafios, visando sempre a oferta de um ensino
publico de qualidade a todos que pertencem a area
de abrangéncia do IFPA Campus Paragominas. Além
disso, ressaltamos que a declaragcdo de integridade
do presente documento encontra-se nos apéndices.

Agnaldo Reis Pontes
Diretor Geral




2. Visao Geral Organizacional e

Ambiente Externo

O Instituto Federal do Para (IFPA) é uma instituicdo de educacdo superior,
bésica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacgéo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e as suas praticas pedagogicas.
Foi criado em 2008, pelo Lei n° 11.892, com a integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica do Para (CEFET) e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Castanhal e de Maraba (EAFC/EAFMB).

Na execucdo do Programa de Desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no Estado do Pard, que objetiva ampliar a oferta de vagas da educacao
profissional e tecnoldgica, ficou proposto a viabilizagdo de recursos para implantacdo
de cinco novos Campi, dentre estes o de Paragominas. Concebido como parte
integrante de um projeto de desenvolvimento nacional, o IFPA Campus Paragominas,
devera buscar consolidar-se como sustentavel e inclusivo, contribuindo para a
elevacédo da escolaridade dos trabalhadores. Nessa dire¢cdo, em acordo com o poder
publico municipal, que em 28 de novembro de 2012, foi assinado o contrato de
execucao de servicos da construcdo desta unidade, com a possibilidade de ofertar a
populacdo da microrregido de Paragominas 1200 vagas em cursos de ensino médio,
técnico e superior.

O Campus do IFPA em Paragominas foi inaugurado no dia 12/12/2019, em
conjuntura histérica € extremamente favoravel a transformacdo da Educacao
Profissional e Tecnolégica em importante ator da producdo cientifica e tecnolégica
nacional, especialmente porque o espaco social das praticas de ensino, pesquisa e
inovacdo desenvolvidas nessa area possui caracteristicas diferenciadas daquelas
desenvolvidas no espago do mundo académico. Dessa forma, a educagéo profissional
e tecnolégica assume valor estratégico para o desenvolvimento da Regido de
Integracdo do Capim o qual esta inserida a cidade de Paragominas, cujos resultados
podera favorecer o desenvolvimento econdmico da regido. Com os esforcos para a
implantacdo do campus, e com a intensificacdo e diversificacdo das atividades de
ensino visa a atender os mais diferenciados publicos.




Figura 01: Identificagdo da Missé&o, Viséo e Valores do Campus Paragominas

*Proporcionar & sociedade da
regidgc do Rio Capim
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tecnoldgica em todos os
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meio da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa,
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desenvolvimento sustentavel
e a formacdo integral do
cidaddo no Ambito social,
politico, ético e cultural
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*Pluralidade
«Sustentabilidade

*Tomar-se

Visdo
referéncia em
educacdo profissional,
cientifica, tecnolégica e
inovadora transformando a
realidade local

A é4rea de abrangéncia do

IFPA Campus

Paragominas compreende a regido do rio Capim, sendo
composta por 10 Municipios: Aurora do Para, Dom Eliseu,
Garrafdo do Norte, Ipixuna do Para, Nova Esperanca do Piri,
Ourém, Paragominas, Ulianépolis e Mae do Rio.

Figura 02: Area de Abrangéncia do Campus Paragominas
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2.2 Estrutura Organizacional

Figura 03: Organograma IFPA Campus Paragominas
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2.2.3 Gestores do Campus Paragominas

Imagem 01: Diretor Geral do IFPA Campus Paragominas

Imagem 02: Diretor do Departamento de Administrag&o Imagem 03: Diretor do Departamento de Ensino,
Pesquisa, P6s-graduago, Inovagéo e Extens&o

Augusto Lacerda Lopes de C. Junior

3 Bruno Costa de Oliveira Diretor do Departamento de Ensino,
Agnal_do Reis Pontes Diretor do Departamento de Administracéo Pesquisa, Pés-graduacéo, Inovacéo e
Diretor Geral Assistente em Administrac&o Extens&o
. - ~ Especialista Professor EBTT
Assistente em Administracao . Mestre

Especialista
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2.3 Modelo de Negocio

Figura 04: Modelo de Negécios IFPA Campus Paragominas
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2.4 Cadela de Valor

Figura 05: Cadeia de Valor IFPA Campus Paragominas
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2.5 Analise de Ambiente Externo

Figura 06: Anélise do ambiente externo
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3. Governanca, Estratégia e Alocacao de

Recursos

D

~




3.1 Mapa Estrategico

Mapa Estratégico é uma representacdo gréafica da estratégia, que evidencia os desafios que o IFPA tera que superar
para concretizar sua missédo e visdo de futuro. E estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas
do negécio, interligados por relacdes de causa e efeito.

Figura 07: Mapa Estratégico IFPA Campus Paragominas
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modalidades, por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, garantindo o seu
desenvolvimento sustentavel e a formacao integral do cidaddao no ambito social, politico, ético e cultural.
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3.3 Principais Programas, Projetos e
Iniciativas

3.2 Planejamento Orcamentario

A seguir destacamos nossos principais programas, projetos
e iniciativas, 0s quais sdo voltados para estimular nossos
discentes a participarem das acfes do ensino pesquisa e
extensdo, o que melhora o processo de formagéao.

Figura 08: Principais Programas, Projetos e Iniciativas

Nosso planejamento € realizado de acordo
com o orgamento previsto na Lei Orgamentaria
Anual - LOA, na ocasiao, a Gestdao do Campus
elabora seu Quadro de Distribuicdo de Despesas,
no qual sado alocados 0s recursos a serem
recebidos.

A execucdo desses recursos é realizada por
meio de licitagOes, que se destinam a atender as
necessidades do Campus, com foco na execugao
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essa execucgao ocorre dentro das coordenacdes
da Diretoria de Administracao.
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PROCESSO ENSINO
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3.4 MEDIDAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
DO PLANEJAMENTO: Ciclo PDCA

O Ciclo PDCA, significa Plan, Do, Check, Action (Planejar, Fazer, Verificar e Agir). Esse método tem a funcdo de garantir que o
IFPA organize seus processos, ndo importando a sua natureza. Com a utilizacdo desse ciclo, cada processo realizado origina-se em um
Novo processo até que o servigco chegue ao usuario. Com isso, o ciclo estd constantemente se renovando e melhorando, pois cada etapa

do processo é analisada.

Acéo

Como a unidade intervém para

melhorar o planejamento e/ou sua

execucao?

Alinhamentos periddicos com
coordenadores de cursos,
chefes de setores e gestao.
Compartilhamento periédico
das metas executadas

Novas estratégias, se for o
caso, visando cumprir todas as
metas

Como a unidade monitora, avalia e
verifica a eficacia do planejamento e

sua execucao?

Acompanhamento de todas as
atividades do Campus
Verificagdo se execugéo esta
de acordo com o planejado
Eventuais correcdes

Insercéo de informacgdes e
dados periodicamente
Verificacdo da execugéo
através do SIGPP

Figura 09: Ciclo PDCA

Planejamento

Como ocorre a elaboragéo do
planejamento da unidade?

Participacdo de todos os
servidores e comunidade
Discussao de temas relevantes
Verificacdo do Cenério regional
Referéncia do Planejamento do
Instituto

Andlise do ambiente interno e
externo

Andlise das forgas e fraquezas
Elaboragé&o do Plano

Desenvolvimento

Como ocorre a execugéo do
planejamento da unidade?

Divulgacao do Plano para
todos os servidores
Sensibilizag&o buscando o
comprometimento de todos
Investimento em melhores
condi¢des do ambiente de
trabalho

Acompanhamento constante
para verificagcao de cada etapa
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3.5 Estrutura de Governanca

ESTRUTURA DE GOVERNANCA: um modelo de gestdo participativa, democratica e transparente. A governanca do IFPA tem como
funcdes basicas avaliar, direcionar e monitorar a atuac@o da gestdo, de forma que, a partir de seus objetivos, estratégias e acdes, a instituicao
possa melhorar seus indicadores de eficiéncia e eficacia, considerando também os principios da transparéncia, da equidade, da prestacdo de
contas e da responsabilidade institucional.

Figura 10: Estrutura de Governanca IFPA Campus Paragominas
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4. Gestao de Riscos

OBJETIVOS E METAS

PRINCIPAIS RISCOS
IDENTIFICADOS

ACOES ESTRATEGICAS

Mudanca na gestdo municipal de
Paragominas

Consolidar a formacéo do quadro de servidores

Melhorar a infraestrutura fisica e de
Tecnolégica

Cenario politico atual do Brasil

Utilizar os recursos de maneira sustentavel e
eficiente

Fortalecer a Politica de Assisténcia
Estudantil

Consolidar a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimentos das atividades

Contingenciamento orcamentario

Implementar politicas de capacitagédo
de servidores

Fortalecer as parcerias com o Poder Publico e
Privado

Concorréncia com instituicGes publicas e
privadas

Estabelecer procedimentos padrdo
a0s processos

Condicdes ambientais adversas

Consolidar os cursos ja existentes no campus,
garantindo sua continuidade

Atender efetivamente a regido de
abrangéncia do Campus

Ampliagéo e verticalizag8o do ensino em areas
como: meio ambiente, informética e gestao

Evaséo e retencéo escolar

Valorizag¢&o dos servidores com direcionamento
de acdes para sua capacita¢éo

Articulacao ineficiente entre pesquisa,
ensino e extens&o

Atender as demandas dos arranjos produtivos
locais
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5. Resultados e Desempenho da Gestao




5.1 Resultados dos Objetivos Estratégicos e das Prioridades da Gestao

5.1.1 Anadlise de desempenho dos indicadores estratégicos Quadro 02: Andlise das metas atingidas

Os quadros 01 a 04, apresentam um panorama dos resultados
dos objetivos estratégicos de 2019, nos quais é possivel identificar INDICADOR META ELES/*I:/;%% OBSERVAGCAO
nossos indicadores

Quadro 01: Anéalise das metas atingidas

RESULTADO X
INDICADOR META ALCANCADO OBSERVACAO




Quadro 03: Anélise das metas parcialmente atingidas Quadro 04: Analise das metas ndo atingidas

RESULTADO
ALCANCADO

INDICADOR

OBSERVAGAO

indice de Titulagéo
Docente

Percentual de Analistas e
Técnicos de Tl alinhados
ao PETI

Percentual de estudantes
atendidos pela Politica de
Assisténcia Estudantil

100,00%

80,00%

10,00%

Sempre ha o estimulo para que nossos
servidores se qualifiquem, em 2019
ofertamos uma turma de mestrado, onde
houve o ingresso de quatro docentes.
Conseguimos atingir 80,30% da meta

Houve a participacéo nos encontros dos
técnicos e analistas de Tecnologia da
informag&o, ministrado pela Diretoria do
IFPA. Os dois Ultimos encontros foram
online, e foi possivel a atualiza¢éo sobre
novas tendéncias, diretrizes que a DTI
vem seguindo em relacéo ao PAM e ao
PDI. Foi possivel cerca 80% do
contetdo, ministrado, uma vez que
adversidades como atendimentos locais
interromperam em partes a absor¢do do

conteudo

Este objetivo teve éxito de 98,50%. Do
total de 355 alunos ingressantes em
2019, apenas os discentes do Mestrado e
Especializagdo néo foram atendidos pela

acoes da assisténcia estudantil

Nimero de Cursos FIC
ofertados pelo Centro de
Idiomas

indice de reducéo de gastos
com suprimentos de
impresséo

Percentual de residuos
destinados a reciclagem e/ou
doados

Numero de Projetos de
Pesquisa executados em
parceria com o setor
produtivo

Percentual de egressos
atendidos pelo Planos de
Providéncias de Atendimento
aos Egressos (PPAE)
NUmero de unidades com
Planos de Prevengao Contra
Incéndio (PCI) aprovados

Percentual de processos de
negocio formalizados

10,00%

3,00%

3,00%

5,00%

0,00%

0,00%

Buscou-se parceria com professores
que atuam no municipio de
Paragominas para viabilizar a
elaboragédo dos Projetos Pedagdégicos
dos Cursos - PPCs. No entanto, nao foi
possivel dar inicio nos cursos, espera-
se que em 2020 a meta seja atingida

A meta néo foi atingida; devido ao
aumento expressivo de turmas os
gastos com suprimentos de impresséo
teve um acréscimo. Contudo, estamos
fazendo campanhas para incentivar os
servidores a economizarem esses
recursos

Foi realizada uma agéo de
sensibiliza¢éo junto aos alunos, os
quais desenvolveram varios materiais a
partir de garrafas pet coletadas no
campus. Para meta geral, esta sendo
realizado levantamento de dados para
quantificar o residuos gerado no
campus, ainda néo ha portanto como
mensurar a quantidade de residuos
destinados a reciclagem ou doacéo

A meta ndo foi atingida; contudo
estamos trabalhando no engajamento
dos professores desse campus, bem
como na melhora de seus curriculos a

partir da submisséo de trabalhos de
pesquisa e extenséo em editais
internos.

N&o tivemos resultados para essa meta;
contudo, sempre que surgem vagas de
emprego estamos indicando nossos
egressos
Na&o foi possivel elaborar o Plano de
Prevencgéo Contra Incéndio, espera-se
que em 2020 a meta seja atingida

A definicao e criagdo dos fluxos de
processos das atividades funcionais do
Campus ainda néao foi possivel, uma
vez que a equipe ainda ndo participou
da capitacéo da gestdo de processos a
ser disponibilizada pela Reitoria do IFPA
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5.1.2 Principais Iniciativas Implantadas (Programas, projetos ou
acOes desenvolvidas)

No ano de 2019, o Campus Paragominas desenvolveu
muitas a¢des no ambito do ensino, pesquisa, extensdo, com o intuito
de concretizar seu papel na formacéo integral dos alunos. Dessa
forma, o objetivo dessas agBes é fazer com que os discentes sejam
capazes de problematizar as questdes pedagodgicas, tenham uma
visdo critica sobre o conhecimento e a realidade, familiarizem o
conhecimento as suas vivéncias e sejam capazes enfim, de aliar
saber a mudancga, ou seja, visamos prepara-los para promoverem
transformacdes na realidade que os cerca. Nesse sentido, cabe
destacar as principais iniciativas implantas neste ano:

Quadro 05: Dados quantitativos das atividades de pesquisa e extensdo do Campus

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Quadro 06: Principais Iniciativas Implantadas

PROJETOS

OBJETIVOS




Quadro 07: Principais Iniciativas Implantadas

PROJETOS

OBJETIVOS Principais eventos realizados em 2019

Figura 11: Principais eventos realizados em 2019

Il Semana

Tecnologica de Semana do 12 Jornada Cientifica

Informatica de Meio Ambiente
Paragominas -

SETIPA

1° Encontro de
Empreendedore
Dia Mundial da s e Amostra de
Agua Startups
Inovadoras —
Amazonia
Criativa

I Ciclo das Més da
Quintas Consciéncia
Culturais Negra

Il Ciclo das Quintas
Culturais

Todas as acdes no ambito do ensino, pesquisa e extensdo
estdo direcionadas ao propésito de fomentar a difuséo e a articulacao
cientifica, social e artistico-cultural. Dessa forma, entendemos que
essa triade é indissociavel e indispensavel para a formacéo do corpo
discente enquanto cidadaos criticos, capazes que contribuir para a
construcdo de uma sociedade justa e preocupada com as questdes
socioecondmicas.
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5.1.3 Monitoramento de metas nao alcancadas e justificativas para o resultado

A partir de uma andlise minuciosa do Plano Anual de A¢bes e Metas -

2019, do IFPA - Campus Paragominas foi possivel observar cinco principais

Figura 12: Principais impedimentos para o alcance dos objetivos impedimentos para o alcance dos objetivos estratégicos: limitagdo orcamentaria e

financeira do Campus, equipe técnica e administrativa reduzida, falta de

infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas, demora no processo de andlise de

editais pela Reitoria e a falta de uma cultura de planejamento institucional. Além

disso, a falta de orgamento também teve impacto negativo no desenvolvimento e
consolidacao dos projetos académicos existentes no Campus.

Assim como nos demais setores, a limitacdo orgcamentéria e financeira do
Campus teve impacto direto nas atividades da Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas (CGP), na oferta de cursos de capacitacio, bem como no
desenvolvimento de acBes de valorizagdo e qualidade de vida, promocéo e
prevencdo a saude dos servidores. Diante dessas dificuldades algumas medidas
foram tomadas:

+ Solicitacdo de aumento de pessoal da area de Gestédo de Pessoas (servidor da
area da saude);
» Solicitagéo de disponibilidade orgamentaria para acdes da CGP;
* Montar equipe multiprofissional, com o atual quadro do Campus;
Falta de uma Equipe A equipe técnica e administrativa reduzida € outro fator que influenciou o
cultura de técnica alcance das metas estabelecidas. Setores como o de contratos e Compras contam
p_Ian(_EJar_nento reduzida com poucos profissionais, para um grande volume de demandas. Por outro lado, a
institucional falta de infraestrutura fisica e tecnolégica do Campus, tem influenciado
significativamente as a¢bBes da area académica, gerando obstaculos para a
execucdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, para a pratica desportiva
pelos discentes do IFPA, para a oferta de mais cursos na modalidade EAD
(Educacao a Distancia), para a promocao de palestras e reunides sobre inovacgao
tecnoldgica e demais atividades e a¢gfes administrativas e académicas.

Outro fator limitante ocorre com a demora na andlise de editais pelos setores responsaveis e Reitoria, a exemplo, pode-se citar os editais de
extensdo e auxilio estudantil. Os editais de extensao precisardo ser lancados no inicio do ano ao invés do segundo semestre, a fim de contornar tal
dificuldade, mas, para isso € importante que os setores responsaveis tenham uma dinamicidade maior para a aprovacdo do mesmo. Para agilizar os
trabalhos na area de assisténcia estudantil foi constituida uma comissao para conducao dos processos seletivos, formada por servidores, docentes e
técnicos, o que contribuiu significativamente para o0 andamento dos processos.

A falta de uma cultura de planejamento institucional também foi observada durante a elaboragdo e execucédo de planos e relatérios, tais
como o Plano Anual de Metas - PAM, Plano de Desenvolvimento do Campus - PDC e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Esses
instrumentos de Gestao ainda pouco conhecidos pela comunidade administrativa e académica do Campus compdem o planejamento institucional do
IFPA e como tal necessitam ser mais discutidos pelos servidores e discentes. Para tanto, ao longo do ano de 2019, foram realizadas reunides com
as Coordenac0es e Dire¢Ges académicas e administrativas no intuito de demonstrar a importancia da participacdo dos servidores na construcdo e
elaboracéo dessas ferramentas de planejamento institucional.

Limitacéo
financeira e
orcamentaria
do Campus
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5.1.4 Perspectiva para 0s proximos exercicios

O Campus Paragominas foi criado em 2016 e tem 05 (cinco)
anos para efetivar o processo de implantacéo. Durante seu periodo de
atuacéo foram ofertadas aproximadamente de 1500 vagas para cursos
gque vao da Educacgéo para Jovens e Adultos, Ensino Médio Integrado
ao Técnico, até cursos de Pos-graduacao. Mesmo sendo um Campus
com uma atividade intensa, existem muitos desafios a serem
superados, € necessario consolidar a estrutura da sede, inaugurada
em 2019, e ampliar o quadro de docentes e técnicos para que
possamos atender nosso usuarios com mais qualidade.

Outro desafio diz respeito a questdo orgamentaria. Enquanto
estivermos no processo de implantagcdo, o valor disponivel na acéo
custeio é fixo, ou seja, ndo aumenta conforme o nimero de alunos o
que inviabiliza, por conseguinte, uma maior oferta de vagas para
ingresso de novos alunos. Para contornar esses problemas o Campus
tem firmado parcerias com o Governo Municipal, parceria essa que
tem dado certo. Desde 2015 a prefeitura tem garantido o apoio
necessario para que o Campus execute suas a¢des no ambito local e
no Polo situado na Caip, Zona Rural do Municipio de Paragominas.

Além disso, para os proximos exercicios se espera ampliar o
quadro de curso de acordo com as necessidades da regido, bem
como ofertar cursos de graduacdo para verticalizar o ensino.
Igualmente, almejamos expandir nossa atuagdo para as cidades da
area de abrangéncia do Campus. Nesse contexto, nossas acdes
convergem para oferta de ensino publico gratuito e de qualidade.
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5.2 Resultados Acadéemicos

O resultados académicos estéo baseados
nos indicadores da presente unidade na Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), a qual é um ambiente virtual de
coleta, validacdo e disseminacdo das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Objetivando
reunir dados relativos ao corpo docente, técnico-
administrativo e de gastos financeiros das unidades da
Rede Federal, para fins de célculo dos indicadores de
gestdo monitorados pela Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacéo
(SETEC/MEC).

5.2.1 Matriculas Equivalentes

Este indicador converte a quantidade de
Matriculas em Matriculas Equivalentes, que sdo as
matriculas ponderadas pela carga horaria, fator de
esforgo e nivel dos cursos.

Gréfico 01: Comparativo das matriculas equivalente IFPA -
Campus Paragominas

27.631
24.667 24.910
758 699 698
2017 2018 2019
= |FPA = Campus Paragominas

ApoOs visualizar o grafico acima é
possivel notar que houve um decréscimo nas
matriculas equivalentes de 699 em 2018 para 698 em
2019 no Campus Paragominas.

5.2.1.1 Porcentagem de Matriculas Equivalentes em
Cursos Técnicos

Este indicador mede o percentual de
matriculas equivalentes vinculadas a Cursos
Técnicos. A Meta para este indicador foi definida a
partir do que estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2.008.

Gréfico 02: Comparativo do percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos Técnicos

92,5%

71,6% 71,1% ¢8,79%  70,6%
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mmmmm |[FPA mssssm Campus Paragominas Meta

Observa-se que houve uma variacdo nos
percentuais de matriculas equivalentes entre os anos
de 2017 a 2019, sendo que em 2019 esta unidade de
ensino atingiu a porcentagem de 92,5% de matriculas
equivalente para cursos técnicos, isso se deve pelo
fato do Campus Paragominas ofertar principalmente
cursos técnicos integrados ao ensino médio.

5.2.1.2 Porcentagem de Matriculas Equivalentes em
Cursos de Formacéo de Professores

Este indicador mede o percentual de
matriculas equivalentes vinculadas a formacgdo de
professores. A Meta para este indicador foi definida a
partir do que estabelece o Art. 8° da Lei
11.892/2.008.

Gréfico 03: Comparativo do percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos de Formagéo para Professores

Nesse indicador a rede do IFPA ainda
necessita ter um desenvolvimento maior; contudo,
tem-se conquistado um aumento progressivo para
atingir a meta de 20%, no decorrer dos ultimos trés
anos, conforme ilustrado.

5.2.1.3 Porcentagem de Matriculas Equivalentes em
Educacéo de Jovens e Adultos

Este indicador mede o percentual de
matriculas equivalentes nos cursos de Formacao
Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) e cursos
de educacdo profissional técnica de nivel médio
contemplados no programa nacional de integragdo da
educacgdo profissional com a educacdo basica na
modalidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos). A
Meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece o § 1° do Art. 2° do decreto 5.840/2.006.

Gréfico 04: Comparativo do percentual de Matriculas
Equivalentes em Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA)
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No indicador de matriculas equivalente para
Educacdo para Jovens e Adultos é perceptivel que
este campus estd acima da média, atingindo um
percentual de 13,4%, o que decorre dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio voltados para
EJA juntamente com os demais cursos de Formagao
Inicial e Continuada ofertados no Campus.
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5.2.2 Relagéo Inscritos/Vagas

Este indicador mede a relacdo entre a
guantidade de candidatos inscritos e a quantidade de
vagas disponibilizadas, quantificando o nivel de
interesse da comunidade em relagdo aos curso
ofertados pela unidade.

Gréfico 05: Comparativo da Relagéo Inscritos/Vagas IFPA -
Campus Paragominas
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ApoOs visualizar o gréfico acima é
possivel notar que houve um decréscimo na Relagao
Inscritos/Vagas entre 2018 e 2019, isso se deve pelo
fato do Campus ter disponibilizado mais vagas do que
nos anos anteriores, tendo em vista que em 2019 o
mesmo passou a funcionar na sede propria.

5.2.3 Taxa de Evaséo no Ano

Este indicador mede o percentual de
matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo
no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em
relacdo ao total de matriculas. Para este célculo é
empregado 0 conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

Gréfico 06: Comparativo da taxa de evaséo IFPA
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Observa-se que houve uma redugéo
significativa na Taxa de Evaséo do IFPA, nos ultimos
trés anos, isso se deve, em especial no Campus
Paragominas, pelas acdes do Programa de
Permanéncia e Exito em conjunto com a comunidade
académica, as quais, entre outras coisas, visam
evitar a evasdo escolar. Nesse caso, 0s impactos
dessas agBes podem ser vistos no grafico anterior.

5.2.4 Eficiéncia Académica

Este indicador mede o percentual de alunos
gue concluiram o curso com éxito dentro do periodo
previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual
(projecéo) dos alunos retidos no ano de referéncia
que poderdo concluir o curso. S&o considerados
apenas os alunos matriculados em ciclos de
matricula com término previsto para o ano anterior ao
Ano de Referéncia.

Para este céalculo é empregado o conceito
de matricula e ndo de matricula equivalente. A Meta
prevista para este indicador é derivada da meta de
conclusdo contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei
13.005/2.014.

Gréafico 07: Comparativo da Eficiéncia Académica IFPA

5.2.5 Titulagcéo do Corpo Docente

Este indicador mede a titulagdo média dos
professores efetivos da Rede Federal. Considerando o
minimo de 1,0 e o maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi
definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei
13.005/2.014.

Gréfico 08: Comparativo da Titulagdo do Corpo Docente

3,7 3,7 3,7 3,7 3,939
I I I I i i 3,6
2017 2018 2019
mmmm |[FPA mmsm Campus Paragominas Meta

90%
58.1% 48,8% 50,5%
05 48,8% 50,5%
40’6%I 47IOA)I I |
2017 2018 2019
mmmm |[FPA  mmmm Campus Paragominas Meta

O indice de Eficiéncia Académica é
um dos pontos criticos nos Resultados Académicos
do Campus Paragominas, haja vista que este
percentual tem reduzindo, conforme ilustrado acima.
No entanto, espera-se que esta situacdo seja
revertida, porque varias atividades estdo sendo
desenvolvidas com o intuito de se melhorar o referido
indice.

Os indices relacionados a Titulagéo
do Corpo Docente tém sido satisfatérios nos ultimos
anos, como pode ser observado no gréafico acima.

5.2.6 Relacdo Matriculas por Professor (RAP)

Este indicador mede a relagdo
entre a quantidade de matriculas equivalentes e a
guantidade de docentes efetivos ativos ponderados
pelo tipo de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e
40h ou DE (Dedicagéo Exclusiva) tem peso 1).

A Meta prevista para este indicador
€ derivada das metas contidas nas estratégias 11.11
e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

Em que pese as grandezas
empregadas no célculo, serd mantido o acrénimo
“RAP — Relacéo Aluno Professor” por entender que
tal nomenclatura ja esta consagrada em toda a Rede
Federal.
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Gréfico 09: Comparativo da Relagdo Matriculas por Professor
(RAP) IFPA

Gréfico 10: Comparativo da Taxa de Ocupagéo IFPA
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Observa-se que houve uma
variagdo nos percentuais da Relagdo Matriculas por
Professor entre os anos de 2017 a 2019, sendo que
em 2019 esta unidade de ensino atingiu o resultado
de 24,2, sendo que a meta € 20.

5.2.7 indice de Verticalizac&o

O indice de verticalizacdo é um indicador
que visa aferir o atendimento do inciso Ill do Art. 6°
da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “tipos de
cursos” distintos dentro de um mesmo “Subeixo
Tecnoldgico” em uma mesma Unidade de Ensino.

A meta a ser alcancada é de 100%, o IFPA
atingiu em 2019 o percentual de 10,5%. O Campus
Paragominas por sua vez ndo possui resultado para
verticalizagé@o atualmente; contudo, ha a pretenséo de
se ofertar cursos de nivel superior no ano de 2021, o
gue alterara os préximos resultados.

5.2.8 Taxa de Ocupacao

A Taxa de Ocupacdo é um indicador que
visa aferir a relagdo entre a quantidade de matriculas
ativas no ano de referéncia e a quantidade de vagas
ofertadas em um determinado curso de uma Unidade
de Ensino.

As Taxas de Ocupacdo do Campus
Paragominas foram de 89,50% para o nivel Técnico e
de 100% para Pos-graduacdo. O resultado de 0%
para Graduacdo se deve pelo fato de o Campus néo
ofertar esse nivel de ensino.

5.2.9 Reserva de Vagas

Este indicador verifica 0 cumprimento da Lei
n® 12.711/2012, que garante a reserva de 50% das
matriculas por curso e turno nas 59 universidades
federais e 38 institutos federais a alunos oriundos
integralmente do ensino médio publico, em cursos
regulares ou da educacdo de jovens e adultos. Os
demais 50% das vagas permanecem para ampla
concorréncia.

O Campus Paragominas ofertou 50% de
suas vagas para Ampla Concorréncia e 50% para
Cotas, atendendo assim as determinagdes legais.

5.2.10 Oferta de 1/3 das Vagas de Graduacao para o
Periodo Noturno (Lei 13.005 de 25 de junho de 2014)
Este indicador mede o percentual de vagas
de graduacgdo ofertados para o periodo noturno. A
Meta 33,30% foi definida a partir do estabelecido pela
Meta 12 da Lei 13.005/2.014, o IFPA atingiu um
percentual de 36,8%. No entanto, o Campus
Paragominas ndo pbde contribuir nesse percentual,
devido ao fato de ndo ofertar cursos de graduacéo.

5.2.11 Caracteristicas do Corpo Discente

Nesse tépico serdo apresentadas
informagdes adicionais quanto a caracterizagcdo do
publico atendido pela Unidade de Ensino, levando-se
em consideracédo a classificagdo racial declarada, a
renda per capita familiar declarada, o sexo e a faixa
etéria.

5.2.11.1 Classificag&o Racial Declarada

Gréfico 11: Classificacdo Racial declarada Campus Paragominas
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Ao observar o grafico acima é
possivel notar que o Corpo Discente desta Unidade é
constituido, em sua maioria, por pessoas que se
autodeclaram pardas (68,13%), seguido por 17,51%
de pessoas que se declaram pretas, 12,61% que se
consideram brancas, 1,40% declaradas amarelas e
0,35% indigenas.
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Conforme se identifica no gréfico anterior, o publico discente do Campus
5.2.11.2 Renda Declarada Paragominas é constituido em 2019 predominantemente por mulheres (55,10%), tendo em torno de

» ) 324 alunas, e 264 alunos (44,90%).
Gréafico 12: Renda declarada pelos discentes

7 2705 2:00% 5.2.11.4 Faixa Etéria do Corpo discente
7,27% = 0<RFP<=0,5 No gréfico abaixo é apresentada a faixa etaria do alunos desta Unidade de Ensino,
« 0.5<RFP<=1.0 no qual é possivel notar que o campus atende pessoas de diferente idades. Sendo que. em 2019,
' ’ contou com estudantes com menos de 14 anos, até pessoas com idade entre 55 a 59 anos.
1,0<RFP<=1,5
25,45% = 1,5<RFP<=2,5

Gréfico 14: Faixa etéaria do corpo discente do campus Paragominas
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E possivel notar que a maioria de
nossos alunos vém de familias com renda entre 50 a 54 anos g %:3%

0<RFP<=0,5 salarios minimos, o que totaliza um 0,3%
percentual de 35,45%. Além desses, 25,45%

possuem uma rede familiar per capita entre 45 a 49 anos (')9??3,/0
0,5<RFP<=1,0; 22,55% recebem entre '
1,0<RFP<=1,5; 7,27% recebem entre 1,5<RFP<=2,5;

7,27% recebem entre 2,5<RFP<=3,5 e 2% possuem 40 a 44 anos Ho%

uma renda familiar per capita >3,5.
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Gréfico 13: Quantitativo de discentes com relagdo ao sexo
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5.3 Resultados Administrativos

5.3.1Gestédo Orcamentaria e Financeira

As acbes para aquisicdo de materiais e servicos foram
realizadas com eficiéncia, respeitando todas as normas regulatérias e
com autonomia dos servidores, que praticaram seus atos de maneira
a atingir os objetivos administrativos da instituicdo federal de ensino e
primordialmente, o cumprimento da miss@o que os justifica como tal,
gue é o de servir a sociedade. A gestdo conduziu esses processos de
maneira a dar todos subsidios necessarios aos servidores para
realizacdo de suas atividades, capacitando-os para que pudessem
realizar seus atos administrativos com qualidade.

5.3.1.1 Perfil do gasto

Em relacdo ao perfil do gasto, durante o ano de 2019, é
evidente a desproporcionalidade na distribuicdo do gasto publico no
decorrer dos meses. Isso ocorreu devido a liberagcdo do or¢camento
apenas nos ultimos meses do ano, causando um excesso de trabalho
no setor de compras e financeiro para realizar a execugdo do gasto
publico com qualidade. Conforme demonstra o grafico abaixo:

Gréfico 15: Execucdo Orgamentaria Acumulada no Exercicio 2019 por Més e por Estagio da Despesa
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Gréfico 16: Execugdo Orgcamentaria no Exercicio 2019 por Funcéo e
Subfunc¢éo de Governo, e por Estagio da Despesa

20.794
Formacéo de Recursos Humanos | 20.794

20.794

Educacéao

Ensino Profissional

Funcéo e Subfuncao de Governo

Valor (R$)

m Despesas Pagas m Despesas Liquidadas

u Despesas Empenhadas

= Nesses graficos, é possivel perceber o volume dos
recursos gastos em cada programa e acdo governamental,
assim como, em cada a¢éo e subfuncéo de governo.

Programa e A¢do Orcamentaria

Gréfico 17: Execugdo Orgamentaria no Exercicio 2019 por Programa e Agdo Orgcamentaria, e

2109 - Programa de
Gestao e Manutengédo do

por Estagio da Despesa

20.794
4572 - Capacitacd@o de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e 20.794
Requalificagéo
20.794

1.383
2994 - Assisténcia aos Estudantes das
Instituicbes Federais de Educagéo 1.383
Profissional e Tecnoldgica

20RL - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica

Ministério da Educacéo

2080 - Educacéo de qualidade para todos

0

20RG - Reestruturacéo e Modernizagao de
Instituicbes Federais de Educagéo

0
Profissional e Tecnoldgica -

Valor (R$)

mDespesas Pagas  mDespesas Liquidadas  ®Despesas Empenhadas
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Gréfico 18: Despesas empenhadas em 2019 por Area Gréfico 20: Despesas com investimento empenhadas em 2019 por Elemento
de Despesa

295.196
(14,25%)

= Fim .
) = Equipamentos e
= Meio Material Permanente
632.329

1.775.713 (100,00%)

(85,75%)

Gréfico 19: Despesas empenhadas em 2019 por Grupo de Natureza de
Despesa

] Dentro dos investimentos, 0os gastos realizados foram, na
totalidade, em material permanente, os quais foram
direcionados para a compra de mobiliario e equipamentos
de laboratorios de biologia, fisica e quimica.

2.329
%)

= [nvestimentos

1.438.579 = Qutras Despesas
69,47%) Correntes

[ A partir dos dados expostos, infere-se que a maior parte dos recursos
70% foi gasto em despesas correntes e apenas 30% em investimento.
Esse volume maior de investimentos decorreu da mudanga da sede
provisoria para a sede permanente. Contudo, volume ainda
insuficiente para suprir as necessidades do Campus.
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Gréfico 21: Restos a Pagar (RP) inscritos ou reinscritos
em 2019 por Ano do Empenho

1.270.135

71.978

Valor (R$)

2017 2018
Ano do Empenho

Gréafico 22: Restos a pagar (RP) inscritos em 2019 por
Situacao
34.640
(2,58%)

520.098 = RP Pagos
38,75%
( = RP a Pagar

787.374

(58,67%) " RP Cancelados

Gréfico 23: Restos a pagar inscritos em 2019 por
Classificacao

0
71.978 (0,00%)
(5,36% = RP Processados
Inscritos

= RP Nao
Processados
Inscritos

RP Nao

Processados
1.270. Reinscritos
(94,64%)

= O aumento do valor dos Restos a Pagar (RP)
ocorre, fundamentalmente, por conta da
demora na entrega do mobiliario para nova
sede

5.3.1.2 Analise do desempenho orgamentario e financeiro

O desempenho orgcamentario e financeiro condiz com a
matriz orcamentaria prevista, por mais que tais recursos Ssao
insuficientes para a realizacdo de todas as acdes necessarias do
campus.

As expectativas do orcamento para o exercicio de 2020 é
que sirvam para atender todas as necessidades. E preciso atentar
qgue o volume de despesas ira aumentar consideravelmente, haja
vista que com a mudanca de sede, a prefeitura deixou de pagar a
energia elétrica, que é um valor substancial no orcamento.

Ademais, a estrutura do Campus é bem maior e mais
complexa, tornando-a mais cara de ser mantida (limpeza,
seguranca e manutencao em geral)

5.3.1.3 Principais desafios e agdes futuras

Dentre as dificuldades apresentadas na gestao financeira
e orcamentaria estd o contingenciamento, que causou grandes
prejuizos, haja vista que os recursos foram descontingenciados
com pouco tempo para o fechamento do exercicio financeiro,
dificultando a realizacdo do gasto publico com eficiéncia.

Como acao futura, deve-se realizar a capacitacao da
equipe para que realize, cada vez mais, as funcdes com eficiéncia
e qualidade.
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5.3.2 Gestao de Pessoas

5.3.2.1 Conformidade legal

Considerando a Lei 8.112/1990, o
IFPA — Campus Paragominas observa o conjunto
de regras, diretrizes e principios estabelecidos
pelo Governo Federal, e também aspectos
normativos no que tange cadastro e folha, que se
consolida através dos sistemas SIAPE (Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal) e
SIAPECAD (Sistema de Administracdo de
Pessoal). Os atos de admissdo atenderam as
determinagbes da Instrucdo Normativa TCU n°
78/2018, onde tais atos dever&o ser registrados
no e-Pessoal.

5.3.2.2 Avaliacdo da Forga de Trabalho

O quadro de servidores do IFPA —
Campus Paragominas € composto por Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAEs), conforme
disposto na Lei n°® 11.091 de 12/01/2005 e por
Professores do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico, conforme disposto na Lei n° 12.772
de 28/12/2012.

Em 2019, o campus contou com um
quadro de 64 (sessenta e quatro) servidores
ativos, assim distribuidos e caracterizados:

Gréfico 24: Carreira dos servidores do IFPA Campus Paragominas

Gréfico 25: Escolaridade dos servidores do Campus Paragominas
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Gréfico 28: Faixa etaria dos servidores do Campus Paragominas
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Gréafico 26: Género dos servidores do Campus Paragominas

Género
19
45 /. (30%)
(70%)
s FEMININO = MASCULINO

Carreira
29 35

(45%) (55%)
A /

= DOCENTE =TAE

Gréfico 27: Etnia dos servidores do Campus Paragominas

Etnia
8 13
(13%) “——(20%)
43
(67%)
= BRANCA = PARDA = PRETA

Atualmente todos os servidores
encontram-se como ativos permanente.

5.3.2.3 Estratégia de recrutamento e
alocacéao de pessoas

O ingresso no plano de carreiras
para Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnol6gico e para Técnicos Administrativos
em Educacdo no ambito do IFPA — Campus
Paragominas se da mediante aprovacdo em
concurso publico de provas ou de provas e
titulos.
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5.3.2.4 Avaliacdo de
remuneracao e meritocracia

desempenho,

A Avaliacdo de Desempenho é
prevista em pelo menos dois momentos nas
carreiras dos servidores publicos federais:

01. Durante o periodo de estagio probatério,
seguindo as diretrizes da Lei 8.112/1990;

02. Por ocasido das Progressdes de Carreira,
que sao distintas para Professores do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico (Progressdes
por Mérito e Aceleragdo da Promocéo) e para
Técnicos Administrativos em  Educacgéo
(Progressdes por Mérito e por Capacitacao).

Temos na tabela abaixo a
apresentacdo das progressoes feitas no IFPA
— Campus Paragominas, no ano de 2019:

Quadro 08 — Progressdes e aceleragdes em 2019

PROGRESSOES E ACELERACOES -
2019

DOCENTES

As avaliacbes de desempenho de
estagio probatério sdo estabelecidas pela Lei
8.112/1990. No caso dos  Técnicos
Administrativos em Educacéo, as diretrizes séo
normalizadas também pelas resolucbes
CONSUP/IFPA n° 082/2018 e 095/2019.

Em 2019, do total de servidores do
campus, 54 (cinquenta e quatro) estavam em
estagio probatério e 10 (dez) servidores ja se
encontravam estaveis.

Quadro 09 — Quantitativo de servidores em estagio probatoério

SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORIO — 2019

DOCENTES

A Retribuicdo por Titulacdo (RT) é
uma gratificagdo atribuida aos servidores
docentes do Instituto Federal do Para integrantes
do Plano de Carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico regido pela Lei
12.772 de 28 de dezembro de 2012.

O Incentivo a Qualificacao (1Q)
Vantagem concedida ao servidor da carreira de
Técnico Administrativo em Educacdo que possuir
educacéo formal superior a exigida para o cargo.
Tera por base um percentual calculado sobre o
padrao de vencimento percebido pelo servidor,
estabelecido em lei.

Quadro 10 - 1Q e RT — IFPA Campus Paragominas

IQ e RT — 2019

DOCENTES (RT)

Grafico 29: Quantitativo de funcdes do Campus

Gréfico 30: Faixa salarial dos servidores do Campus Paragominas
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5.3.2.5 Capacitagdo: estratégia e numeros

O IFPA — Campus Paragominas néo
contou com Plano de Capacitagdo/Qualificacédo
Instituido, embora cada setor (UORG) determinou
a melhor conducédo da capacitagdo e qualificagdo
de seu quadro. O processo de implementacdo do
Plano de Capacitacdo/Qualificacdo para 2020 e
2021 ja esté ocorrendo, com comissao formada e
trabalhando para tal.

Em 2019 o Campus Paragominas
ndo possuia servidores afastados para participar
de poés-graduacgdo. No entanto, nesse ano foram
realizados 15 (quinze) treinamentos visando
capacitar o servidores para desempenharem
atividades especificas.

5.3.2.6 Principais desafios e acdes futuras

Entende-se que a implementagdo do
Plano de Capacitacdo/Qualificagdo do campus
como o grande diferencial para os proximos anos.

Somada a isso temos a valorizagdo
da continuidade dos trabalhos da Comissdo de
Qualidade de Vida do Servidor, que dentre outras
acbes em datas comemorativas, realizou o 1°
Encontro de Qualidade de Vida para os
servidores do IFPA — Campus Paragominas, em
dezembro de 2019.
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5.3.3 Gestao de Licitacoes e Contratos

5.3.3.1 Conformidade legal 5.3.3.2 Detalhamento dos gastos das contratagbes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento
O Setor de Compras e Servicos do IFPA — Campus administrativo.

Paragominas atende as normas e aos dispositivos legais
vigentes na realizagdo e gestdo de aquisicbes de bens e

contratagdes de servigos, tais como, Constituicdo da Republica N° CONTRATO JPUERS,,;,OC? OBJETO D'i,iff;‘ °
Federativa do Brasil de 1988; leis 8.666/1993, 10.520/2002; lei
complementar 123/2006; decretos 10.024/2019; 7.892/2013;
9.412/2018; 9.488/2018 e instru¢cbes normativas n° 03/2017
SEGES/MP; n° 05/2017 SEGES/MP; n° 01/2019 SEGES/ME
entre outras. Os processos de licitagbes sdo submetidos a
andlise juridica da Procuradoria Federal localizada na Reitoria,
garantindo assim, a conformidade com a legislacéo.

Quadro 11: Detalhamento dos contratos do IFPA Campus Paragominas

Em relacdo a Gestdo de Contratos constantemente
sdo utilizadas as seguintes Leis e ou normas: Leis 8.666/93 e
10.520/2002, Decreto 9.507/2018, Instru¢do Normativa n°
05/2017, PARECER REFERENCIAL n. 00001-2019-
PFIFPAPFIFPARAPGFAGU. A organizacdo no setor é baseada
em planilhas contendo informacdes como a vigéncia dos
contratos continuados e acompanhando os devidos prazos para
prorrogacdes e controle de lancamento dos valores das notas
fiscais (faturamentos mensais). Também, dispomos de um
sistema interno (SIPAC) do IFPA, o qual alimentamos com
apenas algumas informa¢des dos contratos continuados. O
sistema federal (SIASG) para os cadastros dos contratos e
consequentemente publica¢des. Em se tratando de publicages,
temos também, o sistema INCON para publicagbes com a
Imprensa Nacional. Quanto a dindmica ao atendimento as
normativas e dispositivos legais dispomos dos sites do Portal de
Compras do Governo Federal e outros (pesquisas na internet)
relacionados ao setor para a pesquisa dos trabalhos e algumas
vezes de cursos de capacitacdo EAD para melhor didatica dos
trabalhos.

*O Campus Paragominas passou a pagar faturas de energia elétrica a partir de setembro de
2019. Até entdo essas despesas eram custeadas pela Prefeitura Municipal de Paragominas, por
meio do Termo de Cooperagéo Técnica entre essas Instituicdes.
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5.3.3.3 Contratagdes diretas: participagdo nos processos 5.3.3.4 Contratagbes mais relevantes, sua associagao
de contratacdo, principais tipos e justificativas para aos objetivos estratégicos e justificativas para essas
realizagéo. contratacoes.

Quadro 12: ContratagGes diretas ocorridas em 2019

N° DA Em 2019, foram realizados 17 processos de compras

COMPRA QR e contratagdo de servicos, os quais estdo distribuidos da

seguinte forma:

Gréfico 31: Processos de compras e contratagées de 2019

A\

= Adesdo a Ata de Resgistro de Precos
= Dispensa
= Inexibilidade

= Pregdo

As contrata¢cdes mais relevantes, no que se refere ao
valor do desembolso séo os contratos de vigilancia armada e
de limpeza e conservacdo, essenciais para manter o
ambiente limpo bem como garantir a seguranca patrimonial
e humana da comunidade académica.

Quadro 13: Contratagfes mais relevantes

N° CONTRATO PES,SOA OBJETO DESPESAS PAGAS
JURIDICA
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5.3.3.5 Principals desafios e acoes futuras na Gestao de
LicitacOes e Contratos

Déficit na
oferta cursos Capacitagdo dos
de servidores de
capacitacéo acordo <y
presencial aos Eecessicace
servidores

Fragilidade na

~
padronizacao P rl n Cl p aIS Ineficiéncia E;ikéfnrgcli?e%g AQ O e S Ajustes nos

dos tramites sistemas para que

dos sistemas para padronizar 0s melhorar sua

docurr?(fntos e d es a.fl oS interno ﬂf,rf(')giﬁg,sngs fu t u raS funcionalidade

processos

Participar de
licitagbes
NUmero colmpartilhadas
s pela Reitoria ou
redugldo de outros 6rgaos para
servidores otimizar o prazo
para aquisi¢es de
contratacdes

Figura 13: Principais desafios e ac6es futuras da Gest&o de Licitagdes e Contratos
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5.3.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

5.3.4.1 Conformidade legal

As principais normas externas e/ou internas observadas na gestado
patrimonial e infraestrutura, deste IFPA Campus Paragominas seguem abaixo
descritas:

- Decreto Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967: este Decreto dispde sobre
a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a reforma
administrativa.

- Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990 da Presidéncia da
Republica: este Decreto regula o reaproveitamento, a movimentacdo, a
alienacdo e outras formas de desfazimento de material no ambito da
Administracao Publica Federal.

- Instrugcdo Normativa n° 205/88, da SEDAP/PR: é o principal instrumento
gue normatiza o controle da utilizacdo de material, seja ele de consumo ou
permanente, na Administracdo Publica Federal. Nesta Instrucdo Normativa
estdo descritas as principais atividades que s&o desenvolvidas no IFPA
Campus Paragominas.

- Instrucdo Normativa CGU n° 04, de 17 de fevereiro de 2009: esta
Instrucéo disciplina os casos de extravios e danos causados a bem publico,
que implica em prejuizo de pequeno valor, através da apuracdo de Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA).

- Instru¢cdo Normativa DASP n° 142, de 12 de agosto de 1983: esta
Instrucéo disciplina a distingdo entre material permanente e material de
consumo, levando em consideracgéo a vida Util, para realizar esta distingéo.

- Instrugdo Normativa SRF n° 162, de 31 de dezembro de 1998: esta
Instrugdo fixa prazo de vida util e taxa de depreciacdo dos bens constantes
das mais diversas classificagGes contabeis.

- Manual SIAFI — Macrofungdo: 020330: esta macrofuncdo orienta na
reavaliagdo, redugdo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e
exaustéo na Administragéo Direta, da Unido, Autarquia e fundagdes.

- Manual SIAFI - Macrofungdo: 021135: esta macrofuncdo orienta 0s
procedimentos a serem efetuados na aquisicdo e classificagdo de material
bibliografico das bibliotecas publicas, visando atender ao artigo 18 da Lei n°
10.753, de 31/10/2003.

- Portaria n° 184, de 25 de agosto de 2008 do Ministério da fazenda: esta
Portaria dispbe sobre diretrizes a serem observadas no setor publico (pelos
entes publicos) quanto aos procedimentos, praticas, laboracdo e divulgacao
das demonstracdes contdbeis, de forma a torna-los convergentes com as
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

- Portaria n° 448, de 13/09/2002, da Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da fazenda: esta Portaria divulga o
detalhamento das naturezas de despesa 339030 — Material de
Consumo, 449052 — Equipamento e Material Permanente, de acordo
com os anexos I, Il, lll, IV, respectivamente, para fins de utilizacido
pela Unido, Estados, DF e Municipios, com o objetivo de auxiliar, em
nivel de execugdo, o processo de apropriacdo contabil da despesa
gue menciona, além de trazer a definicdo de material de consumo e
material permanente.

Em relacéo ao imdvel sob a responsabilidade desta unidade:
- Imével inaugurado em 12/12/2019.
- Localizado na rua das Tulipas, cidade de Paragominas-PA,
caracterizado como quadras 62, 63 e parte da Avenida dos Agais, do
loteamento Cidade Jardim, com as seguintes dimensbes e
confronta¢cBes, conforme o SPIUNET, 2019:

Quadro 14: Memorial descritivo do Campus Paragominas

LADO POSICAO DIMENSAO CONFRONTACAO

HESEPA Desenvolvimento 3,54m Rua Flor de Lotus e Rua
das Tulipas

P2 - P3 Frente 157,00m Rua das Tulipas
RIS EZE Desenvolvimento 3,54m Rua das Tulipas e Rua
Flor-de-lis
P4 - P5 Lat. Direita 144,00m Rua Flor-de-lis
e Desenvolvimento 3,54m Rua Flor-de-lis e Av. dos
Cedros

P6 - P7 Fundos 157,00m Avenida dos Cedros

A2kl Desenvolvimento 3,54m Avenida dos Cedros e
Rua Flor-de-L6tus

P8 - P1 Lat. Esquerda 144,00m Rua Flor-de-Lotus

A é&rea contida nos limites acima descrito € de 24.124,92 m? (Vinte e
quatro mil cento e vinte e quatro e noventa e dois metros quadrados).
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5.3.4.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e Gréfico 33: Relatério Bens Mdveis 2019 IFPA Campus Paragominas
equipamentos), avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre
0s objetivos estratégicos
Em 2018 teve inicio a tramitacdo de processos para realizar 1.068.844 44
aquisicdbes de materiais permanentes para atender as diversas 21580 69 R
unidades administrativas do Campus, cujo os objetos foram divididos 1580,
da seguinte forma: aquisicdo de mobiliario, bens permanentes de uso 140.400,49
geral, (incluso todos o equipamento para uso nos laboratérios) bens 852.354,65
permanentes para cozinha e equipamentos e instrumentos musicais. 0,00
O levantamento desta demanda contou com a participacdo _ 656.516.45
de todos os servidores e as aquisicdes sdo de extrema relevancia B
para execucdo das atividades meio e fim da Instituicdo. Os resultados 1 227332
desses processos foram obtidos principalmente em 2019, onde foi 73.061,54
possivel realizar os empenhos para a aquisicdo dos mesmos, iSso é 32914,81
ilustrado no gréafico abaixo que mostra a evolugdo do quantitativo de 143.510 40
materiais permanentes do Campus Paragominas.
1450,00
Grafico 32: Material permanente IFPA Campus Paragominas I 44.098,90
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5.3.4.3 Mudancas e desmobiliza¢cdes relevantes

Ocorreu a desmobilizacdo para o campus definitivo, como
forma de protecdo ao patriménio aguardamos a mudanca de imovel
para entrega de novos bens moveis para garantir a integridade e
conservacgao do inventario da unidade.

5.3.4.4 Desfazimento de ativos

- Devolucao de bens em comodato: A devolugdo correspondente a uma
reversdo do tombamento por comodato e ocorre nos casos em gue 0
bem deve ser devolvido para a Instituicdo de origem.

- Erros de tombamento: Configurada a existéncia de bens tombados
indevidamente.

- Doacdo: Quando o bem passa para outro 6rgdo ou entidade da
Administracao Publica federal, doado por autorizacdo do ordenador de
despesas e com autorizacdo do conselho superior do IFPA, entretanto
a doacao sera exclusivamente para fins e uso de interesse social.

- Extravios: Apés constatacdo do fato, deve se proceder a instauracao
de sindicancia interna para apuracdo de responsabilidade e, se for o
caso, ciéncia a autoridade policial.

- Furto ou roubo: Apés a constatacdo do fato, comunicar por escrito ao
setor de patrimbnio, para que o mesmo informe ao ordenador de
despesa que ira instaurar comissao de sindicancia interna nos casos
de autoria desconhecida e dar ciéncia a autoridade policial.

- Sinistro: Apos processo regular de apuracdo das causas do sinistro,
com ciéncia do fato a autoridade policial caso necessario e a
companhia de seguro para ressarcimento dos prejuizos e liberacao do
bem ou local sinistrado se for o caso.

- Alienacdo: Procedida com estrita observancia dos principios de
licitacdo, salvo as excec¢des previstas na legislacédo especifica.

- Avaria: Apds a confirmacdao e esclarecimentos.

- Bens inserviveis: Devera ser analisada a situacéo desses bens com
vista a desfazimento dos mesmos.

Em geral, o processo de desfazimento devera ser composto por:
Portaria de designacéo da comisséo de desfazimento.

Relacéo dos bens para desfazimento.

Laudo de avaliagéo.

Justificativa do desfazimento.

Contrato, conforme a modalidade de desfazimento.

Relacéo de bens baixados no processo.

Oooooogogdg

5.3.4.5 LocagBes de imodveis e equipamentos

No que tange a locagcdo de equipamento, o Campus tem
vigente o contrato de reprografia, contrato 15/2017. Este contrato
atende todas unidades administrativas do Campus. Ressaltamos que
antes desta contrata¢cdo, tinhamos uma Unica impressora para atender
toda demanda do Campus e precisamos, periodicamente, realizar
aquisicdes de suprimentos, papel e toner. Com a locagcdo destes
servicos foi possivel incluir os suprimentos, fato positivo, pois tinhamos
grandes transtorno com quando uma impressora entrava em desuso e
0 suprimento fica inutilizavel.

5.3.4.6 Principais desafios e agdes futuras

Maior dificuldade encontrada na gestdo patrimonial foi o
controle dos bens méveis, pois necessita de uma conscientizagcao por
parte de todos os servidores do campus acerca da importancia de se
manter um controle rigido sobre o processo de movimentacdo e
utilizacao de todos os bens méveis do Instituto.

Para acles futuras, sera atualizado todas as plaquetas de
tombamento e consequentemente atualizacdo dos termos de
responsabilidades, inventario e abertura de processo de desfazimento.
E necessaria a conscientizagéo dos servidores
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5.3.5 Gestao de Tecnologia da Informacéao - Tl 200,

e
o
5.3.5.1 Montante de recursos aplicados em TI

O montante de recursos aplicados em Tl no ano de

2019 foi um valor expressivo e crucial para a consolidagéo dos

Grafico 34: Despesas com Tl empenhadas, liquidadas e pagas, em 2019, por laboratérios de informéatica da sede do Campus Paragominas,

Ano além da destinacdo académica, parte destes equipamentos

serdo utilizados no ambito administrativo, haja vista que com o

ingresso de novos servidores se faz necesséria criagdo um

ambiente adequado para o desenvolvimento das atividades.

Esses recursos foram direcionados principalmente para o

empenho de 70 computadores, 30 motores e 01 Datashow,
conforme pode ser observado nos graficos 20, 21 e 22.

Valor (R$)

2019
Ano 5.3.5.2 Contratacdes mais relevantes de recursos de

m Despesas Empenhadas m Despesas Liquidadas Despesas Pagas T|

O principal contrato na area de Tecnologia da

Gréfico 35: Despesas com investimento em Tl empenhadas, liquidadas e 5 A X
bagas, em 2019, por item de despesa !nformagao que o C'c_lmpus possui ¢ de locacdo de
impressoras com fornecimento de suprimento. Este contrato

atende todas demandas por impressdo do ensino e do

1]
Ei 0 administrativo. Antes da efetivacéo deste contrato, tinhamos
§Equipamemos de TIC — computadores |~ 0 impressoras e faziamos periodicamente compras de
= _ suprimentos. Em algum caso, as maquinas quebravam e
£ compensam na maioria das vezes realizar o concerto e, o
Valor (R$) suprimento adquirido ficava no estoque sem uso, gerando
desta forma um prejuizo financeiro a Instituicdo, além de
Despesas Pagas M Despesas Liquidadas ~ mDespesas Empenhadas comprometer a execugéo das atividades do Campus. Com o

contrato, ndo temos esses problemas foram superados,
gerando economia e eficiéncia na oferta destes servigos a

Gréfico 36: Despesas com custeio em Tl empenhadas, liquidadas e pagas, em A -
2019, por item de despesa comunidade académica.

Quadro 15: Contratacdo mais relevante de Tl

N° PESSOA DESPESAS
. OBJETO
CONTRATO  JURIDICA PAGAS

15.173

e _

Valor (R$)

Item de Despesa

Despesas Pagas m Despesas Liquidadas m Despesas Empenhadas
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5.3.5.3 Principais Iniciativas na area de Tl e seus resultados

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE Tl

Quadro 16: Principais iniciativas na area de Tl

RESULTADOS

5.3.5.4 Principais desafios e ag0es futuras

O IFPA — Campus Paragominas vive uma nova fase apds a
inauguracdo da sede propria, e esse fato interfere diretamente a area de
Tecnologia da Informagé@o. Dessa forma, no ano de 2019 passamos por
alguns desafios na TI, por conta de problemas como: internet instavel e
guantidade insuficiente de computadores e periféricos; contudo, algumas
medidas ja foram adotas para mitigar esses problemas, como uma compra
compartilhada com a Reitoria de 70 computadores para consolidar a
estruturacdo dos laboratérios de informatica, bem como para uso
administrativo.

Para melhoras atividades da Tl e proporcionar um servigo de
gualidade a toda comunidade académica, realizar-se-ao as seguintes
acoes:

Documentacédo da rede; para proporcionar melhorias no gerenciamento da
rede, aumentando desempenho e facilitando a resolucdo de futuros
problemas. A documentagéo de rede é importante para mapear o nimero de
roteadores, switches e servidores em cada local, bem como senhas, tipos de
sistemas operacionais, tipos de hardware e software, além de suas garantias
oficiais.

Geréncia do dominio local; através de agBes como a renomeagdo de
computadores com padrdo pré-definido de nomes (Ex: PGMDAP12345) e
insercéo de todas as maquinas do campus no dominio local, proporciona-se
maior segurancga e organizagdo dos dados de cada perfil de usuéario.

Aprimoramento de configuragdes Pfsense e Squid proxy; possibilita
controlar e liberar o trafego apenas daquilo que é permitido, bloqueando o
acesso de tudo aquilo que for contrario as normas e objetivos da instituigo
além de reduzir a utilizagdo da banda de conexdo e melhorar os tempos de
resposta, fazendo cache (“memodria reserva”) de requisi¢cdes frequentes de
paginas web, resultando em maior seguranca e agilidade.

Snapshots das maquinas virtuais instaladas no servidor; as “imagens
instantaneas” sdo um retrato fiel de determinada situagdo do ambiente
virtual; antes de fazer atualizagBes nos servidores, storages e softwares,
serd salva a situagéo do estado atual para futura recuperacgado do sistema em
caso de problemas, o que resulta em maior prote¢do dos dados.

Melhorias no cabeamento estruturado; melhorar aspecto visual de
cabeamentos em determinados departamentos além de buscar, através de
instrucdes a estagiarios de TI, implementar normas oficiais: nomeagdo de
racks, pontos logicos, dentre outros.
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5.3.6 Gestdao de Custos

Principais desafios e a¢gdes futuras para alocagdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

A gestdo de custos é realizada através de dados dos
gastos obtidos pelo SIAFI (Sistema Integrado de Administracao
Financeira) e Tesouro Gerencial. Com isso, é realizado um
planejamento para melhoria dos gastos publicos. Para tornar os
gastos publicos mais eficientes, planeja-se a realizacdo de
cursos para produgéo de relatérios mais elaborados no Tesouro
Gerencial que possibilite a obtencdo de dados com maior
qualidade.

5.3.7 Sustentabilidade

Ambiental

Figura 14: Acbes em prol da sustentabilidade ambiental

Existem varias agdes, projetos e
atividades de cunho educativo
sustentavel. Assim todas agdes
relacionadas a racionamento e

reducao de utilizacdo de recursos
naturais estdo em implantacédo e
sdo direcionadas através dos
projetos de extenséo que estdo
em curso tanto no campus como

na comunidade.

Nao dispomos de plano de
sustentabilidade nas aquisi¢bes e
contratacdes. Porém, buscamos
na medida do possivel, realizar
licitagdes sustentaveis em
conformidade com o Art. 3° da Lei
n° 8.666/1993.

O ambito administrativo sdo realizadas campanhas
para incentivar os servidores a reduzir o uso de
copos descartaveis, papeis e materiais de
expediente em geral. Essas agdes tém gerado
resultados positivos principalmente com relacéo aos
descartaveis, atualmente a maioria dos servidores
utiliza garrafas ao invés de copos de descartaveis
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6. Informacoes Orcamentarias, Financeiras e

Contabels

A execucao orcamentaria e financeira do Campus A estrutura do setor de orcamento, financas e
Paragominas ocorreu conforme o grafico abaixo, o qual contabilidade do Campus Paragominas é composto de um
apresenta as despesas “‘empenhadas”, ’liquidadas” e Tecndlogo em Gestédo Financeira (Jean Lobado Mendonca
“pagas” no decorrer de 2017, 2018 e 2019: Goncalves, que ingressou no Campus em 01/08/2019) e

atua na area financeira e or¢camentaria e um Contador
Grafico 37: Execugdio Orgamentaria por Ano e por Estagio da Despesa (Flé.VIO Valério Pereira Medeiros, servidor desde

17/10/2016), que atua na area contébil;

O Campus ndo possui projetos e acoes regidas
pela Lei 8958/1994. Nunca foi realizada auditoria no
Campus.
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Valor (R$)

m Despesas Empenhadas mDespesas Liquidadas ®Despesas Pagas

E possivel inferir que o volume de empenhos,
liquidacBes e pagamentos aumentaram, visto que houve o
crescimento do nimero de alunos, projetos, aquisicbes de
materiais de consumo e permanente (aumento devido a
ampliacéo da estrutura) e Servigos, tendo
consequentemente um incremento na matriz orgamentaria.




Gréfico 38: Despesas com custeio em 2019 por Elemento de Despesa e por Os prinCipaiS fatos Contébeis, constantes no ano de 2019,
Estagio da D ~ . . v

siagto dabespess sd0 evidenciados no grafico ao lado, o qual mostra o volume de

gastos por elemento de despesa e por estagio da despesa. Tal

Locagéo de Méo-de-Obra - configuragé@o permite avaliar com mais precisdo as rubricas em que

foram alocados.

Material de Consumo

Os gastos consistem primordialmente para manutencao
do funcionamento da instituicdo através da locacdo de mao-de-obra
(seguranca  patrimonial, limpeza e conservacdo, apoio
administrativo e etc). Ademais, o material de consumo consiste na
compra do basico para realizacdo das atividades administrativas e
educacionais.

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

Auxilio Financeiro a Estudantes

©
g’. Material, Bem ou Servico para Distribuigao 0 . . .
3 Gratuita 107.971 Outros servigcos de terceiros consiste, fundamentalmente,
8 pelo servico de reprografia e gestdo de frota (combustivel e
g Diarias — Civi =ggg manutenc¢do). Ja c.).auxnlo financeiro a estljdantes diz respe.|.t0 as
i bolsas para auxiliar alunos em situacdo de vulnerabilidade
b assagens e espesas com Locomocdo V'm socioecondmica. Materiais e servicos de distribuicdo gratui~ta sao
18.000 aqueles comprados para entregar aos alunos para execucdo das
atividades educacionais (uniformes, canetas, mochila e etc), os
Obrigagdes Tributérias e Contributivas |1§§3§ quais sdo adquiridos com recursos oriundos da Assisténcia
Estudantil. Esses séo os principais fatos contabeis.
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica I12'451 . . L,
§1289% A contabilidade, no IFPA Campus Paragominas, esta de
acordo com a legislacdo brasileira, respeitando primordialmente a
Indenizagges e Restitigoes 710 Lei 4.320/64, LC 101/2000 e as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT SP).

Valor (R$)

mDespesas Pagas  ®Despesas Empenhadas
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/. Apéndices

Apéndice 01: Declaracéo de Integridade do Relatério de Gestédo

Ministério da Educacio
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Campus Paragominas

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATORIO DE GESTAO DO
EXERCICIO 2019, NO FORMADO DE RELATO INTEGRADO - RI

O Diretor Geral Pro-Tempore do Campus Paragominas do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para. nomeado através da Portaria n° 2.306/2019-GAB —
D.O.U.. de 31.10.2019. no uso de suas atribuigdes legais. declara para os devidos fins. a
integridade do Relatorio de Gestdo do Exercicio 2019 do Campus de Paragominas, no formado
de Relato I do - RI se

ponsabilizando em assegurar a integridade das informagdes e

de ter aplicado o pensamento coletivo durante a preparagdo do documento.

Paragominas-PA. 13 de margo de 2020.
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