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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus Paragominas (PDC), vigéncia 2019 a
2023, estabelece o planejamento estratégico do Campus para o préximo quinquénio.
Pautando-se em um processo de construcdo coletiva e democratica, envolvendo todas as
categorias que compde a comunidade académica, o PDC apresenta a missado, visdo, valores,
objetivos e metas a serem alcancados pelo Campus.

O PDC, intimamente alinhado ao PDI/IFPA (2019/2023), constitui-se de
objetivos estratégicos, agrupados em cinco grandes perspectivas: Aprendizado e Crescimento
(AC), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Finangas (OF), Processos Internos (Pl) e
Resultados a sociedade (RS). Os objetivos estdo desdobrados em metas, todos compilados no
Quadro 4 - Apresentacdo dos objetivos estratégicos, Capitulo 4, deste documento.

Como um instrumento norteador para as proximas a¢des da instituicdo, a
finalidade do PDC é declarar o compromisso do Campus com a comunidade académica e
sociedade em geral. Nesse contexto, busca-se atender as perspectivas e anseios de todos
aqueles que fazem parte da instituicdo, bem como dos demais segmentos da sociedade, no
gue tange a exceléncia de seus servicos e alcance de resultados.
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1 METODO

O PDCdo IFPA Campus Paragominas foi construido de forma coletiva, contando
com a participacdo de docentes, técnicos-administrativos e discentes do Campus, em cinco
etapas, a saber:

1) Constituicdo da Comissdo Local, formada por representantes das trés
categorias que compdem a comunidade académica, sendo responsaveis, entre outras, pelas
seguintes atribuicdes: criacdo do plano de acdo com o cronograma das acdes visando a
elaboracdao do PDC; convocacao dos servidores, alunos e membros da comunidade externa
para participar do processo de construcdo do PDC; e redacdo da minuta final do PDC, para
posterior submissdo a apreciacdo do CONDIR do Campus e ao CONSUP do IFPA.

2) Grupos de Trabalhos formados nas 12 (doze) turmas, nos trés turnos
(matutino, vespertino e noturno), para apresentacao aos discentes, do Roteiro de elaboracao
do PDC, discussao e proposi¢cdes de novos indicadores e metas para a construgdao do Plano de
Acdo do Campus, com coleta de informacgdes e registros em ata.

3) Reunido Geral com toda a comunidade académica, docentes, técnicos-
administrativos e representantes discentes, para apresentagao da versao inicial da minuta do
PDC (missao, visao, valores) e formacdo de grupos de trabalhos para consolida¢do do Plano
de Acdo.

4) Organizagdo e consolidacdo das informacgdes obtidas nas reunides com os
grupos de trabalhos e fornecidas pelas Diretorias, Coordenac¢fes e setores para redagao da
minuta preliminar do PDC, coordenadas pela comissao local.

5) Aprovacdo da minuta final do PDC, em reunido ampliada do CONDIR, aberta
a toda a comunidade académica, com posterior encaminhamento da minuta a apreciagao
pelo CONSUP.

2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O PDC é o documento que identifica o campus e foi construido com base na
legislagao vigente, conforme Quadro 1, que apresenta os documentos mais relevantes para
sua elaboracdo, como leis, diretrizes, decretos, instru¢cdes normativas, etc.
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Quadro 1 - Documentos utilizados para a elaboragao do PDC 2019-2023.

Lei n2 7.596, de 1987 Altera dispositivos do Decreto-lei n? 200, de 25 de fevereiro
p

de 1967, modificado pelo Decreto-lei n2 900, de 29 de

setembro de 1969, e pelo Decreto-lei n2 2.299, de 21 de

novembro de 1986, e da outras providéncias.

Lei n2 8.745/93 DispOe sobre a contratacdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicao

Federal, e dd outras providéncias.

Lei n2 8.958, de 20 de DispOe sobre as rela¢cdes entre as instituicdes federais de
Dezembro de 1994 ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as

fundagbes de apoio e da outras providéncias.

Lei n29.795/1999 Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica

Nacional de Educagao Ambiental e dd outras providéncias.

Lein2 11.784, de 22 de Conversao da MP v n2 431, de 2008.

Setembro de 2008 (Vide Decreto n? 7.133, de 2010).

DispOe sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE, de que trata a Leino 11.357, de 19
de outubro de 2006, do Plano Especial de Cargos da
Cultura, de que trata a Lei no 11.233, de 22 de dezembro
de 2005, do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, de que trata a Lei no 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, da Carreira de Magistério
Superior, de que trata a Leino 7.596, de 10 de abril de 1987,
do Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia
Federal, de que trata a Lei no 10.682, de 28 de maio de
2003, do Plano de Carreira dos Cargos de Reforma e
Desenvolvimento Agrario, de que trata a Lei no 11.090, de
7 de janeiro de 2005, da Carreira de Perito Federal Agrario,

de que trata a Lei no 10.550, de 13 de novembro de 2002,

da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho, de que
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trata a Lei no 11.355, de 19 de outubro de 2006, da Carreira
de Fiscal Federal Agropecudrio, de que trata a Medida
Provisdria no 2.229-43, de 6 de setembro de 2001, e a Lei
no 10.883, de 16 de junho de 2004, dos Cargos de Agente
de Inspecdo Sanitdria e Industrial de Produtos de Origem
Animal, Agente de Atividades Agropecuarias, Técnico de
Laboratdrio e Auxiliar de Laboratério do Quadro de Pessoal
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de
que tratam respectivamente as Leis nos 11.090, de 7 de
janeiro de 2005, e 11.344, de 8 de setembro de 2006, dos
Empregos Publicos de Agentes de Combate as Endemias,
de que trata a Lei no 11.350, de 5 de outubro de 2006, da
Carreira de Policial Rodoviario Federal, de que trata a Lei no
9.654, de 2 de junho de 1998, do Plano Especial de Cargos
do Departamento de Policia Rodovidria Federal, de que
trata a Lei no 11.095, de 13 de janeiro de 2005, da
Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Execucdo e
Apoio Técnico a Auditoria no Departamento Nacional de
Auditoria do Sistema Unico de Saude - GDASUS, do Plano
de Carreiras e Cargos do Hospital das Forgas Armadas -
PCCHFA, do Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, e do Plano de Carreira
do Ensino Basico Federal; fixa o escalonamento vertical e os
valores dos soldos dos militares das For¢as Armadas; altera
aleino 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que dispde sobre
a contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade tempordria de excepcional interesse publico, a
Leino 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispGe sobre
o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundacbes publicas federais, a Lei no

10.484, de 3 de julho de 2002, que dispde sobre a criagao
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da Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnica de
Fiscalizagao Agropecuaria - GDATFA, a Lei no 11.356, de 19
de outubro de 2006, a Lei no 11.507, de 20 de julho de
2007; institui sistemdtica para avaliagdo de desempenho
dos servidores da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional; revoga dispositivos da Lei no
8.445, de 20 de julho de 1992, a Lei no 9.678, de 3 de julho
de 1998, dispositivo da Lei no 8.460, de 17 de setembro de
1992, a Tabela Il do Anexo | da Medida Proviséria no 2.215-
10, de 31 de agosto de 2001, a Lei no 11.359, de 19 de

outubro de 2006; e da outras providéncias.

Lei n2 11.788, de 2008

Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redacao do
art. 428 da Consolidacdao das Leis do Trabalho — CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de
1943, e a Lei n0 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga
as Leis nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de
23 de marco de 1994, o paragrafo Unico do art. 82 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 62 da Medida
Proviséria no 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da

outras providéncias.

Lein®11.892, de 29/12/2008

Institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lein?12.772/2013

DispOe sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério
Superior, de que trata a Lei n2 7.596, de 10 de abril de 1987;
sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras
de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei
n211.784, de 22 de setembro de 2008; sobre a contratacao

de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de
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que trata a Lei n2 8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a
remunerag¢ao das Carreiras e Planos Especiais do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, de que trata a Lei n2 11.357, de 19 de outubro
de 2006; altera remuneracao do Plano de Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao; altera as Leis n%s 8.745, de 9
de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008,
11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006,
11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto
de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga o art. 42
da Lei n? 12.677, de 25 de junho de 2012; e da outras

providéncias.

PORTARIA N2 234, DE 19 DE
JULHO DE 2017

Dispde sobre medidas de racionalizacdo do gasto publico
nas contrata¢des para aquisicao de bens e prestagdao de

Servigos.

Resolug¢do CEB/CNE n?
06/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Profissional Técnica de Nivel Médio.

Resolucdo N° 022/2018-
CONSUP DE 08 DE FEVEREIRO

DE 2018.

Institui o Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Pard — IFPA.

Resolucdo N2 126/2019-
CONSUP DE 17 DE JULHO DE

2019.

Cria a Estrutura Organizacional do Campus Paragominas

do IFPA.

Fonte:

3

IFPA Campus Paragominas (2019).

RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

O PDC anterior do Campus Paragominas, vigéncia 2014 a 2018, apresentava 11
(onze) metas transcritas no quadro abaixo:
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Quadro 2 — Metas estabelecidas no PDC 2014-2018.

Elaborar um Diagndstico do territério de inser¢cdao do IFPA na microrregido de
Paragominas;

Realiza¢do de pelo menos uma audiéncia publica em Paragominas;

Implantar de pelo menos 2 (dois) cursos técnicos, na modalidade subsequente
até o final de 2018;

Implantar até o final de 2016 o Ensino médio integrado com a formagao técnica;

Implementar até o final de 2016 o Ensino Médio Integrado com a Educacdo
Profissional, na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA.

VL.

Implantar até o final de 2018 pelo menos um curso superior;

VII.

Ter matriculado no ano de 2018 cerca de 1200 alunos;

VIII.

Estabelecer gradativamente, através de concurso publico, a propor¢cdao de
Professor/Aluno de 1/20.

Contratar por concurso, em cinco anos, sessenta (60) docentes, a medida em
que os cursos sao implantados ou haja necessidade para os cursos em
desenvolvimento.

Contratar por concurso, em cinco anos, cinquenta (50) técnicos administrativos,
na medida em que haja necessidade para a manutenc¢ao e o desenvolvimento do
Campus.

XI.

Implantar laboratdrios especificos para Cursos de Ensino Médio e outros que
forem ofertados com base em Diagndstico de Insercdo da Microrregido do
Campus, apds manifestacdo da comunidade em Audiéncia Publica.

Fonte: IFPA Campus Paragominas, 2019 (PDC 2014-2018).

Das metas acima elencadas, as metas I, lll, IV, V, VIl e VIIl foram atingidas em

sua plenitude. Algumas n3ao aconteceram exatamente no ano que estavam previstas para
acontecer, mas aconteceram na vigéncia do PDC anterior. O ndo cumprimento de algumas
metas no tempo previsto ocorreu em funcao de alguns fatores. Dentre eles, citamos o baixo
efetivo de servidores e a estrutura fisica inadequada do Campus.

As metas IX, X e XI foram parcialmente atingidas. Apesar de terem sido

realizados varios concursos para ingresso de novos servidores no Campus, o quantitativo de
docentes e técnicos estabelecidos na meta ndo foi atingido. A meta Xl foi atingida
parcialmente, os laboratdrios implantados suprem a necessidades dos cursos técnicos da area
de informatica. Foram realizadas em 2018, seis licitacdes para aquisicdo de materiais
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permanentes e de consumo para atender as demandas dos diversos laboratérios, entretanto
nao foi possivel efetivarmos as aquisicdes devido a falta de recursos.

Das 11 (onze) metas estabelecidas, apenas as | e VI ndo foram atingidas. A
primeira delas ndo foi alcancada em funcdo do Campus ndo ter condicdes humanas e
operacionais para realizar um diagndéstico em toda drea de abrangéncia do Campus, composta
por 11 municipios. A segunda nao foi atingida em fungdo de a sede do Campus nao ter sido
entregue no prazo. A previsao de conclusdo da obra estava prevista para segundo semestre
de 2016 e se estende até hoje. Mesmo o Campus tendo o Projeto Politico Pedagégico do
primeiro curso superior aprovado pelo Conselho Superior do Instituto Federal do Para desde
2017, o curso nao foi ofertado, pois isso poderia rebaixar a nota da instituicdo numa eventual
avaliacdo do Ministério da Educacao, uma vez que a estrutura fisica é quesito na avaliacdo dos
Cursos superiores.

4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

4.1 Missao, Valores e Visao

Neste item, sdo apresentados a Missao, Valores e Visao do IFPA — Campus
Paragominas para o préoximo quinquénio.

4.1.1 Missao

Proporcionar a sociedade da regido do Rio Capim educacdo profissional e
tecnolégica em todos os niveis e modalidades, por meio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, garantindo o seu desenvolvimento sustentdvel e a formacao
integral do cidaddo no ambito social, politico, ético e cultural.

4.1.2 Valores

e Compromisso;

e Equidade;

o Ftica;

e Pluralidade;

e Respeito;

e Sustentabilidade.

e Transparéncia;
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4.1.3 Visao

Tornar-se referéncia em educacdo profissional, cientifica, tecnoldgica e
inovadora transformando a realidade local.

4.2 Direcionamento estratégico

Apos a realizacdo das oficinas de Planejamento Estratégico, com a aplicacao da
matriz SWOT, apresentamos o resultado consolidado das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. No quadro 03, é apresentada a consolidacdo da andlise SWOT realizada, por meio
da Oficina de Planejamento Estratégico do PDI, organizada pela PRODIN, em maio de 2018,
das quais participaram os servidores, os discentes e os gestores do Campus.

Quadro 3 - Consolidagao da Matriz SWOT.
SWOoT

AMBIENTE INTERNO

FORCA FRAQUEZA

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Profissionais qualificados; ¢ Infraestrutura;
* Novos servidores; e Articulacdo ineficiente entre pesquisa,
e Novos cursos; ensino e extensao;
¢ Qualificagao dos professores; ¢ Falta de professor pesquisador;
e Acompanhamento discente; ¢ Falta de comunicacao;
* Projetos de pesquisa e extensao; * Relagdo entre pessoas;
e Divulgacdo do nome/marca do ¢ Evasao;
IFPA Campus Paragominas; ¢ Participacdao em eventos cientificos;
e Verticalizagao do ensino; * Burocracia;
e Técnicos administrativos e Politicagem;
capacitados; * Retengao;
e Integracao docente; * Projetos de extensdo, ensino e pesquisa;
e Auxilio estudantil. ¢ Incompatibilidade de cursos ofertados;

¢ Falta de foco ensino.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Parceria com outras empresas; e Mudang¢a da gestao municipal;
¢ Cidade de Paragominas em e Cenario politico atual;
desenvolvimento; e Corte de orcamento;
® Parceria com a Prefeitura; e Concorréncia com instituicGes particulares

* Agronegacio;
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¢ [ntercambio; e publicas;
* Mineragao. * Condigdes ambientais adversas.

Fonte: IFPA Campus Paragominas (2018).

Ponderando as variaveis do ambiente interno e externo, apds a analise da
matriz SWOT, conclui-se que o contexto atual do IFPA Campus Paragominas indica a escolha
de estratégias de manuteng¢do e crescimento. Dessa forma, o direcionamento estratégico
prioriza:

e Priorizar recursos nas areas existentes do IFPA;

® Reduzir os gastos;

e Consolidar os cursos e infraestrutura;

e Consolidar os cursos ja existentes (EJA, médio integrado/médio
subsequente/graduagdo/ especializacdo/mestrado);

e Ampliacdo e verticalizacdo do ensino em areas como: Meio ambiente
informatica e gestao;

e Garantir a continuidade da oferta de cursos existentes, priorizando a
qualificacdo dos recursos humanos e a garantia da estrutura fisica necessaria;

e Atender as demandas locais e a verticalizagao do ensino.

4.3 Mapa Estratégico
O Mapa Estratégico do Campus Paragominas estd organizado segundo

diferentes perspectivas, utilizando como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard
(BSC), seguindo o modelo apresentado no PDI/IFPA (2019-2023).
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Figura 1 — Mapa Estratégico.
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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4.4 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos foram elaborados de acordo com o que se espera do
Campus a longo prazo, ou seja, a sua visdo de futuro para os proximos 5 anos e foram
subsidiados a partir da analise da Matriz SWOT. Esses objetivos estratégicos foram
desdobrados em itens mais especificos e serdo trabalhados no PDC de acordo com a realidade
do Campus Paragominas, além do plano operacional PAM — Plano Anual de A¢bes e Metas.

Diante do exposto, seguem 0s objetivos estratégicos, conforme as 5 (cinco)
perspectivas do Planejamento Estratégico Institucional, que serviram como base para a
construcdo do Plano de Acdo do Campus (Quadro 4), e foram elaborados para execug¢do no
préximo quinquénio:

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdao de pessoas com foco em resultados;

AC2 - Implementar a Governanga Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;

IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo de
Dados.

3 - Orcamento e Finangas (OF)

OF1 — Otimizar a execugao or¢camentaria e financeira.

4 — Processos Internos (Pl)

PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;

PI2 — Aumentar a qualidade da formacdo académica;

PI3 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;

P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;

PI5 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;

P16 — Ampliar a oferta de vagas em pds-graduacdo e qualificacdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacdo;

PI8 — Promover pesquisa cientifica e tecnolégica;

PI9 — Estimular a difusdo do conhecimento;

PI110 — Melhorar a gestdao documental.
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5 — Resultados a sociedade (RS)

RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusao social;
RS2 — Estimular a inovacao, sua protecao e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicagdao com a sociedade;

RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

4.5 Monitoramento

Neste item, constam informacbes sobre indicadores e metas e o Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP).

4.5.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdao métricas que geram informacgdes, permitindo acompanhar
o alcance dos objetivos estratégicos, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcao de
problemas e necessidade de mudanca. As metas serao quantitativas ou qualitativas.

As metas apresentadas no Plano de A¢dao do Campus Paragominas (Quadro 4)
foram discutidas e estabelecidas pelos diversos integrantes que compde a comunidade
académica do Campus, em uma Reunido de Planejamento, que contou com a formacao e
apresentacdo de grupos de trabalho, representando as areas Administrativa, de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas, EAD (Educacdo a distancia),
Estagio e Meio Ambiente.

4.5.2 Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das acdes
executadas anualmente no Campus. Para cumprimento das metas, o Campus estabelecera
acoes no seu Plano Anual de A¢bes e Metas (PAM), que serdo monitoradas pelo SIGPP. Além
disso, serd apresentado quadrimestralmente um relatério com a consolidacdo das metas
alcancadas.

4.6 Plano de Agdo

O Plano de acdo do Campus Paragominas, apresentado no Quadro 4, é a
consolidacdo em forma de planilha de todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas,
prazos e responsaveis durante a vigéncia do PDC 2019-2023. Cabe destacar a contribuicdo da
comunidade académica na elaboracdo do mesmo, apds ampla discussdo com os diversos
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membros do corpo docente, técnico administrativo e discente do Campus, em reunides de
planejamento, realizadas durante o periodo de construcdo do PDC.
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Quadro 4 - Apresentagao dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Paragominas, para o periodo de vigéncia do PDC 2019
a 2023.

AC1 -
Desenvolver a
gestdo de
pessoas com
foco em
resultados

AC1.1 — Percentual de

N2 de servidores atendidos pelo

P P 50 a Sall P
servidores assistidos em rogra'ma de romogao a Sa'ude Percentual | 30% | 45% | 60% | 75% | 90% DG CG
Sadde e Qualidade de Vida e Qualidade de Vida do Servidor PROGEP
/ N2 total de servidores * 100
(N2 de Doutores * 5 + N2 de
_ . Mestres * 4 + N2 de Especialistas
AC1.4 - Indice de Titulaca p CGP
nDcl)Zntee 1tuiacao | 3 + N2 de Aperfeicoados * 2 + Indice 4,0 4,1 4,2 4,4 4,5 DG PROGEP
N¢ de Graduados * 1) / N2 Total
de docentes
(N2 de Doutores * 5 + N2 de
. Mestres * 4 + N2 de Especialistas
15- i i a .
AsosSSeIrr\]/?cIIZi:seTTélzl;Iizg?O * 3 + N2 de Aperfeicoados * 2 + indice 3,0 3,1 3,3 3,4 3,5 DG CGP
Administrativos Ne de Graduados * 1 + N2 de PROGEP
Ndo Graduados * 0,5) / N2 Total
de Técnico-administrativos
ACl.6-P tual d Ned id tisfeit Ne
oo —rercentua de e servidores satisfeitos / Percentual | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | CGP | PROGEP
satisfacdo dos servidores total de servidores * 100
AC1.8 - Numero de vagas
ofertadas aos servidores CGP
Nao t fé la. Unidad 30 35 40 45 50 DG
pelo Plano de Capacitacdo ao tem tormuia nidade PROGEP

do IFPA
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AC1.9 - NiUmero de
profissionais contratados
para compor a equipe-
Multifuncional (psicélogo, Ndo tem férmula. Unidade 1 1 1 1 - DG CGP
assistente social,
enfermeiro e interprete de
linguas).

AC1.10 - Percentual de
cargos mapeados por
competéncia necessarias
ao desenvolvimento das
atividades de cada setor
do Campus

(NUumero de cargos mapeados /
Total de cargos existentes no Percentual | 30% | 40% | 50% | 60% | 80% CGP PROGEP
campus) *¥100

Numero de procedimentos

divulgados /Total de 1 po vl | 40% | 70% | 80% | 90% | 100%| cep | PROCEP
procedimentos executados

100

AC1.11 - Percentual de
procedimentos divulgados
executados na CGP

AC1.12 - Numero de novos

setores especificos na CGP N30 term férmula. Unidade 5 1 ) 1 i cGP PROGEP
conforme Organograma

Funcional do Campus




AC2 -

Implementar a

Governanga
Institucional

28

Setor de
Planejamen
N2 de processos de negdcio to,
/;fjéissz::ic: rr\wteuga;cczs modelados / N2 total de Percentual 10% | 20% | 20% | 30% | 50% | pg |PesenvoM
processos de negécio (Cumulativo) 0 0 0 ° 0 mento e
modelados . .
identificados * 100 Avaliagao
Instituciona
DPDI
Setor de
Planejamen
AC2.2 — Percentual de N2 de metas alcancadas / N2 to, .
eficicia na execucdo do | total de metas previstas no PDC | Percentual | 70% | 75% | 80% | 85% | 90% DG Desenvolvi
PDC para cada exercicio * 100 mer_mtoNe
Avaliacao
Instituciona
DPDI
AC2.4 — Percentual de Valor executado alinhado aos
Exgcugao Orgamgn?arla objetivos estraNteglcos / VaIer' percentual | 100% | 100% | 100%| 100%| 100% DG DEDI
alinhada aos Objetivos total da execuc¢do orcamentaria
Estratégicos * 100
AC2S -percentalde | (LCSPERSIRENED | et
- - | 20% | 40% | 50% | DG DPDI

projetos de gestao
gerenciados

projetos de gestdo identificados
*100

(cumulativo)
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Soma do Percentual de Set(?r de
Cumprimento Planejamen
AC2.6 — Média do primen to,
Percentual de da Mitigacdo Desenvolvi
. dos Riscos identificados pelo Percentual | 75% | 80% | 90% | 95% | 100% DG
Cumprimento da Campus mento e
Mitigacdo dos Riscos / N2 total de riscos identificados Av.alla.gao
% 100 Instituciona
DPDI
N@ de participantes no encontro
IT2.2 — Percentual de dos Analistas e Técnicos de Tl / Setor de
Analistas e Técnicos de TI | N9 total de Analistas e Técnicos | Percentual | 50% |50% |100% |100% |100% DTI
alinhados ao PETI de Tl em exercicio na funcdo * T
IT2 -
100
D'Spon'b'l';ar IT2.5 — NUmero de
recursos de .
Projetos Avangados de N , . Setor de
i . 1 1 1 D
FecnOIOglf da infraestrutura de Nado tem férmula Unidade 0 0 - T
mformagaoNe comunicagdo de dados
comunicacao -
de dados IT2.6 — NUmero de
Projetos Avangados de , . Setor de
Governanca de Tl Ndo tem férmula. Unidade 0 0 0 0 1 DTI
alinhados a Governanca T
Institucional
PI1 - PI1.3 — Percentual de N2 de Vagas autorizadas para
Institucionalizar | vagas autorizadas para | cursos na modalidade a distancia
Percentual | - |100%| - |100%| - DE CTEAD
e expandir a cursos na modalidade a / N2 Total de Vagas ofertadas * ercentua 00% 00%
EaD distancia 100
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P12.1 — Numero de
parcerias firmadas,
visando ao fomento de

de Idiomas

(Cumulativo)

- . ) Unidade
PI2 - Aumentar vagas de estagio, Ndo tem férmula. ) DE PROEX
) 5 s (Cumulativo)
a qua||dade da cooperagao tecnica,
formacdo intercambio de servidores,
académica discentes e egressos
PI2.2 — NUmero de vagas Setor de
de Estagio fomentadas por N3do tem férmula. Unidade DE Estagio
meio de parcerias firmadas PROEX
PI3.2 — NUmero de
projetos executados nos Setor de
Nucleos de Extensdo (NAC, Ndo tem féormula. Unidade DE Extensao
PI3 - Fortalecer NEL, NTA, NEABI, entre PROEX
a outros)
indissociabilidad PI3.3 — NUumero de
e ensino rojetos executados por setor de
. P .J . . p~ Ndo tem férmula. Unidade DE Extensdo
pesquisa e meio da Curricularizacdo
~ ~ PROEX
extensao. da Extensao
P13.5 — Numero de Cursos ) , Unidade
FIC ofertados pelo Centro Ndo tem férmula. DE PROEX
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PI13.6 — NUmero de ac¢des
locais com foco na

Graduacdo com projetos
de ensino desenvolvidos

de Cursos de Educacdo Basica e
Profissional e ensino de
graduagdo * 100

(Cumulativo)

integragao entre Ensino, Ndo tem férmula. Unidade 1 3 3 3 3 DE PROEX
Pesquisa, Extensado e
Gestao
Pl4.1 — Percentual de N2 de Cursos de Graduagao
3 ici Percentual
cgr'sos de graduacao Part!C|p§ntes do Programa de i i 100%| 100%!| 100% DE PROEN
participantes do Programa | Monitoria / N2 Total de Cursos | (Cumulativo)
de Monitoria de Graduacgdo * 100
o o
PI4.2 — Percentual de N2 de cu!rs.os de Educagap Basica
. ot e Profissional e de ensino de
cursos de Educacdo Basica graduacio com politica de
Profissional e de Ensi Percentual
PI4 - Fortalecer dee éfa';z:’ri ceonf gi'trl‘:a nivelamento implementada / N® , - | 50% | 50%| 50%| 50% | DE | PROEN
0 processo de _g P Total de cursos de Educacao (Cumulativo)
) de nivelamento .. . .
ensino e imblementada Basica e Profissional e de ensino
aprendizagem P de graduacao * 100
N2 de cursos de Educacdo Basica
Pl4.3 — Percentual de e Profissional e ensino de
cursos de Educacdo Basica graduacdo com projetos de Percentual
e Profissional e Ensino de | ensino desenvolvidos / N2 Total 30% | 50% | 50% | 50% | 50% DE PROEN
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P14.4 — Percentual de
estudantes com

N¢ de estudantes com
necessidades educacionais
especificas acompanhados pelo

Percentual

implantadas

1 H H 0, 0, 0, [v)
neces?lfiades educacionais NAPNE / Ne Total de estudantes (Cumulativo) 100% | 100%| 100%| 100% DE PROEN
especificas acompanhados . L
olo NAPNE com necessidades educacionais
P especificas * 100
Pl4.5 — Percentual de N2 de Cursos de Graduacao com
cursos de graduacdao com minimo de 10% de sua carga
ini 9 Ari ieatdri itui Percentual
minimo de 10% f:le sya? hordria obrigatéria copsUtwdo i 50% | 100%| 100% DE PROEN
carga hordria obrigatdria por programas e projetos de | (Cumulativo)
constituido por programas | extensdo / N2 Total de Cursos de
e projetos de extensao Graduacdo * 100
Pl4.6 — Percentual de N2 de Cursos de Licenciatura
i i ici Percentual
cu.r.?os de licenciatura Pér'tlctpar\\tes d? P'rograma de i 100%| 100%! 100% DE PROEN
participantes de Programa | Iniciagdo a Docéncia / N2 Total (Cumulativo)
de Iniciacdo a Docéncia de Cursos de Licenciatura * 100
PI5.2 — NUmero de
oI5 F . projetos executados por
- Fomentar ;
meio do Programa de ~ , . Setor de
iti R . Ndo tem f la. Unidad 4 6 8 8 . PROEX
politicas e Apoio as Atividades de a0 tem formuia nidade Extensdo
~ programas Extens3o do IFPA (PRO-
governamentai -
s . PI5.4 — NUmero de ) , Unidade Setor de
Unidades Empreendedoras Ndo tem férmula. ] 1 1 2 2 ~_| PROEX
(Cumulativo) Extensdo
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PI5.5-P | .
> ercel.ﬂtua de N2 de egressos dos ultimos 3
egressos atendidos pelos anos atendidos pelo PPAE / N2
Planos de Providéncias de p ) Percentual | 20% | 60% | 60% | 70% | 70% DE PROEX
. de egressos dos ultimos 3 anos
Atendimento aos Egressos 100
(PPAE)
Setor de
PI5.6 — N de Boleti , . ~
. tmero de Boletins N3do tem férmula. Unidade - 1 2 2 2 DE Extensao
produzidos pela Rede OMT
PROEX
N2 de egressos inseridos no
PI5.7 — Percentual de mercado de trabalho dos Setor de
Egressos inseridos no ultimos 3 anos / N2 Total Percentual - - 5% 8% 9% DE Extensao
mercado de trabalho egressos formados dos ultimos 3 PROEX
anos * 100
P17 — Melhorar
os indicadores PI7.3 - Média das notas Soma das Notas das Avaliacses
de qualidade | dos cursos no Conceito de | . .C Unidade - - - 3 4 DE PRODIN
. in loco / N2 de Cursos Avaliados
educacional e Curso (CC)
avaliacdo
PI18.3 — Numero de Eventos
PI8 — Promover In§t|tu,c.|ona|s de Ir1,|c!agao N3do tem férmula. Unidade 2 3 4 4 4 DE PROPPG
3 Cientifica, Tecnoldgica e
. Inovacao (ICTI)
!oeso]t.usa PI18.4 — Numero de
cientifica e Projetos de Pesquisa
tecnolédgica J g . Ndo tem férmula. Unidade - 1 2 2 3 DE PROPPG
executados em parceria
com o setor produtivo
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PI10.3 — NUimero de Unidade Setor de
PI10 — documentos organizados Ndo tem férmula. (cumulativo) | - 100 | 200 | 300 DG ProtocQIo €
de acordo com o CONARQ Arquivo
Melhorar a Central
5
ﬁiscj:wental PI110.4 — Implementagao da Binsrio Setor de
Politica de Arquivo N3o tem férmula. (Sim/N&0) NAO | SIM | SIM | SIM | SIM pG |Protocoloe
Institucional Arquivo
Central
o -
RS1.1 — Percentual de N .de aIunos aEenfjldos pela .
estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil
iy 21905 P / Ne de total de alunos Percentual | 100% | 100% | 100%| 100%| 100%| DE | PROEN
Politica de Assisténcia .
Estudantil matriculados que atendam os
critérios da Politica * 100
RS1.2 — NAPNE
RS1 - estruturado conforme Ndo tem férmula. Binario Ndo | Sim | Sim | Sim | Sim DE PROEN
liticas d ~ ~
poalc:eiii © RS1.3 — Politica de A¢des
N Afirmativas Especificas Ndo tem férmula. Bindrio - - Sim | Sim | Sim DE PROEN
permanéncia, .
Ny . o implementada
éxito e inclusao
social RS1.4 — Percentual de N2 de vagas ofertadas para
vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio
L , . P tual DE PROEN
cursos técnicos de nivel na forma integrada / N2 total de ercentua 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
médio na forma integrada vagas ofertadas * 100
RS1.5 — Percentual de N2 de vagas ofertadas para o
vagas ofertadas para o EJA-EPT / N2 total de vagas Percentual | 7% | 9% | 10% | 10% | 10% DE PROEN
EJA-EPT ofertadas no ano anterior * 100
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RS1.6 — Percentual de N2 de vagas ofertadas para
f Licenci P
. vagés ofertadas para |cenc~|atura e Programas de Percentual ) 50% | 20% | 20% | 20% DE PROEN
Licenciaturas e Programas | Formacdo Docente / N9 total de
de Formacgdo Docente vagas ofertadas * 100
Taxa de Conclusao + (Taxa de
1. _ { . E . - . ~ ~
RS1.7 IndlceA dg ficiéncia | Conclusdo / (TaxNa de*ConcIusao percentual | 60% | 65% | 65% | 65% | 65% DE PROEN
Académica + Taxa de Evasdo)) * Taxa de
Retencao
Setor de
. Pesquisa
RSZ.l—.Numero c.Ie ) , Unidade Ps-
RS2 — Estimular | tecnologias produzidas Ndo tem férmula. ) - - 1 1 2 .| PROPPG
. N | : (Cumulativo) graduaca
a inovac3o, sua pelo IFPA protegidas oe
protegéAo € Inovagdo
transferéncia - —
para a RSZ.Z'— N~umer9 de ag:)es
sociedade d(? difusdo da mov:?\gao ) , . DE/DA
realizadas em parceria com N3do tem férmula. Unidade 1 1 2 2 3 DG
outras instituicdes publicas PROPPG
e privadas
353 - BS3I.1 - N(L;merot de Setor de
Aprimorar a . VeICl:I a.gao € ma erl.as ) ) . Extens3o
comunicacdo | jornalisticas sobre Ensino, N3do tem férmula. Unidade 1 1 2 2 3 DG
com a Pesquisa e/ou Extensdo na AS_COM
sociedade imprensa Reitoria
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Comissa
NU Ges al
3 porcena e | MO SIS At
eficdcia na execugdo do §0es prey % Percentual - - 60% | 70% | 75% |deMeio| ppp
no PAA para cada exercicio .
PAA 100 Ambient
RS4 - Ampliar a e
sustentabilidad —
. Comissa
e ambiental
RS4.4 - Percentual de Numero de metas alcangadas / 0 LOC?I
eficacia na execu¢do do | Numero total de metas previstas | Percentual - - 60% | 70% | 75% |de Meio DPDI
PLS no PLS para cada exercicio * 100 Ambient
e

Fonte: IFPA Campus Paragominas (2022).
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento bdsico da gestdo por processos, uma
representacdo logica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades,
facilitando a percepcdo quanto as necessidades de esforcos para resultados institucionais a
sociedade.

A decomposicdo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a
identificacdo das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o
potencial de diferenciacdo dos macroprocessos de negdcio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez
gue a Cadeia de Valor permite também constatar sobreposicdes, lacunas e deficiéncias nas
atividades da instituicao.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relagdo com os objetivos estratégicos
tracados no PDI, que facilita a percepg¢do quanto a necessidade de aten¢do o que potencializa
resultados a sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagndstico, ao
monitoramento e a avaliagdo da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade
de:

e apresentar, de forma clara, a relacdo entre as estratégias de gestdo e os
resultados;

o facilitar a visualizagdo das potencialidades institucionais ao publico interno e
externo;

e revelar as relagbes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores
entregues aos alunos e a sociedade;

e apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na
instituicao.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos
apresentados de forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de
demanda a certificagcdo profissional e a gestdao do egresso. O movimento restante desse
encadeamento valoriza a necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de
negdcio das unidades que compdem o IFPA.

e da identificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e
Extensao;

e dos estudos preliminares a aprovacgao do curso;

e da prospeccao da demanda ao acesso do aluno;

e da matricula do aluno a certificacao;

e da certificacdo a gestdo do egresso;

e da Prospeccdo de fomento a aprovacao do PD&I;

¢ da realizacdo da pesquisa a produg¢do de conhecimento;

e da producdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;

e da Prospeccdo a aprovacgao de atividades de extensao;

e da intervencado Extensionista a geracdo de produtos;

e da geracdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.
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Macroprocessos de Governanca e de Apoio apresentam destaques para a
comunicacao institucional, a participacdo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e
gerenciamento de pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as
condicBGes necessarias ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de
valores aos alunos e a sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os Quadros 5, 6 e 7 apresentam, respectivamente, 0os macroprocessos
finalisticos, de gestdo e de suporte.
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Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA.
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Fonte: EGPGP (2020).



Quadro 5 - Macroprocessos Finalisticos.
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Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 6 - Macroprocessos de Gestao.

» Gestao do Planejamento Estratégico Institucional;
» Gestdo do portfélio de produtos e servicos;

» Gestao do Portfélio de Projetos Estratégicos;

» Gestado de Processos;

= Gestao de Riscos;

* Gestao do Desenho Organizacional;

* Gestao da Imagem Institucional;

* Monitoramento e avaliacdo da estratégia e prestacao de contas.

= Gestao de Riscos;

= Gestao de Auditorias Internas;

* Prestacdo de Contas;

= Gestdo de Atividades Correcionais e Eticas;

» Gestao das Relagdes Institucionais;

= Gestdo dos Orgdos Colegiados, Comités, Comissdes e Grupos de
Trabalho;

» Gestao dos processos de escolha dos gestores.

» Gestao da Comunicagao Institucional;

= Gestao da Comunicagao Interna;

» Gestdo de Redes e Relagdes Institucionais;
» Gestdo de RelagGes Parlamentares;
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» Gestao de Relagoes e Acordos Internacionais.

= Gestao do Plano Plurianual;
» Gestao do Orgcamento.

* Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Fungoes;
» Gestao de Estruturas de Governanga;
» Gestao do Desempenho e Contratualizagao de Resultados.

* Planejamento da necessidade de pessoal;

= Gerenciar recrutamento e selegao de pessoas;

* Gerenciar o desempenho de pessoas;

» Gestao de movimentagao funcional (exoneragao e aposentadoria);
= Gestao de direitos e beneficios;

* Gestao de folha de pagamentos;

» Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranga ocupacional;

* Desenvolvimento de Pessoas;

» Gestao do clima organizacional;

» Gestdao de sistemas de informacgao de pessoal.

» Gestao do atendimento aos usudrios de servigos publicos;
» Gestao da transparéncia ativa e acesso a informagdo e gestao de
dados abertos.

» Gestao de auditorias e fiscalizagGes;
* Corregedoria administrativa;
» Gestao da integridade e da ética publica.

* Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
*» Solugdo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 7 - Macroprocessos de Suporte.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS PROCESSOS

Gest3o Orcamentdria e | " Gestao do orcamento;
= Gestao de recursos financeiros;

» Gestdo contabil;

Financeira

Gest3o Financeira = Programagao financeira;
» Gestdo financeira;
* Gestao contabil e gestao de custos

Contabil e de Custos

Transferéncia de = Planejamento das Transferéncias;
* Operacionalizacao das Transferéncias;
» Gestao das transferéncias e prestagao de contas.

Recursos
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» Gestao de demandas de TI;
Gest3o da Tecnologia da | * Desenvolvimento de solugbes de T;
* Implantacdo de solugdes de TI;
* Manutencgao e suporte de Tl;
* Gestao da governanga de TI.
* Aquisi¢ao de bens e contratacdes de servigos;
» Gestao patrimonial;
» Gestao de bens de consumo;
Infraestrutura, Bens e » Gest3o de contratos;

Servigos = Gestdo de Obras e Engenharia;
* Manutengao, limpeza e Seguranga Predial;
» Gestao de servigos operacionais.

Fonte: EGPGP (2020).

Informacao

Gestdo de Logistica,

5 PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, serdo apresentados o histérico do IFPA Campus Paragominas,
sua finalidade e areas de atua¢do académica.

5.1 Histérico do Campus

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacgao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacado de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e as suas praticas
pedagdgicas.

Criado pelo Art. 5°, inciso XX, da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008 pela integracdo
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Pard (CEFET) e das Escolas Agrotécnicas
Federais de Castanhal e de Maraba (EAFC/EAFMB); as quais atuam na rede federal de
educacao profissional ha cento e quatro anos (1909), noventa e dois anos (1921) e 6 anos,
respectivamente (2007). Diante do desafio tracado, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA) nasce comprometido com as necessidades e exigéncias politicas,
socioeconOmicas, culturais e tecnoldgicas do Estado, dentro de um processo de integracao
permanente com o sistema de producdo e com a sociedade, na consolidacdo da identidade e
do desenvolvimento regional, assumindo, portanto, um papel de Referéncia Educacional,
Cientifica e Tecnoldgica no Estado e na Regidao Norte.

Na execucdo do Programa de Desenvolvimento da Educagdo Profissional e
Tecnolégica no Estado do Par3, através da Acdo de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, que objetiva ampliar a oferta de vagas da educacdo profissional e
tecnolégica, visando atender o Termo de Metas do Governo Federal, ficou proposto a
viabilizacdo de recursos para implantacdo de cinco novos Campi; neste sentido em 2012 foram
realizadas licitacGes para Construcao de cinco novos campi, dentre estes o de Paragominas.

Concebido como parte integrante de um projeto de desenvolvimento nacional,
o IFPA campus Paragominas, devera buscar consolidar-se como sustentdvel e inclusivo, onde
a Educacao Profissional e Tecnoldgica seja implementada de forma a ndo somente atender as
novas configuracdes do mundo do trabalho, mas, igualmente, contribuir para a elevacdo da
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escolaridade dos trabalhadores. Nessa diregao, em acordo com o poder publico municipal, no
dia 28 de novembro de 2012, foi feita a assinatura do contrato de execucdo de servicos da
construcdo do campus, em Paragominas, com a possibilidade de ofertar a populacdo da
microrregido de Paragominas, 1200 vagas em cursos de ensino médio, técnico e superior. O
contrato de execucdo foi assinado pelo entdo Prefeito de Paragominas, Adnan Demachki, e o
Maghnifico Reitor do IFPA, Prof. Elio de Almeida Cordeiro.

O Campus do IFPA em Paragominas esta sendo construido, em conjuntura
histérica. Nesse sentindo, sua construcdo é extremamente favoravel a transformacdo da
Educacdo Profissional e Tecnolégica dessa regido. Dessa forma, a educacdo profissional e
tecnolégica assume valor estratégico para o desenvolvimento da Regido de Integracdo do
Capim ao qual esta inserida a cidade de Paragominas, cujos resultados poderao favorecer o
desenvolvimento econdmico da regidao. O Campus do IFPA em Paragominas, ja em fase de
construcao, e com a intensificacdo e diversificacdo das atividades de ensino, visa atender aos
mais diferenciados publicos nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia.

Até o final de 2015, o Campus ofertava ao Municipio de Paragominas somente
cursos a distancia. As primeiras turmas presenciais comegaram a ser ofertadas no primeiro
semestre de 2015, sendo o Curso Técnico Informatica, o primeiro curso presencial a ser
ofertado. Nesse ano, ingressaram 160 alunos.

O quadro de servidores em meados de 2015 era composto por 04 (quatro)
técnicos administrativos e 02 (dois) professores, além disso, o Campus funcionava em uma
pequena sala cedida por uma Escola Municipal. A oferta das primeiras turmas se tornou
possivel apds a celebracdo do Termo de Cooperacgdo Técnica n° 01/2015. Por meio desse
acordo a Prefeitura passa a oferecer estrutura fisica, humana e operacional para
funcionamento do Campus, parceria que dura até hoje.

A oferta das primeiras turmas presenciais possibilitou ao Campus o aumento
no orgamento para o exercicio seguinte e justificou a necessidade imediata de realizar
concursos para ingresso de servidores. No final de 2015 e inicio 2016 comegaram a ser
convocados servidores para reforcar a equipe do Campus. O aumento no numero de
servidores possibilitou em 2017 a oferta das primeiras turmas de cursos na modalidade ensino
médio integrado, sendo que, a partir desse ano, foram ofertadas trés turmas anuais, além dos
outros cursos que ja vinham sendo ofertados.

Mesmo ndo tendo um espaco fisico que atendesse em sua plenitude as
atividades administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnolégica, o Campus
ao longo de 04 (quatro) anos possibilitou o ingresso de cerca de 1300 alunos, nas diversas
modalidades de ensino o que demonstra a capacidade da Instituicdo de se reinventar e
encontrar meios para fazer acontecer e cumprir suas metas.

O IFPA — Campus Paragominas € uma instituicio com um notdvel ritmo de
expansdo, nos anos de 2014, 2015 e 2016, pois, grandes avancos puderam ser constatados,
no que se refere a quantidade de discentes e aumento no quadro funcional. Em 2014, suas
atividades eram realizadas na Escola Municipal de Ensino Fundamental Anésia da Costa
Chaves. Neste caso, o Instituto contava com uma sala para a execucao das a¢des de cunho
administrativo e as aulas ocorriam no periodo noturno.

Nesse mesmo ano, o Campus passou a oferecer cursos no municipio a partir do
segundo semestre. Na ocasido, foi firmada uma cooperacdo técnica entre Prefeitura e o
Instituto, a qual visou qualificar os servidores das escolas publicas municipais com a oferta de
dois Cursos Pré-funcionario da Rede E-Tec Brasil: Técnico em Alimentacdo escolar e Técnico
em Secretaria Escolar. Além disso, o Campus disponibilizou vagas para Cursos FIC — do
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PRONATEC, nos municipios de Dom Eliseu e em Paragominas.

Outro fato importante neste momento de implantacdo do Instituto foi a
admissdo dos primeiros servidores, sendo um docente que entrou em exercicio em agosto e
4 (quatro) técnico-administrativos que iniciaram suas atividades em dezembro; os quais foram
aproveitados do concurso publico de 2013. Desde entdo, o atendimento ao publico passou a
funcionar regularmente nos trés turnos.

Em 2015, foram realizadas novas acoes visando a consolidacdo e a estruturacao
do Campus. Neste sentido, ainda no primeiro semestre do ano foi publicado um edital
ofertando 160 vagas para o Curso Técnico em Informatica subsequente ao ensino médio. Esse
curso foi autorizado porque tem como um de seus principais focos a formacdo técnica e
profissional do educando, tendo em vista o desenvolvimento e a compreensao dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, de forma que o mesmo possa
prosseguir nos estudos e atuar no mundo do trabalho com competéncia técnica, cientifica e
humanistica para compreender a realidade numa perspectiva critica, reflexiva e
transformadora.

Com esse relevante aumento na demanda, o Instituto necessitou de um espago
fisico maior para atender aos novos discentes; sendo assim, a Prefeitura Municipal alugou um
prédio localizado na Rua Fortaleza, n° 264 — Bairro Jardim Bela Vista, e cedeu para essa
instituicdo de Ensino, que passou a funcionar no novo endere¢o em julho de 2015. Esse novo
ambiente representou um avanco significativo no que se refere a infraestrutura, haja vista que
se puderam disponibilizar mais salas de aula e dois laboratdrios de informatica, bem como
organizar os setores do organograma institucional. Ademais, com vistas a suprir a caréncia de
mao-de-obra, o Campus adquiriu 4 (quatro) servidores via remocgao interna; além disso, houve
a realizacdo de um concurso publico para admissdao de professores da Carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico — EBTT, na classe inicial, o qual propiciou a nomeacgao de dois
docentes. Neste caso, o Quadro de Pessoal Permanente passou de 04 para 10 no intersticio
de um ano.

No ano de 2015, o IFPA reafirmou seu compromisso com a sociedade de
Paragominas, de maneira que iniciou suas acOes de extensdo. Dois projetos foram
implementados no Campus: Coral e Gentileza Gera Gentileza. Tais projetos demonstram uma
instituicao interessada nao apenas com o ensino tedrico executado em sala de aula; mas,
sobretudo, com a expansdo do seu campo de atuacado, atingindo o corpo discente, pais dos
alunos e sociedade civil. Dessa forma, a funcdo social do Instituto Federal esta sendo
cumprida, no instante em que fomenta o desenvolvimento do pensamento critico de seus
educandos, que os faz refletir sobre o ambiente no qual se encontram inseridos, de maneira
gue eles possam agir como cidadaos engajados na luta por uma sociedade mais equilibrada e
preocupada com o bem comum.

O Coral IFPA — Paragominas € um dos Projetos de Extensdo desenvolvidos pelo
Instituto Federal. O inicio de suas atividades ocorreu em julho de 2015, com a selecdo de
vozes, que neste momento direcionou-se para os discentes e servidores do campus, mas a
partir de 2016 realizou-se uma nova triagem, na qual pessoas da sociedade civil puderam
participar. Sua primeira apresentacdo oficial ocorreu em 17 de agosto de 2015, no Teatro
Reinaldo Castanheira — Paragominas/PA, ocasido em que fora realizada a Aula Magna do
Curso Técnico em Informatica. Desde entdo, o Coral é marca registrada nas agdes promovidas
pelo IFPA, bem como de outras instituicdes que solicitam sua presenca em eventos.

“Gentileza Gera Gentileza” é outro projeto que tem causado um impacto muito
positivo em Paragominas, seu objetivo é sensibilizar os municipes quanto a necessidade de
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cultivar agdes de gentileza no cotidiano das pessoas. Em um mundo onde as relagdes estdo se
tornando cada vez mais superficiais, as instituicdes de ensino precisam assumir o seu papel na
formacao de valores éticos e cidadaos. Neste sentido, os discentes do Campus Paragominas
sdo incentivados a participar das atividades desse projeto nas escolas municipais, pontos
publicos e locais em comum de grande transito de pessoas. O estopim de suas atividades
adveio no periodo das companhas em prol no outubro Rosa de 2015, onde o IFPA, em parceria
com a Prefeitura Municipal, realizou acdes de panfletagem e palestras informativas sobre as
formas de prevencdo do cancer de mama. A partir disso, o “Gentileza Gera Gentileza” tem
mobilizado os discentes do Campus, drgados publicos e instituicdes da iniciativa privada a
participarem de outras acdes que promovam conscientizacdo social e cidadania.

Em 2016, ano em que o IFPA Campus de Paragominas rompe as barreiras das
suas limitagGes estruturais e humanas, e consegue por meio de sua forte parceria com a
prefeitura municipal, ofertar os cursos EJA FIC EPT — Montador e Reparador de Computador e
Técnico Subsequente em Informdtica na Agrovila CAIP, a qual faz parte da zona rural de
Paragominas. Dessa forma, mais de 100 jovens e adultos tiveram acesso a uma educacao de
qualidade e a oportunidade de se qualificar para o mundo do trabalho.

Além de estar presente na zona rural, nesse ano o Campus também inovou no
sentido de iniciar uma turma de Pés-Graduacdo Lato Sensu: Educacdo do Campo,
Agroecologia e Questdes Pedagdgicas. O objetivo dessa Especializagdo é a formacdo dos
professores da rede publica municipal de ensino, bem como de servidores do Campus. Neste
caso, ofertaram-se 50 vagas, e as aulas ocorrem nos periodos de férias escolares.

Outro Projeto de Extensdo foi implantado no Instituto: “Pais na Escola”; o qual
pretende integrar os pais de alunos ao ambiente escolar dos filhos por meio de minicursos
ministrados por servidores, alunos e voluntarios. Essa é uma forma de envolver os pais no
processo de ensino-aprendizagem, e quebrar o paradigma da relagcao pai, escola e aluno. A
primeira turma do Projeto foi formada no més de abril de 2016, e recebeu um minicurso de
informatica, o que promoveu a inclusdo digital dos seus participantes.

Em dezembro, desse mesmo ano, também foi disponibilizado a comunidade de
Paragominas um Curso de Técnico em Informdatica na modalidade de Educacdo a Distancia —
EAD. Para tanto, realizou-se uma chamada publica para o preenchimento de 50 vagas. Dessa
forma, encerram-se as atividades do Campus com um rol maior de servicos ofertados a
populacdo de Paragominas. E importante salientar a expressiva quantidade de vagas para
cursos que foram oferecidas no ano de 2016, atingindo um total de 330 alunos matriculados
ainda no primeiro semestre, esse fato representa um acréscimo de 206,25% em comparacao
com o anterior.

No que se refere a prospeccao para 2017, o Instituto Federal do Parda — Campus
Paragominas pretende continuar quebrando paradigmas e rompendo fronteiras, uma vez que
mesmo sendo uma unidade relativamente nova do IFPA, ndo possuir prédio préprio e nem
um quadro de pessoal completo, tem apresentado resultados excelentes e feito a diferenca
na cidade de Paragominas. Uma prova disso é que no dia 19/01/2016 o Maghnifico Reitor do
IFPA, Dr. Claudio Alex Jorge da Rocha, recebeu da Prefeitura Municipal de Paragominas o
simbolo de maior honraria na cidade a “Medalha Célio Miranda”, em reconhecimento pelas
acoes de cidadania e inclusdo social desenvolvida pelo Campus.

Por fim, cabe registrar que em agosto de 2019, servidores e alunos passaram a
ocupar a sede definitiva do Campus, mesmo nado estando concluida. A ocupacdo ocorreu em
funcdo da atual estrutura que funcionava o Campus ndo comportar mais as diversas atividades
gue vinham sendo desenvolvidas. A partir de agosto de 2019 o Campus passa a construir uma
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nova trajetdria, agora em sua casa.
5.2 Finalidade

A Lei n? 11.892/2008 que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
estabelece em seu art. 62 as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, abaixo

descritas:
| - Ofertar educagao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional;
Il - Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;
Ill - promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;
IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito da
atuacgdo do Instituto Federal;
V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito
critico, voltado a investigacao empirica;
VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
VII - Desenvolver programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
VIl - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdao do meio ambiente.

O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescentou mais
uma:

| - Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

5.3 Area (s) de atua¢do académica

O IFPA Campus Paragominas atualmente conta com a oferta de cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC), Educacdo para Jovens e Adultos (EJA), Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio e Subsequente; além disso, j& possui como previsdo a
implantacdo de um curso superior. No que se refere a Pds-graduacado, existe a oferta de uma
turma regular de Especializacdo Lato Sensu, bem como uma turma de Mestrado Profissional,
a qual vinculada ao Campus Castanhal e ocorre nesta cidade por intermédio da parceria entre
a Prefeitura Municipal de Paragominas e IFPA.

O Campus também desenvolve acbes na area extensdo, tais como: a realizacdo
da Jornada Cientifica; a Semana de Meio Ambiente e Semana de Informatica que ocorre tanto
na sede quanto na CAIP; o projeto do Coral; projeto de Extensdo Labdtica; projeto Pais na
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Escola; projeto Mosaico Literario; ensino de inglés com Jogos imersivos de RPG; o projeto
Meninas Digitais — Paragobyte Girls.

Além da execucdo de projetos de pesquisa, onde se destacam: geragdo e
disseminacdo de tecnologias sociais para fortalecimento da Agricultura Familiar paraense;
analise do Fluxo das Bacias dos Municipios de Paragominas e Ipixuna do Par3; e, Modelagem
Molecular do Nanotubo de Carbono como Sensor de Agrotdxicos.

6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)
6.1 Insergao regional

Na execugdo do Programa de Desenvolvimento da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica no Estado do Pard, através da Acdao de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, que objetiva ampliar a oferta de vagas da educacao profissional e
tecnoldgica, visando atender o Termo de Metas do Governo Federal, ficou proposta a
viabilizacdo de recursos para implantagao de cinco novos Campi; neste sentido em 2012 foram
realizadas licitagOes para Construcao de cinco novos campi, dentre estes o de Paragominas.

Por meio de um acordo com o poder publico municipal foi que, em 28 de
novembro de 2012, foi feita a assinatura do contrato de execugao de servigos da construgao
do campus, em Paragominas, com a possibilidade de ofertar a popula¢do da microrregido de
Paragominas 1200 vagas em cursos de ensino médio, técnico e superior. O contrato de
execucao foi assinado pelo entdo Prefeito de Paragominas, Adnan Demachki, e o Magnifico
Reitor do IFPA, Prof. Elio de Almeida Cordeiro.

O IFPA — Campus Paragominas é uma instituicdo com um notdvel ritmo de
expansao, nos anos de 2014, 2015 e 2016, pois, grandes avangos puderam ser constatados,
no que se refere a quantidade de discentes e aumento no quadro funcional. Em 2014, suas
atividades eram realizadas na Escola Municipal de Ensino Fundamental Anésia da Costa
Chaves. Nessa época, o Instituto contava com uma sala para a execucao das a¢des de cunho
administrativo e as aulas ocorriam no periodo noturno.

Nesse mesmo ano, o Campus passou a oferecer cursos no municipio a partir do
segundo semestre. Na ocasiao, foi firmada uma cooperacdo técnica entre a Prefeitura e o
Instituto, a qual visou qualificar os servidores das escolas publicas municipais com a oferta de
dois Cursos Pro-funcionario da Rede E-Tec Brasil: Técnico em Alimentagado escolar e Técnico
em Secretaria Escolar. Além disso, o Campus disponibilizou vagas para Cursos FIC — do
PRONATEC, nos municipios de Dom Eliseu e em Paragominas.

Em 2015, foram realizadas novas acoes visando a consolidacdo e a estruturacdo
do Campus. Neste sentido, ainda no primeiro semestre do ano foi publicado um edital
ofertando 160 vagas para o Curso Técnico em Informatica subsequente ao ensino médio. Com
esse relevante aumento na demanda, o Instituto necessitou de um espaco fisico maior para
atender aos novos discentes; sendo assim, a Prefeitura Municipal alugou um prédio localizado
na rua Fortaleza, n° 264 — Bairro Jardim Bela Vista, e o cedeu para essa instituicdo de Ensino,
gue passou a funcionar no novo endereco em julho de 2015.

No ano de 2016, o IFPA Campus de Paragominas rompe as barreiras das suas
limitagdes estruturais e humanas, e consegue por meio de sua forte parceria com a prefeitura
municipal, ofertar os cursos EJA FIC EPT — Montador e Reparador de Computador e Técnico
Subsequente em Informatica na Agrovila CAIP, a qual faz parte da zona rural de Paragominas.
Dessa forma, mais de 100 jovens e adultos tiveram acesso a uma educac¢ao de qualidade e a
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oportunidade de se qualificar para o mundo do trabalho. Além de estar presente na zona rural
nesse ano, o Campus também inovou no sentido de iniciar uma turma de Pés-Graduagao Lato
Sensu: Educacdo do Campo, Agroecologia e Questdes Pedagdgicas. O objetivo dessa
Especializacdo é a formacao dos professores da rede publica municipal de ensino, bem como
de servidores do Campus. Neste caso, ofertaram-se 50 vagas.

Em dezembro desse mesmo ano, também foi disponibilizado a comunidade de
Paragominas um Curso de Técnico em Informatica na modalidade de Educacdo a Distancia —
EAD. Para tanto, realizou-se uma chamada publica para o preenchimento de 50 vagas. Dessa
forma, encerram-se as atividades do Campus com um rol maior de servicos ofertados a
populacdo de Paragominas. E importante salientar a expressiva quantidade de vagas para
cursos que foram oferecidas no ano de 2016, atingiu-se um total de 330 alunos matriculados
ainda no primeiro semestre, esse fato representa um acréscimo de 206,25% em comparagao
com o anterior.

No ano de 2017, o IFPA traz a comunidade local a oferta do ensino médio
integrado a educacao profissional, na oferta de trés turmas inicialmente nos cursos de
informdtica e meio ambiente, destacando-se nessa oferta a grande parceria com a Prefeitura
Municipal de Paragominas, a qual contribuiu com a contratagao de professores cujo quadro
profissional o Campus ainda ndo possuia, e com a oferta de merenda escolar para os alunos
desses cursos.

6.2 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais

Assumem-se, no projeto politico pedagdgico do campus, como linha de
pensamento as teorias progressivas (criticas) da pedagogia que se sustentam em Mary,
Snyders, Manacorda, dentre outros. Entendem-se teorias progressivas aquelas que “analisam
de forma critica as realidades sociais, cuja educacao possibilita a compreensao da realidade
histérico-social, explicando o papel do sujeito como um ser que constrdi sua realidade” (Portal
da Educacdo, 2017). O individuo, assim, é capaz de subverter a sociedade, ndo no sentido
negativo, mas no sentido de transcender sua classe social tendo elementos na sua formagao
capazes de fazé-lo ver o mundo da forma como ele é: sua estrutura, seu modo de producao,
sua politica, sua economia, etc. Conhecendo que no mundo o individuo é capaz de transforma-
lo.

Considere-se, para tanto, o pensamento de Paulo Freire com a proposta de
Educacao libertadora e o de Demerval Saviani e Cipriano Carlos Luckesi com a proposta da
Pedagogia Histdrico-critica ou Critico-social dos conteldos para nortear o fazer pedagdgico do
IFPA Campus Paragominas. Ambas teorias assumem um cardter pedagdgico e politico ao
mesmo tempo. Na proposta de Educacdo libertadora de Paulo Freire entende-se que a
educacdo é uma ferramenta de conscientizacdo e de transformacdo da realidade. Ja a
proposta da tendéncia Critico-social dos conteudos ou Histdrico-critica, por sua vez, entende
que cabe a escola a tarefa de garantir a apropriacdo critica do conhecimento cientifico e
universal tornando-se uma arma de luta importante para emancipacdo humana. Cabe
ressaltar que uma nao exclui a outra, mas se complementam entre si.

Ambas entendem o individuo como ser ativo, capaz de participar de forma
efetiva na sociedade e ndao apenas como meros cumpridores de papeis. Contudo, isto s sera
possivel se o individuo for capaz de dominar o conhecimento, tornando-se um individuo critico
e atuante no sentido de eliminar a seletividade social tornando a sociedade mais democratica
e justa. Isto pressupde uma apropriacdo do conhecimento institucionalizado, sem abrir mao
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das vivéncias, assim como ressalta Saviani (2007) apud Marques (2014, p. 47) “o dominado
nao se liberta se ele ndo vier a dominar aquilo que os dominantes dominam. Entdo, dominar
0 que os dominantes dominam é condicdo de libertacao”.

Nessa compreensao, para que isto se consolide na pratica é preciso ter clareza
em relacdo aos sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, sobre processo de
ensino, seus objetivos e metodologias e a quem ele se destina para entdo a educacao fazer
sentido e de fato cumprir seu papel como ferramenta de libertacdo social. E cabe ao IFPA
Campus Paragominas enquanto instituicido de educacdo possibilitar aos seus discentes uma
educacdo humanizadora, libertadora e emancipatdria no sentido de formar uma sociedade
mais democratica e equanime.

A partir desse entendimento, sinalizam-se alguns principios que devem
acompanhar a pratica pedagoégica do IFPA campus Paragominas como: a pesquisa como
principio pedagdgico, o trabalho como principio educativo e o respeito a diversidade. Tais
principios ajudam a delinear os rumos condutores da pratica pedagdgica do campus.

6.3 Organizagao didatico-pedagdgica da instituicdao

Neste item, é apresentado o plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas,
estabelecendo os critérios gerais para defini¢do de:

¢ Inovagoes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares

No campus Paragominas, parte-se da construcdo e efetivagdo do curriculo
integrado, buscando a formacao do ser humano como sujeito participante no mundo do
trabalho, do viver em sociedade, no curriculo integrado estd predisposto a integracdo dos
conhecimentos de formacgao geral e especificos para o exercicio profissional, interligado a
formacao para as ciéncias, tecnologia, a cultura, da educagao, formando assim, um cidadao,
com atitudes e valores, critico, ético e participativo.

e Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular:

Parte-se do principio que a pratica educativa pautada em projeto possibilita aos
discentes dos cursos das dareas técnicas da educacao profissional e da educacdao superior
(licenciatura, bacharelado e tecnologia) uma experiéncia pratica e tedrica sobre a area de
conhecimento e sobre o campo de atuagao profissional futuro, baseada nos principios da
interdisciplinaridade, onde as areas de conhecimentos dialogam entre si na busca da
construcdo de saberes e conhecimentos novos pelo principal agente do processo ensino e
aprendizagem, o aluno.

Nesse sentido, apontamos algumas consideracdes pertinentes ao
desenvolvimento dos projetos integradores no IFPA Campus Paragominas. Em vista a
Resolucdo n2 06 de 2012 deve-se pensar no trabalho com projetos integradores de maneira a
articular os conteudos e saberes intrinsecos na formacao discente de maneira que estes sejam
alocados em um curriculo continuo, articulado com as experiéncias profissionais, com o
mundo do trabalho, com a estrutura sdcio ocupacional, e aos fundamentos cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos de bens e de servicos que orientam e configuram uma
formacdao profissional sélida. A mesma resolucdo aponta para a importdncia da
indissociabilidade entre teoria e pratica e a interdisciplinaridade assegurada no curriculo e
incorporada na pratica pedagdgica como forma de superacdo da fragmentacdo do
conhecimento.
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e Atividades praticas e estagio

O objetivo do Estagio Supervisionado é proporcionar ao aluno a oportunidade
de aplicar seus conhecimentos académicos em situagdes da pratica profissional, criando a
possibilidade do exercicio de suas habilidades. Espera-se que, com isso, o aluno tenha a opgao
de incorporar atitudes praticas e adquirir uma visao critica de sua area de atuagao profissional.
O Estagio Supervisionado baseia-se em um treinamento que possibilita aos estudantes
vivenciarem o que aprenderam durante a graduag¢ao (MAFUANI, 2011).

Compreende-se o Estagio Curricular Supervisionado como pratica educativa
indispensavel, a uma experiéncia com dimensdes formadora e sdcio-politica, que proporciona
ao estudante a participacdo em situacOes reais de vida e de trabalho, com a atividade
curricular intencionalmente, direcionada e planejada, integrando-se ao curriculo do curso,
buscando aprimorar os conhecimentos e as habilidades importante ao exercicio profissional,
conforme o disposto no artigo 12 da Lei n? 11.788, de 2008.

¢ Desenvolvimento de materiais pedagogicos

O desenvolvimento de materiais pedagdgicos insere-se no planejamento
docente e fica a critério deste desenvolver esses materiais, tendo em vista a indicacdo de
propostas do curso e do campus, sem deixar de considerar as atividades integradoras como
as feiras e exposicdes que sdo resultados dos projetos de pesquisas e extensdao que
desenvolvem esses materiais de acordo com os curriculos dos cursos ofertados na educacao
profissional.

e Incorporacao de avangos tecnolégicos

Quando se trata de incorporacdo de avangos tecnoldgicos, na concepgao de
formacao integrada, a incorporagao dos avancos tecnoldgicos é uns dos pré-requisitos para a
formacao integrada, e por conseguinte da inser¢ao no mundo do trabalho, como Pacheco
(2016) aponta para o rompimento da visdo do ensino médio integrado, como algo ‘adestrador’
e ‘fragmentado’, pensando em um ensino que ofereca uma formacdo ampla nos diferentes
aspectos do desenvolvimento individual, integrando os jovens na sociedade, levando-os a
entender a ciéncia e discuti-la, para entender o que impulsionam o processo produtivo e as
relacdes sociais geradas com o sistema produtivo. Indo além da politica implantada no pais na
década de 90 que apresentava uma dualidade entre ensino médio e educacdo profissional.

6.4 Politicas de Ensino

A politica de ensino do Campus Paragominas é gerida pela Direcdo de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Pds-graduacdo e Inovacdo, que direciona as ac¢des do ensino
desenvolvidas no campus, em especial dos cursos técnicos de nivel médio, em vista das
Diretrizes da Educacdo Profissional de Nivel Médio estabelecida pela resolugdo n2 06/2012 e
resolucdes estabelecidas pela Pré-Reitoria de ensino do IFPA- PROEN, como o regulamento
didatico pedagdgico do ensino (2015) e mais recentemente o projeto pedagdgico institucional
do IFPA (2017). Na oferta de cursos, o campus oferece desde os cursos de formacao inicial e
continuada, os cursos de educacao profissional de Nivel Médio na forma de oferta integrada
regular e Proeja médio e subsequente, pds-graduacao lato e stricto senso em parceria com o
Campus Castanhal, além de estender a oferta para a Vila da CAIP com o Proeja Médio,
atendendo ao objetivo do Plano Nacional de Educacdo — PNE de maneira a oferecer
oportunidades para a populacado da idade adulta a desenvolver sua qualificacao.
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As diretrizes curriculares nacionais para a educacao profissional de nivel técnico
regem-se por um conjunto de principios que incluem o da sua articulacdo com o ensino médio
e 0s comuns com a educacao basica, também orientadores da educacao profissional, que sdo
os referentes aos valores estéticos, politicos e éticos.

Outros principios definem sua identidade e especificidade e, além disso, se
referem ao desenvolvimento de competéncias para o trabalho, a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo na organizacao curricular, a identidade dos perfis profissionais de conclusao,
a atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos, e a autonomia da escola em seu
projeto pedagégico.

A educacdo profissional é, antes de tudo, educacdo. Logo, rege-se pelos
principios explicitados na Constituicao Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional. Assim, a igualdade de condi¢cdes para o acesso e a permanéncia na escola, a
liberdade de aprender e ensinar, a valorizacdao dos profissionais da educagdo e os demais
principios consagrados pela LDB devem estar contemplados na formulacéio e no
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dessa instituicdo.

Considerando a autonomia pedagdgica da instituicdo, a concepgao de
formacdo técnica e o marco legal, segundo o artigo 62 da resolu¢do CNE/CEB n2 6/12, busca-
se articular o ensino médio e a preparagdo para o exercicio profissional; respeitar os valores
estéticos, politicos éticos da educagdao no desenvolvimento para a vida social e profissional;
trabalho assumido como principio educativo, integrado com ciéncia, tecnologia e a cultura;
articulacdo da educacdo basica e a educacao profissional e tecnoldgica, integrando os saberes
especificos para a produ¢do do conhecimento e a intervencao social, assumindo principios
pedagdgicos; valorizacdo da indissociabilidade entre educacgao e pratica social, considerando-
se a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem, indissociabilidade entre
teoria e pratica no processo ensino-aprendizagem; a interdisciplinaridade assegurada no
curriculo e na pratica pedagogica; contextualizacdo, flexibilidade e interdisciplinaridade na
utilizacdo de estratégias educacionais favoraveis a compreensao de significados e a integracado
entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional, envolvendo as multiplas dimensdes do eixo
tecnolégico do curso e das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas;

Além de realizar a articulacdo com o desenvolvimento socioambiental dos
territdrios onde os cursos ocorrem, observando os arranjos sécio produtivos e suas demandas
locais; reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando as pessoas com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em
regime de acolhimento ou internacdo e em regime de privacdo de liberdade; reconhecimento
das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas e
populagcdes do campo; reconhecimento das diversidades das formas de producdo, dos
processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais estabelecem novos
paradigmas; flexibilidade na construcao de itinerarios formativos diversificados e atualizados,
segundo interesses dos sujeitos e possibilidades das instituicdes educacionais, nos termos dos
respectivos projetos politico-pedagdgicos; identidade dos perfis profissionais de conclusdo de
curso, gue contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais requeridos pela
natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais,
econdmicas e ambientais;

6.5 Politicas de Extensao

O intercambio do conhecimento produzido no IFPA com a sociedade é de
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fundamental importancia para a modificacdo da realidade local, contribuindo de forma crucial
na formacdo solida de estudantes e profissionais, assim como trazendo beneficios a
comunidade. Sendo assim, com base na Resolucdo n°174/2017 — CONSUP, a extensdo do IFPA
— Campus Paragominas se fundamenta nos seguintes objetivos:

e Fomentar as acles de extensdo no IFPA — Campus Paragominas as
comunidades interna e externa, articuladas com o ensino, a pesquisa e a inovagao, na
perspectiva da promocdao dos direitos sociais e educacionais, e no desenvolvimento
socioeconomico, cultural e ambiental da regido de abrangéncia do Campus;

e Reafirmar a extensdao do Campus Paragominas como processo académico
definido e efetivado em fungdo da realidade educacional, indispensavel na formagdao do
estudante para o trabalho e para a sociedade, adicionalmente contribuindo para o
desenvolvimento de sua consciéncia social, cultural, ambiental e politica, formando um
profissional cidadao;

e Priorizar as praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais
como as relacionadas com as areas de educacgao, cultura, direitos humanos e justica, saude,
tecnologia e produ¢ao, comunica¢ao, meio ambiente, geracao de emprego e de renda;

e Desenvolver parcerias institucionais estratégicas, que permitam a execucdo e
expansdo do raio de acdo da capacidade institucional, agregando valores e competéncias,
viabilizando a consolidacdo e o incremento das linhas tematicas dos programas, projetos e
acoes de extensao do Campus;

® Promover a interagdao do Campus Paragominas com a comunidade, por meio
da participacdo dos servidores e discentes em acdes integradas com as administracoes
publicas, os arranjos produtivos e as entidades da sociedade civil, visando o atendimento das
necessidades de qualificacdo, re-qualificacdo ou reconversao profissional dos trabalhadores,
a partir da construcdo de formas préprias de educagdo que respondam as demandas de
grupos sociais;

® Propor, promover e fomentar cursos de valorizagao social, de formacao inicial
e continuada, presenciais e a distancia, com vistas a atender as especificidades dos arranjos
produtivos econdmicos, sociais e culturais locais, dos municipios de abrangéncia do IFPA —
Campus Paragominas;

e Integrar e desenvolver os programas e o0s espacos destinados ao
empreendedorismo, associativismo, cooperativismo, estagios, acompanhamento de egressos
e visitas técnicas, Rede Observatério do Mundo do Trabalho e as politicas que regem essas
agoes;

e Assistir, incentivar e promover projetos voltados a inclusdao, buscando
solugcdes para a superacao de realidades de excludentes, proporcionando a populacdo direito
aos bens sociais no ambito da educacao profissional;

e Apoiar programas e projetos que auxiliem arranjos produtivos locais,
agricultura familiar, empreendimentos solidarios, comunidades tradicionais, movimentos
sociais, sindicatos, associa¢coes de moradores e outras formas de organizacdes coletivas, por
meio da economia solidaria, do cooperativismo e de outras formas autogestionarias,
constituindo espacos de reflexao e articulacdo que permitam a superacdo dos problemas
decorrentes-da exclusao social, precarizacao das relacdes de trabalho e escassez da renda;

e Promover a implantacdo de mecanismos de fomento as economias solidarias
e criativas, a exemplo de Incubadoras Multicampi, e coordenar suas acOes, através de
parcerias com a sociedade e desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, inovacao e
extensdo promovidos por Programas internos e externos ao IFPA — Campus Paragominas;
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e Promover ac¢Oes de responsabilidade social no que se refere a sua
contribuicdo em relagdao a memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural;

e Apoiar o desenvolvimento de atividades esportivas de lazer e saude, bem
como de desempenho competitivo nas oportunidades locais e regionais.

Com o intuito de concretizar os objetivos relacionados a esta Politica, o Campus
desenvolve atividades extensionistas, tendo sempre o propdsito de fomentar a formacao,
difusao e a articulagcdo do saber cientifico-cultural na sociedade interna e externa ao campus.
Tais atividades sdo realizadas através de projetos de extensdo e eventos, entre eles:

e Laboratério de Robédtica e Computacdo Aplicada (Labética): o qual é
formado por discentes do eixo tecnologia, sob a orientacdo de professores do curso e demais
gue desejam colaborar, seu objetivo é desenvolver pesquisas nas areas da salde e ambiental,
envolvendo os alunos por meio da aprendizagem colaborativa e boas praticas do ensino de
programacao voltada a robdtica;

e CORAL IFPA — Campus Paragominas: este projeto é executado e
desenvolvido por meio de praticas que promovem um ambiente de aprendizagem
significativa, interdisciplinar e contextualizado, que possibilita a relacdo teoria e pratica. Sao
desenvolvidas atividades integradoras, as quais possibilitam a constru¢cdo do conhecimento
de forma mais significativa, estimulando a capacidade pessoal do coralista de mobilizar e
colocar em acdao conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessdrios a formacao
cidad3;

e Vocacional dos Cursos Técnicos do IFPA- Campus Paragominas: nesse
evento sdo realizadas ac¢Oes de divulgacdo dos cursos durante as visitas programadas das
escolas municipais, além de visitas as Universidades para incentivar os alunos dos cursos
técnicos a decidirem o possivel curso para ingresso na Universidade. Os resultados atingidos
incluem a participagao da comunidade externa (alunos do Ensino Fundamental de escolas
municipais) em ag¢des de extensao, contribuindo para integragao da comunidade escolar com
a sociedade.

¢ Educacao Ambiental e Sanitdria nas Escolas: os resultados atingidos até o
momento incluem a participacdo da comunidade externa (alunos do Ensino Fundamental de
escolas municipais) em ac¢Oes educativas sobre Meio Ambiente, contribuindo para integracao
da comunidade escolar com a sociedade. Além disso, foi possivel perceber um
amadurecimento na formacdo técnica dos alunos participantes do projeto (executores). Foi
publicado um trabalho em evento institucional, o qual fora apresentado por um dos
participantes do projeto, contribuindo também para sua formacado académica;

e “Nao fique em xeque!”: suas atividades objetivam aprimorar e aprender
sobre o jogo de xadrez, para usufruto do lazer, saude e relagdes interpessoais. Dentre os
resultados atingidos pelo projeto estdo a socializacdo e integracao dos alunos praticantes de
xadrez em um espago comum para o jogo, bem como a inclusdo dagueles que possuiam
interesse em aprender, mas ndo tinham oportunidade. Destaca-se também a participacdo em
competicOes escolares de seis alunos integrantes do projeto, os quais foram agraciados com
medalhas nos Jogos Intercolegiais de Paragominas.

6.6 Politicas de Pesquisa
Compreende-se a pesquisa como uma pratica que requer reflexao, poder de

guestionar, curiosidade frente ao desconhecido e capacidade investigativa, a qual
proporciona a producdo de conhecimento suscitando a criatividade do préprio educando e
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fomentando uma proposta de emancipacdo do individuo. No entanto, este “caminho
emancipatério ndo pode vir de fora, imposto ou doado, mas serd conquista de dentro,
construcdo propria” (Demo, 2006, p.17). Desta forma, o ensino tradicional fundamentado no
repasse de conteudos escolares fora do contexto e da realidade, sem significado efetivo para
o aluno e que ndo atende as exigéncias do mundo atual, seja ele na educacdo basica, na
educacdo técnica ou na universidade, perde seu sentido. Nesse ambito, a pesquisa entra como
fator de elevada importancia para o individuo aprender a aprender, aprender a pensar,
aprender a fazer e entdo ter “capacidade de elaboracdo prépria” (Demo, 2006, p.18) e cabe
aos docentes criar contextos, conceber acdes e desafiar os alunos para que a aprendizagem
ocorra.

O IFPA — Campus Paragominas além de entender a pesquisa como principio
educativo no sentido de fomentar a capacidade de criagdo dos discentes e de possibilitar uma
maior interacdo entre docentes e discentes, igualmente vé a pesquisa no seu aspecto
qualitativo que de acordo com Chizzotti (2006, p. 90) “se fundamenta em uma ética e uma
concepcao alternativa de produgdo popular do conhecimento, segundo a qual as pessoas
comuns sao capazes de compreender e transformar sua realidade” que se reflete diretamente
no processo de aprendizagem e no processo de formacao do individuo e do cidadao.

Nesse sentido, o IFPA — campus Paragominas, com o intuito de educar através
da pesquisa e para fugir do mero repasse de conhecimento, adota, de acordo com Demo
(2006, p. 90), as seguintes nuances:

e A meta é o novo mestre, que aprende a aprender; sua marca é saber criar
solucdes, construir alternativas no didalogo produtivo com a realidade;

e Essencial é motivar a elaboracdo prépria, dentro dos respectivos contextos,
ou seja, de modo aproximativo, crescente, atrativo, passando pela pesquisa como método
essencial;

e E mister fomentar o trabalho fora do ambiente da aula, em contato com
biblioteca, material escrito em geral, na discussdo conjunta e participativa, que permita o
desafio de encontrar e produzir solucdes, pelo menos de sinteses pessoais;

e E relevante a insisténcia na aplicabilidade dos conhecimentos, por onde entra
um primeiro raio de pratica, buscando exercicios que evidenciem isso; é precisar cotidianizar
o saber, para evitar que a escola, de tao formal, se segregue da realidade didria;

e E fundamental, o contato com material didatico que motive o espirito
guestionador em geral e o didlogo persistente com a realidade, ao contrario de meros
“manuais”, “apostilas”, receitas empobrecidas feitas para empobrecer.

Sendo assim, este Campus promove o fomento e acompanhamento das
atividades no ambito da pesquisa, por entender que a triade “ensino, pesquisa e extensdao” é
indissociavel e indispensavel para a formacdo do corpo discente enquanto cidadao criticos,
capazes que contribuir para a construcdo de uma sociedade justa e preocupada com as
guestdes socioecondmicas.

Neste interim, com a parceira de docentes, discentes e técnico-administrativos,
alguns projetos de pesquisa sdao desenvolvidos no Campus Paragominas, aqui destacados:
Geragdo e disseminacdo de tecnologias sociais para fortalecimento da Agricultura Familiar
paraense; Andlises e Perspectivas Quanto a Evasao Escolar do Curso Técnico em Rede de
Computadores Integrado a EJA do Instituto Federal do Para, Campus Paragominas; Jogos
Matematicos para Deficientes Visuais; Uma Solucao de Treinamento para Escrita de Redagdes
Baseada em Modelos de Audio e Avaliagdo Automética; Tecnologia Educacional para a
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Compressdo do Algoritmo da Divisdo Sob a Otica da Gamificagdo; e, Andlise do Fluxo das
Bacias dos Municipios de Paragominas e Ipixuna do Para.

Deste modo, ao incitar um ensino baseado na pesquisa, caminha-se para uma
perspectiva da formacao integral dos alunos, sendo eles capazes de problematizar as questdes
pedagdgicas, terem uma visdo critica sobre o conhecimento e a realidade, cotidianizar o
conhecimento as suas vivéncias e serdo capazes enfim, de aliar saber a mudanca, ou seja,
preparados para promoverem transformacdes na realidade que os cercam. Articula-se as
coordenacdes dos cursos com a coordenacdo de pesquisa e extensdo, no acompanhamento e
suporte dos projetos de pesquisas desenvolvidos pelos docentes e alunos.

6.7 Politicas de Educacao a Distancia

Devido aos avangos tecnoldgicos e, consequentemente pela disseminagdo da
Internet, é possivel constatar que a Educacdo a distancia (EAD) se fortaleceu
significativamente nos ultimos anos no Brasil. De modo complementar, este processo também
advém das novas necessidades das organiza¢des e do mundo do trabalho atual. Diante disso,
por utilizar Tecnologias de Informa¢dao e Comunicagao (TICs) como mediadores do processo
de ensino-aprendizagem, a EAD pode ser previamente caracterizada por ser uma modalidade
de ensino em que os envolvidos, ou seja, professores e alunos, encontram-se em locais
diferentes no momento do compartilhamento do conhecimento.

Levando em consideracdao este contexto, o IFPA — Campus Paragominas,
localizado estrategicamente no municipio de Paragominas, que é o municipio com maior
populacdo e expressividade econdmica da Microrregido de Paragominas, uma das sete
microrregides da Mesorregidao do Sudeste Paraense, objetiva formar profissionais que possam
atender a demanda existente nesta microrregidao econémica, que além do municipio de
Paragominas, conta ainda com os municipios de Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins,
Dom Eliseu, Goianésia do Pard, Rondon do Pard e Uliandpolis. Deste modo, devido a area desta
regido que é de 48.3777,604 km2, é necessario utilizar mecanismos que possibilitem a oferta
de educacdo de qualidade em todas as cidades pertencentes a esta microrregido paraense
(IBGE, 2012). Entretanto, a proximidade geografica, ndo implica, diretamente, na possibilidade
de acesso do aluno a instituicdo. A dificuldade ou falta de acesso tem como justificativa a
inexisténcia ou precariedade de uma rede de servico de transporte publico ou dificuldade de
mobilidade fisica, hordrios e ritmos de trabalhos incompativeis com um ensino presencial,
entre outros. Assim, levando em consideracdo a caracteristica bdsica do uso das TICs, que é
encurtar distancias, a EAD surge como uma ferramenta capaz de abranger varias localidades,
inclusive as mais remotas, sem necessidade de deslocamento do aluno, possibilitando ainda
gue o aluno possua total autonomia relacdo a seu tempo de estudo.

Contudo, independentemente da dificuldade de acesso ou qualquer outro tipo
de restricdo, a Constituicdo de 1998 garante a todos os cidaddos o direito a educacdo de
gualidade. Deste modo, IFPA — Campus Paragominas como instituicdo federal de ensino, tem
a responsabilidade de contribuir para que isso se torne uma realidade. A EAD é uma das
alternativas para garantir este direito, ampliando a oferta institucional sem sobrecarregar sua
infraestrutura fisica e promovendo a diversificacao de cursos em diferentes niveis de ensino.

A educacdo a distancia pode ser compreendida como um amplo sistema de
comunicacdo e interacdo baseada na ac¢do conjunta de recursos didaticos e tutoria que
propicia a estruturacdo de um processo educativo baseado no didlogo didatico centrado na
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media¢do pedagdgica entre o professor, a instituicdo de ensino e o estudante (DELPIZZO,
MATUZAWA, 2007).

Na EAD a mediacdo pedagdgica devera ser realizada a partir de metodologias
ativas que sdo capazes de realizar a interacdo entre todos os envolvidos no processo e demais
atividades que favorecam a efetivagdo do ensino e da aprendizagem (FREIRE, ROCHA,
RODRIGUES, 2006). Portanto, é primordial a disponibilizacdo de infraestrutura tecnoldgica
adequada, a partir da utilizacdo de equipamentos de hardware e softwares, como também o
uso de metodologias construtivistas que permitam gerar iniciativas sensiveis ao contexto
social do ensino.

A utilizacdo de metodologias construtivistas pode estimular a autonomia dos
estudantes de modo que compreendam os desafios educativos da sociedade atual. Além
disso, elas contribuem para as distintas descobertas em diversas areas do conhecimento,
desde que estejam inseridas em ambientes diversificados de aprendizagens que extrapolem
a sala de aula.

Na educacdo a distancia as convic¢des pedagdgicas devem ser orientadas por
novos rumos no aprendizado e no conhecimento. Para tanto, faz-se necessario a presenca do
professor transformador de atitudes que assume o seu papel decisivo no desenvolvimento de
cidadaos criticos e reflexivos, a ponto de proporcionarem o desenvolvimento de uma pratica
pedagdgica ativa, ou seja, centrada no aluno (DEMO, 2011).

O IFPA — Campus Paragominas parte do pressuposto que a educagdo a
distancia, como uma série de a¢Ges inclusivas, assume uma politica de EaD com o objetivo de:

Ampliar de modo diversificado a oferta educativa institucional; superar as
barreiras geograficas e temporais, promover a integracdo entre os diversos niveis e
modalidades educacionais; fomentar o uso das tecnologias de informac¢do e comunica¢do no
processo ensino-aprendizagem, independentemente da modalidade; e, ampliar as ofertas de
educacao profissional de qualidade (PPP - IFRN, 2012, p. 174).

Por fim, levando em consideracdo os principios norteadores da EAD do IFPA —
Campus Paragominas, partimos da ideia de que essa modalidade educacional é interpretada
como uma oportunidade de integracdo entre alunos e professores que queiram fortalecer e
incentivar a produc¢ao de inovagdes tecnoldgicas em todos os niveis.

6.8 Politicas de Agbes Afirmativas e Educagao Inclusiva

A Constituicdo Federal afirma que a educacdo é um direito de todos para o
desenvolvimento e livre exercicio de cidadania e qualificacdo para o trabalho (C.F art. 205).
Nesse sentido, O IFPA/Campus Paragominas parte do pressuposto que a¢des de educagio
inclusiva devem contribuir para valorizacdo e garantia do direito de todos a educacao.

De acordo com o PPP do IFRN (2012, p.180), a inclusdo é o ato de assegurar e
garantir o direito de qualquer cidaddo. Na defesa por uma oferta de educacao igualitaria e
inclusiva elegemos alguns principios orientadores:

e O respeito aos direitos humanos universais;

e A garantia legal de uma educacdo para todos (publica, gratuita e de
qualidade);

e A defesa por igualdade nas condi¢cbes de acesso, de permanéncia e de
conclusao;

e A conjugacdo da igualdade e da diferenca como dimensdes indissociaveis a
gualquer proposicdo sociopolitico-educacional;



58

e A adequacao das praticas pedagdgicas;

e O apoio pedagdgico especializado;

¢ A valorizagdo das capacidades humanas em desenvolvimento;

e A preservacao da identidade humana;

e A autonomia individual;

e A liberdade humana de fazer as préprias escolhas;

e A ndo discriminagao;

e A participagdo e a inclusao plenas e efetivas na sociedade;

¢ A defesa do interculturalismo;

¢ Ainteragdo entre escola, familia e comunidade;

e O respeito a diferenca;

¢ Aigualdade de oportunidades; e

¢ A acessibilidade total (PPP - IFRN 2012, p.180).

O campus Paragominas vem se organizando para garantir as politicas de
educacdo inclusiva a partir da criacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE), bem como o Atendimento Educacional Especializado
(AEE). O objetivo dessas acdes buscara desenvolver a chamada cultura da educacao para a
convivéncia e a aceita¢do da diversidade humana (MEC / SETEC, 2002).

6.9 Politicas de Educagao Ambiental

A educacdo ambiental esta presente no ensino, na pesquisa e na extensao do
IFPA — Campus Paragominas. De acordo com a Politica Nacional de Educagdao Ambiental - Lei
n29.795/1999, Art 1°.

Entendem-se por educa¢do ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conserva¢dao do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Os objetivos da Lei n? 9.795/99 que dispde sobre a Politica Nacional de
Educacao Ambiental — PNEA sao:

a) Desenvolver de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

b) Democratizar as informacdes;

c) Fortalecer a consciéncia critica sobre a problematica social e ambiental;

d) Incentivar a participacdo individual e coletiva, de forma permanente e
responsavel na preservacdo do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

e) Estimular a cooperacdo entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada,
fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade e sustentabilidade;

f) Fomentar e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

g) Fortalecer a cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade como
fundamentos para o futuro da humanidade.
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Em consonancia com a PNEA, Lei 9.795/99, o IFPA — Campus Paragominas
apresenta o curso técnico em meio ambiente que por sua vez tem como proposta um conjunto
de acdes voltadas a educacao ambiental. S3o elas:

1. Educagdao ambiental como tema transversal de atividades interdisciplinares;

2. Celebracao da semana da 4gua;

3. Feira de Ciéncias como tematica voltada a valorizacdo do meio ambiente

4. Projetos de pesquisa e extensao que tratam da atividade da reciclagem de
papeis;

5. Abordagens metodoldgicas que envolvam discussdes ambientais no ambito
regional e local; e,

6. Respeito a pluralidade cultural.

Por fim, destacamos que outras politicas voltadas a valorizagdo ao meio
ambiente estdo sendo pensadas com vistas ao fortalecimento da geragdao de uma consciéncia
que perdure para toda a vida. Isso sé pode ser possivel porque acreditamos que o futuro
comeca agora com a consecugao de nossas agdes cotidianas.

6.10 Politicas de Educa¢do no Campo

As ac¢Oes educacionais do IFPA — Campus Paragominas voltadas para o campo,
mais especificamente para a zona rural s3o uma das principais prioridades dessa Institui¢ao.
Isso se da devido ao conjunto de préticas e reflexdes que sdo materializadas a partir da
consecucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo proposta em seu Projeto-Politico e
Pedagdgico.

O IFPA- Campus Paragominas parte do pressuposto de que é necessario “ajudar
a revigorar a tradicdo de uma educacdo emancipatéria, retomando questdes antigas e
formulando novas interrogacdes a politica educacional” (CALDART, 2008, p.21). Nesse
sentido, isso nos revela que a educacdo voltada para o campo precisa ser (re) pensada de
maneira que seja levado em consideracdo os valores regionais de forma que se evidencie as
identificagGes dos integrantes de cada comunidade local.

De acordo com o Art. 32 da resolu¢do CNE/CEB (2002, p.1): o Poder Publico,
considerando a magnitude da importancia da educacdo escolar para o exercicio da cidadania
plena e para o desenvolvimento de um pais cujo paradigma tenha como referéncias a justica
social, a solidariedade e o didalogo entre todos, independentemente de sua insercdo em areas
urbanas ou rurais, devera garantir a universalizacdo do acesso da populacdo do campo a
Educagao Basica e a Educagao Profissional de Nivel Técnico.

Com o intuito de dialogarmos com os principios da resolugdo CNE/CEB (2002)
apresentamos no ensino cursos especificos direcionados ao campo, como técnico
subsequente em informatica e FIC agricultura, que funcionam na comunidade da CAIP, além
disso, temos também a especializacdo em educacdo do campo, agroecologia e questdes
pedagdgicas que tem como publico alvo os professores que lecionam na zona rural de
Paragominas-PA. Na pesquisa e na extensao os projetos trazem reflexdes e solucdes para os
fenbmenos sociais problematizados no contexto do cotidiano do homem do campo.

As propostas educacionais do IFPA — Campus Paragominas observardao, no
processo de normatizacdo complementar da formacdo de professores para o exercicio da
docéncia nas escolas do campo, os seguintes componentes:
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| - estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das criancas, dos
jovens e dos adultos do campo na construcao da qualidade social da vida individual e coletiva,
da regido, do pais e do mundo;

Il - propostas pedagdgicas que valorizem, na organizacdo do ensino, a
diversidade cultural e os processos de interacdo e transformacdo do campo, a gestdo
democratica, o acesso ao avanco cientifico e tecnoldgico e respectivas contribuicdes para a
melhoria das condicdes de vida e a fidelidade aos principios éticos que norteiam a convivéncia
solidaria e colaborativa nas sociedades democraticas (CNE/CEB, 2002, p.2).

Por tudo isso, entendemos que ndo basta somente direcionar a¢des, atividades
ou reflexdes voltadas para o homem ou a mulher do campo. Na realidade, é necessdario que
seja gerada uma consciéncia nas pessoas pautada no respeito a diversidade cultural, na
qualidade de vida das pessoas e na relagdo sustentavel entre as atividades que envolvem a
participacdo do homem do campo e da cidade.

6.11 Politica de Certificagcao Profissional

No IFPA Campus Paragominas, a partir de andlise dos documentos oficiais e de
consideracbes a respeito das condi¢cdes pedagdgicas e administrativas, definiram-se as
seguintes diretrizes para a atuacdo institucional na certificacdo profissional:

e A certificagao profissional deve ocorrer por iniciativa e desenvolvimento
institucional ou por meio de programas interinstitucionais da rede CERTIFIC.

e Anualmente deve ocorrer a publicacdo de edital para processo de certificacao
profissional estando este de acordo com as condi¢des operacionais de execucao.

e Somente 0s cursos que ja tenham turmas concluidas podem passar pelo
processo de certificacdo profissional.

Deste modo, tomando por referéncia estas definicbes, apresentam-se os
indicadores metodoldgicos para os programas de certificacdo profissional, tendo como
fundamentacdo: as modalidades e os requisitos de acesso.

Com relacdo as modalidades e aos requisitos de acesso, a certificacdo
profissional do IFPA Campus Paragominas deve ocorrer nas seguintes modalidades:

e Curso FIC de aperfeicoamento ou atualizagdo profissional, com carga horaria
livre, para complementacao do certificado de qualificagdo profissional;

e Curso FIC de qualificacao profissional integrado ao Ensino Fundamental na
modalidade EJA (PROEJA FIC Fundamental), com minimo de 200 horas de Educacdo
Profissional e 1.200 horas de formacao geral, ofertado por meio de convénio com escolas
publicas de Ensino Fundamental EJA;

e Curso FIC de qualificacdo profissional subsequente ao Ensino Fundamental ou
ao Ensino Médio, com minimo de 160 horas de Educacdo Profissional;

e Curso técnico integrado na modalidade EJA (PROEJA Técnico), com minimo
de 1.200 horas de formacdo geral e carga horaria conforme Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos;

e Curso técnico subsequente, com carga horaria conforme Catdlogo Nacional
de Cursos Técnicos; e,

e Curso superior de tecnologia, com carga horaria conforme Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia.

O processo de certificacdo profissional contempla o reconhecimento de
saberes, habilidades e aptiddes profissionais e constitui como etapa do processo de sele¢ao
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para ingresso nas formacdes educacionais ofertadas pelo IFPA Campus Paragominas.
6.12 Responsabilidade Social do Campus

O IFPA-Campus Paragominas possui uma politica de Responsabilidade Social
pautada na valorizacdo das pessoas, no respeito ao meio ambiente e no incentivo ao
desenvolvimento local. Essa politica é concretizada em todas as acOes académicas desse
Campus que passa pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No ensino, o foco estd na formacdo cidad3, onde professores e alunos
preocupam-se em problematizar questdes reais oriundas da comunidade local. Esse
movimento proporciona total aproximacdo desses sujeitos a grupos sociais locais que
necessitam de solugGes criativas para a resolugdao de dificuldades confrontadas em seu
cotidiano.

Na pesquisa, a prioridade esta centrada na criacdo de novos conhecimentos
gue servirdo para o melhor entendimento de um fenédmeno social. Nesse sentido, muitas
dimensdes desse fenbmeno serdo analisadas sob a luz de teorias, metodologias e reflexdes
gue subsidiardo tomadas de decisdes futuras de organismos publicos, privados e do terceiro
setor.

O IFPA/Campus Paragominas incentiva projetos de extensdo que priorizam a
comunicagao entre professores, alunos dessa Instituicao de ensino e membros da sociedade
civil do municipio de Paragominas. Esses projetos abrangem setores sociais estratégicos
como: empreendedorismo, arte e cultura e, além disso, eles sdo frutos da responsabilidade
social desse Instituto que esta voltada para a formacgao de cidaddos comprometidos com sua
comunidade global e local.

Os Projetos de Extensdo do IFPA/Campus Paragominas sdo considerados
atividades extramuros por proporcionar ao aluno desse Instituto uma vivéncia pratica que
possibilita sua insercdo na sociedade paraense/paragominense de forma contributiva. Essa é
uma forma desse aluno adquirir experiéncias para sua carreira académico-profissional, como
também é uma maneira de consolidar seu processo de ensino e aprendizagem.



7 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

7.1 Descrigao da situagao atual e projecoes de oferta de cursos em todos os Campi do IFPA para o periodo de 2019-2023

Quadro 8 — Cursos em funcionamento no ano de 2018.

- . Concomitante
Fundamental | Montagem e Manutenc¢do | Presencial EIA M/T - 40 120
de Computadores
Fundamental Regente de Banda Presencial FIC N - 40 40
Médio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 160
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T Anual 40 80
Médio Administracdo Presencial | Subsequente N Semestral 40 40
Médio Informatica Presencial | Subsequente N Semestral 40 40
Médio Redes de Computadores Presencial | Subsequente N Semestral 40 40
Médio Rede de Computadores Presencial | Concomitante N Anual 40 40
Médio Informatica EaD Subsequente - Semestral 50 50
Educacdao do Campo,
Pds- Agroecologia e Questdes | Presencial | Especializagdo M/T Semestral 50 50
graduagao Pedagdgicas

Mestrado Profissional em

Desenvolvimento Rural e | Presencial Mestrado M/T Modular 25 25
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Pos-
graduacao

Gestdo de
Empreendimentos
Agroalimentares

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 9 — Cronograma de expansao dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagao ou de futura solicitagdo com vigéncia entre
2019 e 2023.

Médio Administragdo Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 280
Médio Informatica (Sede) | Presencial Integrado M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 240
Médio Informatica (CAIP) | Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
. Redes de . Integrado
Médio Computadores Presencial (EJA-EPT) M/T 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 400
Médio Administragdo Presencial | Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Médio '"forl:‘tztr'rf:tpara EaD  |Subsequente | - 0 0 0 40 2 80 | 40 2 80 40 2 80 | 40 2 80 | 320
Médio '"S"”;ir::ta de | presencial | Subsequente | N 30 1 30 | 30 1 30 30 1 30 30 1 30 | 30 1 30 | 150
- PROEJA em . Integrado
Médio Administracio Presencial (EJA - EPT) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
- Redes de )
Médio Presencial | Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Computadores
Graduagdo Musica Presencial | Licenciatura N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Analise e
Graduagdo | Desenvolvimento | Presencial | Tecnologia N 40 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
de Sistemas
Graduagdo | Gestdo Comercial | Presencial | Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Graduagdo Matematica Presencial | Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Graduagdo | Gestdo Ambiental | Presencial | Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Educagdo do
Pos- Campo, Especializagd
~ Agroecologia e Presencial P ¢ M/T 50 1 50 50 1 50 50 2 100 50 2 100 50 2 100 400
graduagdo N o
Questdes
Pedagdgicas
Pos- Tecnologias | oo cial | ESPECIANZACE |y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 1 50 | 50 1 50 | 100
graduagdo Educacionais [¢]
Pos- Administracio | Presencial | TSPeCializagd | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 1 50 | 50 1 100 | 100
graduagdo [¢]

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023)



8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Neste capitulo, serdo apresentados a composicdo, plano de carreira, critérios

de selecdo e contratacdo e cronograma e plano de expansao do corpo docente.

8.1 Composigao

Tabela 1 - Evolugao do corpo docente por regime de trabalho nos tltimos cinco anos.

20h - - - - -
40h - - - - -
Dedicacdo Exclusiva (DE) 1 3 18 31 32
Total 1 3 18 31 32

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Grafico 1 — Evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.
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Fonte: IFPA Campus Paragominas (2019).

A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho
e qualificacdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 — Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e
qualificacdo profissional no ano de 2018.

20h - - -
40h - - -
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DE 10 18 4
Total 10 18 4
Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

8.2 Plano de carreira

A Lei n2 12.772/2013 estruturou, a partir de 12 de margo de 2013, o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A composi¢cdao da nova Carreira de Magistério
Superior, passou a ser composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de
Professor do Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de
Professor Titular - Livre do Magistério Superior; Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei no 11.784, de 22 de setembro de 2008; e
Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A partir de 12 de margo de 2013, a Carreira de Magistério Superior do Plano
Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos - PUCRCE, de que trata a Lei n?®
7.596, de 1987, passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal de que
trata alein?212.772/2013, assim como os cargos de Professor Titular da Carreira de Magistério
Superior do PUCRCE passam a integrar a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério
Superior do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A partir da instituicdo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o desenvolvimento na Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico ocorrera mediante progressao funcional e promocao, na
forma disposta na Lei n® 12.772/2013.

A progressao na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos nesta Lei e observara, cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio em cada nivel; e,

Il - aprovacao em avaliagao de desempenho individual.

A promocgdo ocorrerd observado o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro)
meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promogao e,
ainda, as seguintes condig¢des:

| - para a Classe D Il: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;
Il - para a Classe D lll: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;
Il - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;
IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; e
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c) lograr aprovacado de memorial que devera considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo académica e producdo profissional relevante, ou de defesa de tese
académica inédita.

O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, serd submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§12 Excepcionalmente, a IFE poderd, mediante aprovacdo de drgdo colegiado
superior competente, admitir a adocdo do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em 144 tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios completos, sem
dedicacdo exclusiva, para dreas com caracteristicas especificas.

§22 O regime de 40 (quarenta) horas com dedica¢do exclusiva implica o
impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com as
excegOes previstas nesta Lei.

§32 Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva apds a verificacdo de
inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos orcamentarios e financeiros
para as despesas decorrentes da alteracdo do regime, considerando-se o cardter especial da
atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas sem dedicagdo exclusiva, conforme disposto no
§19, nas seguintes hipodteses:

| - ocupagao de cargo de direc¢ao, funcao gratificada ou fungcao de coordenacgao
de cursos; ou

Il - participacdo em outras a¢Oes de interesse institucional definidas pelo
conselho superior da IFE.

§42 O professor, inclusive em regime de dedicacdo exclusiva, desde que nao
investido em cargo em comissao ou func¢do de confianca, podera:

| - participar dos d6rgaos de direcdo de fundacdo de apoio de que trata a Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior da IFE,
observado o cumprimento de sua jornada de trabalho e vedada a percepcao de remuneracao
paga pela fundacdo de apoio;

Il - ser cedido a titulo especial, mediante deliberacdo do Conselho Superior da
IFE, para ocupar cargo de dirigente maximo de fundacdo de apoio de que trata a Lei n2 8.958,
de

20 de dezembro de 1994, com 6nus para o cessionario. (Incluido pela Lei n?
12.863, de 2013).

Art. 21. No regime de dedicacdo exclusiva, serd admitida, observadas as
condi¢cGes da regulamentacdo propria de cada IFE, a percepcao de:

| - remuneracdo de cargos de direcdo ou fungbes de confiancga;

Il - retribuicdo por participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras
relacionadas ao ensino, pesquisa ou extensdao, quando for o caso. No caso do Campus
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Paragominas, todos os docentes sdao de dedicacdo exclusiva, seguindo também as disposicdes
da Lei 11.784, de 22 de setembro de 2008.

A Tabela 3 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo
docente para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 3 — Plano de evolug¢ao de capacita¢ao para o corpo docente na vigéncia do PDI entre
2019 e 2023.

Quantidade de docentes
capacitados

10 14 19 19 19

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

8.3 Critérios de selecao e contratagdo

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino
Basico Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovacdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos. No concurso publico, sera exigido diploma de curso
superior em nivel de graduacdo e podera ser organizado em etapas, conforme dispuser o
edital de abertura do certame e estabelecera as caracteristicas de cada etapa do concurso
publico e os critérios eliminatérios e classificatérios do certame.

8.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro

A contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico é regida pela lei n2 8.745/93. Considera-se necessidade
tempordria de excepcional interesse publico a admissdo de professor substituto e professor
visitante. Para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, os 6rgdos
da Administracdo Federal Direta, as Autarquias e as Fundac¢Bes Publicas poderdo efetuar
contratacdo de pessoal por tempo determinado, nas condicOes e prazos previstos na lei n2
8.745/93. A contratacdo de professor substituto poderad ocorrer para suprir a falta de
professor efetivo em razdo de:

| - vacancia do cargo;
Il - afastamento ou licen¢a, na forma do regulamento;

lll - nomeacgdo para ocupar cargo de direcao de reitor, vice-reitor, pré-reitor e
diretor de campus;
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IV - admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir a
falta de professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenca
para exercer atividade empresarial relativa a inovacao;

V - admissdo de professor para suprir demandas decorrentes da expansao das
instituicoes federais de ensino, respeitados os limites e as condicées fixados em ato conjunto
dos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Educacao;

VI - admissao de professor para suprir demandas excepcionais decorrentes de
programas e projetos de aperfeicoamento de médicos na drea de Atenc¢do Bdsica em saude
em regides prioritarias para o Sistema Unico de Saude (SUS), mediante integracdo ensino-
servico, respeitados os limites e as condicdes fixados em 146 atos conjunto dos Ministros de
Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Saude e da Educacdo. O numero total de
professores ndao podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em
exercicio na instituicdo federal de ensino.

Ainda segundo a lei n? 8.745/93 a contratacdo de professor visitante tem por
objetivo:

| - apoiar a execuc¢do dos programas de pds-graduacao stricto sensu;

Il - contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e
extensao;

Il - contribuir para a execugado de programas de capacitagao docente;
IV - viabilizar o intercambio cientifico e tecnoldgico.

A contratacao de professor visitante devera:

| - atender a requisitos de titulagdo e competéncia profissional;

Il - ter reconhecido renome em sua area profissional, atestado por deliberagao
do Conselho Superior da instituicdo contratante.

S3o requisitos minimos de titulacio e competéncia profissional para a
contratacdo de professor:

| - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;
Il - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e,

Il - ter producdo cientifica relevante, preferencialmente nos ultimos 5 (cinco)
anos.

Excepcionalmente, no dmbito das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, poderdo ser contratados professor visitante ou
professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam comprovada
competéncia em ensino, pesquisa e extensdo tecnoldgicos ou reconhecimento da qualificagdo
profissional pelo mercado de trabalho, na forma prevista pelo Conselho Superior da instituicao
contratante. A contratacdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros podera ser autorizada pelo dirigente da instituicdo, condicionada a
existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para fazer frente as despesas decorrentes
da contratacdo e ao quantitativo maximo de contratos estabelecido para a IFE.
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A contratacdo dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho
de 20 (vinte) horas ou 40 (quarenta) horas. O recrutamento do pessoal a ser contratado, nos
termos desta Lei, sera feito mediante processo seletivo simplificado sujeito a ampla
divulgacdo, inclusive através do Didrio Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico. A
contratacdo para atender as necessidades decorrentes de calamidade publica, de emergéncia
ambiental e de emergéncias em salde publica prescindira de processo seletivo.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O cronograma e plano de expansdo do corpo docente foi deliberado de forma
participativa e democratica pelos 18 Campi e consolidado pela DGP na Reitoria, atendendo o
respectivo padrdo de dimensionamento, normas e parametros de implementag¢do dos Campi
no ambito dos Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao disposto na
Portaria n2 246, de 15 de abril de 2016/MEC.

Tabela 4 - Plano de evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos préoximos cinco

anos.

20h - - - - -
40h - - - - -
DE 34 45 62 63 65

Total 34 45 62 63 65

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 5 apresenta o plano de evolug¢ao de qualificacdo do corpo docente
para a vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 5 - Plano de evolugao de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre
2019 e 2023.

Graduacao 0 0 0 0 0
Especializacado 7 12 17 17 17
Mestrado 21 25 33 33 33
Doutorado 6 8 12 13 15
Total 34 45 62 63 65

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

Atualmente, o Campus Paragominas conta com 36 docentes no corpo de
servidores, todos ativos permanentes. Como mostra a tabela 6, a maioria dos docentes possui
até 02 anos de experiéncia em docéncia no IFPA.



Tabela 6 — Experiéncia Profissional dos Docentes no IFPA Campus Paragominas.

De 0a 2 anos 23 63,89
De 2 a 4 anos 11 30,55
Mais de 4 anos 2 5,55

Fonte: IFPA Campus Paragominas (2019).

9 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
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Neste capitulo, serdo apresentados a composicao, plano de carreira, critérios
de selecdo e contratacdo e cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo.

9.1 Composigao

Tabela 7- Evolugao do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos.

40h 4 5 15 24 29

Total 4 5 15 24 29

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Grafico 2 — Evolugao do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos.
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Fonte: IFPA Campus Paragominas (2019).



Tabela 8 — Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de

2018.

A - - - - - -
B - - - - - -
C 6 3 2 - - 11
D 2 4 3 1 - 10
E - 3 4 1 - 8

Total 8 10 9 2 - 29

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 9 apresenta o quantitativo e percentual do
administrativo por nivel de classificacdo no ano de 2018.

corpo técnico-

Tabela 9 — Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de

classificagdo no ano de 2018.

Classe A - -
Classe B - -
Classe C 11 37,93%
Classe D 10 34,48%
Classe E 8 27,58%
Total 29 100%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

9.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira vislumbra as atribuicdes especificas e observados os

requisitos de qualificacdo e competéncias para cada cargo:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio

técnico administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensdo nas InstituicGes Federais de Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros
e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficicia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicbes Federais

de Ensino.
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O plano de carreira é distribuido por classe, sendo C, D e E, sendo o nivel C de
nivel fundamental, o nivel D de nivel médio e nivel E de nivel superior, conforme estrutura de
cargos do orgdo e exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.

Formas de Desenvolvimento: conforme plano de carreira dos técnicos
administrativos nos termos da Lei n? 11.091/2005 evidenciamos 02 (duas) formas de
progressao funcional:

e Progressao por Capacitagao Profissional é a mudanca de nivel de capacitacao,
no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacao
em Programa de capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e
a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

® Progressao por Mérito Profissional é a mudanca para o padrao de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdao de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacdo. O servidor que fizer jus a Progressdo por Capacitacao
Profissional serd posicionado no nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de
classificacdo, em padrdao de vencimento na mesma posicdo relativa a que ocupava
anteriormente, mantida a distancia entre o padrdo que ocupava e o padrdo inicial do novo
nivel de capacitacao.

9.3 Formas de Desenvolvimento

As capacitacbes e qualificacdes serdo fundamentadas no Decreto n?
9.991/2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administracdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, Resolu¢des do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento
de pessoas do IFPA. A Tabela 9 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do
corpo técnico administrativo em educacdo para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 10 - Plano de evolugio de capacitagao para o corpo técnico
administrativo em educag¢ao na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de TAE
capacitados 5 6 5 5 6

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.4 Critérios de sele¢ao e contratagao

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a no padrdo inicial do 1@
(primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico
de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas no
Anexo Il da Lei n2 11.091/05, alterada pela lei n2 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela Lei no
8.112, de 10 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢cdes da Lei n2 11.091/05.



9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo
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Tabela 11 - Plano de expansao do corpo técnico administrativo na vigéncia
do PDC entre 2019 e 2023.

20h 0 0 0 0 0 0
40h 29 35 40 31 35 40
Total 29 35 40 31 35 40

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Tabela 12 - Plano de evolug¢ao da qualificagao do corpo técnico-administrativo
na vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Ens. Fundamental 0 0 0 0 0 0
Incompleto
Alf. Sem Curso Regular 0 0 0 0 0 0
Ensino Fundamental 0 0 0 0 0 0
Completo
Ensino Médio 8 3 2 4 4 5
Ensino Médio Técnico 0 0 0 0 0 0
Graduacao 10 17 18 11 15 11
Especializacado 9 12 14 12 12 12
Mestrado 2 3 4 4 4 12
Doutorado 0 0 2 0 0 0
Total 29 35 40 31 35 40

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10 INFRAESTRUTURA

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansdo para o periodo de vigéncia
do PDC

Tabela 13 — Dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica
para o periodo de vigéncia do PDC.

2.040,75

Area de Convivéncia/ Lazer
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Quadra de Esporte/Ginasio 1094,26 1 1 1 1 1 1
Auditorio 163,6 1 1 1 1 1 1
Banheiros 287,73 27 27 27 27 27 39
Biblioteca 161,66 1 1 1 1 1 1
Instalagdes Administrativas 356,74 15 15 16 16 16 16
Laboratorios de Informatica 242,48 3 3 3 3 3 3
Outros laboratérios 303,10 5 5 5 5 5 5
Salas de aula 672 12 12 12 12 12 16
Salas de coordenacdo de 56 1 1 1 1 1 1
cursos

Salas de professores 35,51 1 1 1 1 1 1
Refeitdrio/Restaurante 509,87 1 1 1 1 1 1
Almoxarifado 0 0 0 1 1 1 1
Alojamento para alunos 0 0 0 0 0 0 0
Outros 965,91 30 30 30 30 30 31

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10.2 Biblioteca

As bibliotecas do IFPA tém a funcdo de organizar e preservar todo o acervo
bibliografico incorporado ao patrimoénio da instituigdao. Para isso, as bibliotecas sao
gerenciadas por um sistema denominado de Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — IFPA, instituido pela Resolucdo n°
022/2018-CONSUP de 08 de fevereiro de 2018.

O Comité Gestor do Sistema Integrado de Bibliotecas tem por finalidade
promover o desenvolvimento de diretrizes comuns para as bibliotecas do IFPA
proporcionando os meios de compartilhamento de servicos e produtos, propondo e
assessorando na tomada de decisdo no ambito do SIB-IFPA, referentes a politica de
Bibliotecas.

Ao Comité Gestor do Sistema Integrado de Bibliotecas compete: estabelecer
diretrizes técnicas e fixar critérios para a prioriza¢do de linhas de acdo no ambito do SIB-IFPA;
elaborar e propor diretrizes voltadas a permanente melhoria da eficiéncia e eficacia das a¢des
realizadas pelo SIB-IFPA; desenvolver e acompanhar a politica de Bibliotecas (regulamento e
regimento), a politica de formacao e desenvolvimento de colecbes (politica de atualizacdo do
acervo) do IFPA junto a PROEN; articular a realizagdo de eventos que visem a integracdo e a
qualificacdo dos atores envolvidos nas atividades do SIB-IFPA.

As bibliotecas integrantes do Sistema subordinam-se ao Regimento Geral do
IFPA, ao Regimento Interno dos campi, ao Regimento Interno do SIB-IFPA e as demais normas
da instituicdo, em observancia a unidade patrimonial, administrativa, organizacional e com
vistas a plena utilizacdo de recursos humanos e materiais.

Além do acervo fisico é gerenciado pelo Sistema Pergamum (renovacdo ja
solicitada para os anos posteriores), o SIB-IFPA ja solicitou a assinatura das normas ABNT, que
pode ser acessada mediante a busca integrada no Sistema Pergamum. A consulta ao acervo
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e aos servicos: consultas, pesquisas, reservas e renovacdes podem ser acessadas no endereco
eletrénico http://pergamum.ifpa.edu.br/pergamum/biblioteca/index.php e por meio de
smartphones http://www.pergamum.ifpa.edu.br/pergamum/mobile/index.php e o acesso
ao Portal de Periddicos da Capes remotamente, mediante a Rede CAFe http://www-
periodicos-capes-gov-br.ez366.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com plogin. Em
2018, o SIB-IFPA foi composto de 17 Campi e 1 Campus avancado.

A Biblioteca do IFPA — Campus Paragominas tem por finalidade oferecer
suporte informacional aos programas de ensino, pesquisa e extensdo e destina-se,
primordialmente, a alunos regularmente matriculados em todos os niveis de ensino do
Instituto, seus docentes, servidores e a comunidade em geral para consultas in loco.

A politica de desenvolvimento da colecdo do acervo da biblioteca é feita por
compra de livros que estdo vinculados aos planos de curso (bibliografias bdsicas e
complementares), logo, o acervo da Biblioteca é constituido pelos planos de ensino
elaborados pelos docentes e aprovados pela instituicao.

Os materiais estdo catalogados e disponiveis na biblioteca sob forma de livros,
DVD, CR-ROM, livros em Braile, audiolivro e revistas e monografias, além de obras de
referéncias tais como dicionarios e enciclopédias.

Atualmente, o acervo conta com 972 titulos e 2.828 exemplares catalogados no
Sistema Pergamum, sendo disponibilizado via internet podendo ser acessado no enderego
eletrénico http://pergamum.ifpa.edu.br/pergamum/biblioteca/index.php e por meio de
smartphones: http://www.pergamum.ifpa.edu.br/pergamum/mobile/index.php,
possibilitando o usudrio de consulta de existéncia da obra (por Campus), reservd-la ou renovar
0 seu empréstimo.

10.2.1 Acervo

O acervo da Biblioteca Campus Paragominas é composto de livros, DVD, CR-
ROM, livros em Braile, audiolivros; revistas e assinaturas eletrénicas (Portal de Periddicos da
Capes e futuramente normas ABNT e Biblioteca digital), além de obras de referéncias tais
como dicionarios e enciclopédias.

10.2.2 Servigos oferecidos na biblioteca

10.2.2.1 Acesso ao acervo

Orientacdo de uso dos computadores que ddo acesso a base de dados da
biblioteca possibilitando a localizacdo das obras do acervo.

10.2.2.2 Cadastro

Para os discentes do IFPA Campus Paragominas ndo é necessario fazer um
cadastro junto a biblioteca, basta o aluno estar regularmente matriculado. Para os servidores
€ necessario o cadastro e atualizacdo de informac6es no balcdo de atendimento da biblioteca.
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10.2.2.3 Empréstimo

O usudrio podera retirar da biblioteca as obras do seu interesse. Empréstimo
por categoria de usudrio: Discentes 3 Livros devolu¢gdo em 7 dias; Servidor Técnico
administrativo 3 Livros devolugao em 7 dias e docente 5 Livros devolugdao em 14 dias.

10.2.2.4 Consulta local

Na consulta compreende-se a utilizagdao do material dentro do IFPA — Campus
Paragominas. O material deverd ser devolvido no mesmo dia.

10.2.2.5 Renovagao

Compreende-se estender a permanéncia do material emprestado por mais um
periodo, desde que ndo esteja reservado para outro usuario.

10.2.2.6 Reserva

O usuadrio podera reservar a obra de seu interesse, desde que ela ndo esteja em
seu poder, a reserva ficara disponivel por 24 horas a partir da data de chegada do material na
biblioteca.

10.2.2.7 Devolugao

Entrega do material emprestado no balcdo de atendimento da biblioteca.

10.2.2.8 Visita orientada

As visitas serdo feitas em cada inicio de semestre em grupos ou individuais
terdo acompanhamento com orienta¢do no uso das dependéncias e servigos disponiveis.

10.2.2.9 Elaboracgao de fichas catalografica

A ficha catalografica é formada por um conjunto de dados que representam o
trabalho académico (TCC, Dissertacdo e Tese). Para solicitar a ficha catalografica, deve-se
entrar em contato com a Biblioteca IFPA Campus
Paragominas: biblioteca.paragominas@ifpa.edu.br.

10.2.2.10 Orientacdo a bases de dados e pesquisa bibliografica

10.2.2.10.1 Assinaturas online existentes

Por meio dos computadores do IFPA — Campus Paragominas é possivel acessar:
Portal de Periddicos Capes. Tendo ainda como previsdo, a assinatura online das Normas da
ABNT e AMN.

10.2.3 Espaco fisico

O espaco fisico da biblioteca do IFPA Campus Paragominas é dividido em sala
de catalogacdo, balcdo de atendimento com declive (NBR 9050/2018), copa, pesquisa em
computadores, espaco de acervo, espa¢co HQ (histérias em quadrinhos/gibis), espaco de
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periddicos/revistas, cabines de estudo individual, espago de pesquisa coletiva e guarda
volumes.

A biblioteca oferece seus espagos conforme orienta a NBR 9050/2018
(acessibilidade) na porta de entrada, balcdo de atendimento, espaco entre as estantes, espaco
de computadores, estudo individual. A biblioteca dispde de lupa de mao, sinalizacdo na porta
de entrada em Libra e Braille.

Nos computadores da biblioteca serdo instaladas as seguintes tecnologias
assistivas computacionais: DosVox, QuimiVox, NVDA e Daysi (ledor de audiolivro).

10.2.3.1 Horério de funcionamento

Hordrio de funcionamento de 07:00h — 21:00h, de segunda a sexta-feira.

10.2.3.2 Quadro de pessoal

O quadro de pessoal da Biblioteca é composto de 1 Bibliotecario, 2 Auxiliares
de Biblioteca, sendo necessario 1 (um) prestador de servico (para oferecer os servicos
ininterruptos quando os auxiliares estiverem de férias).

10.2.3.3 Formas de atualizacdo e cronograma de expansdo do acervo

O IFPA Campus Paragominas destina, anualmente, verba orcamentdria para
aquisicoes de materiais bibliograficos, com a finalidade de atualizacdo e expansdo do acervo.
A politica de desenvolvimento da colecdo do acervo da biblioteca é feita por compra de livros
gue estdo vinculados aos planos de curso (bibliografias basicas e complementares), logo, o
acervo da Biblioteca é constituido pelos planos de ensino elaborados pelos docentes e
aprovados pela instituicao.

As indicagcOes de aquisi¢cao por parte dos coordenadores de cursos devem ser
feitas observando-se o estabelecimento de prioridade das obras, com a indicacdo do que é
bibliografia basica e bibliografia complementar e a descricao detalhada das especificacdes do
livro (autor, titulo, edicdo, ISBN, quantidade e qual curso solicitante).



Tabela 14 — Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.

Livros 531 1237 956 3757 1250 5000 1650 8250 2150 10950 2650 13250
Periddicos 8 56 12 123 12 123 12 123 12 123 12 123
Obras de 11 32 20 86 40 134 60 189 70 214 80 256
referéncia

Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVD/Audio 30 30 50 50 60 60 70 70 80 80 90 90
Livro

CD-ROMS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Eletronica

Livros em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Braile

Normas da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABNT

Folhetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Livros Digitais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).




10.3 Laboratérios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informagao
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Tabela 15 — Quantidade de equipamentos dos laboratoérios de informatica, atuais e
estimados para 2019 a 2023.

Computadores 80 80 10 10 10 10 200
Projetores 5 8 8 0 0 8 29
Televisores 0 3 3 4 0 0 10
Softwares 0 0 0 140 50 50 240
Swich/Roteador 0 0 0 1 1 1 3
Rack 19”7 U 1 0 0 0 0 0 1
Servidor de rede 0 0 0 1 0 0 1
Nobreak/Estabilizado
r 3k va montavel em 0 0 0 1 0 0 1
rack U
Outros 0 0 0 11 7 7 25

10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.

Tabela 16 — Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e

estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Computadores 48 10 5 10 15 10 98
Impressoras 0 0 0 1 0 0 1

Projetores 6 8 0 5 5 5 29
Televisores 2 2 2 25 0 0 31
Nobreak 98 10 10 11 11 10 150
Notebook 3 0 0 0 3 3 9

Software 152 0 82 0 0 0 234
Cameras IP 0 0 0 1 1 1 3

Switch 5 0 0 4 4 2 15
Outros 115 100 100 170 0 162 647

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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10.5 Plano de promogao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especificas

A infraestrutura do IFPA - Campus Paragominas foi planejada visando o
atendimento as pessoas portadores de necessidades especificas, apresentando em seu
projeto de construcdo rampas, elevador e banheiros para portadores de mobilidade reduzida.
Além disso, sera realizada a contratacdo de profissionais e servicos de tradutor e intérprete
da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

10.6 Plano de substituicdo de veiculos

O Campus Paragominas ainda ndo possui o plano de substituicdo da frota de
veiculos devido as medidas de racionalizagdo do gasto publico que suspendeu novas
aquisicOes de veiculos de representacdo, de transporte institucional e de servigcos comuns, e
de locagao de veiculos, conforme as Portarias n2 67, de 12 de marco de 2016 e n2 234, 19 de
julho de 2017, alterado pela Portaria n2 179/2019 — ME, que dispde sobre medidas de
racionalizacdo do gasto publico nas contrata¢des para aquisicdo de bens e prestacdo de
Servigos.

Art. 19 - Fica suspensa, em 2017, a partir da publicagdo desta Portaria, a
realizagdo de novas contratagGes relacionadas a:

| - Aquisicdo de imdveis;
Il - Locagdo de imdveis;

Il - Aquisi¢do de veiculos de representagdo, de transporte institucional e
de servigcos comuns, conforme disposto nos arts. 32 52 e 62 do Decreto n? 6.403, de 17 de
margo de 2008;

IV - Locagdo de veiculos; e

V - Locagdo de maquinas e equipamentos.

Ressaltando que, conforme previsdo no PDI (2019/2013), a PROAD e as
Diretorias de Administragdo dos Campi, irdo discutir e elaborar ainda em 2019, um Plano de
Substituicdo de Frotas para o IFPA.

Atualmente, o Setor de Transporte deste Campus dispde dos seguintes carros
oficiais:

Tabela 17 — Lista de Veiculos oficiais do Campus.

ESP/CAMIONETE/AB CAB
1 FORD RANGER XL 13P 2010/2011 DUP NSR 9026

ESP/CAMIONETE/AB CAB
2 MMC/L200 TRITON GL 2014/2015 bUP OTV 2316
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3 VW/GOL 1.6 POWER 2005/2005 PAS/AUTOMOVEL JUU 6222
4 NISSAN/FRONTIER 4X4 SE 2004/2005 EDSUPF{CAMIONETE/AB CAB JUM 0844
5 FIAT/ MAREA ELX 2006/2006 PAS/AUTOMOVEL JKH 7361

6 | VW/KOMBI 1994/1995 MISTO/CAMIONETA JTQ 8970
7 | VW/SANTANA 2002/2002 PAS/AUTOMOVEL JUD 6683
8 | VW/COMIL CAMPIONE R 2005/2005 PAS/ONIBUS VG 2262

Fonte: IFPA Campus Paragominas (2019).

Os veiculos oficiais se destinam ao transporte de servidores a servico e de
materiais, bem como a execucdo de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Cientificas,
Esportivas, Culturais e de Politica Estudantil do Campus.

Para viagens de longa distancia, o Campus dispde da caminhonete L200 Triton
e do Onibus JVG 2262. Os demais realizam apenas deslocamentos (mudanca de lugar dentro
dos limites do proprio municipio) devido ao ano do modelo e estado de conservacdo. Além
disso, ndo ha, até a presente data, veiculos inserviveis no Campus, todos estdo sendo
utilizados nas atividades necessarias e de acordo com a demanda. Cabe destacar que todos os
veiculos se encontram regularizados perante o DETRAN, com o respectivo comprovante de
licenciamento emitido pelo érgao.

11 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUSE POLITICAS DE GESTAO DO
IFPA

Neste capitulo, serda apresentada a Estrutura Organizacional, Instancias de
Decisao e

Organograma Institucional e Académico, os Orgdos Colegiados e as Politicas de
Gestdo do IFPA — Campus Paragominas.

11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma
Institucional e Académico

A Resolugdo n? 126/2019-CONSUP de 17 de julho de 2019 que cria a Estrutura
Organizacional do Compus Paragominas do IFPA, com vistas a padronizacdo de fungdes e
atribuicdes foi apresentada a Comunidade Académica e submetida a aprovacao pelo CONDIR
do Campus, sendo posteriormente aprovada pelo CONSUP, em atendimento a Instrucdo
Normativa (IN) n2 002/2017.

A Figura 3 compreende o organograma do Campus Paragominas com as demais
estruturas organizacionais e suas atribuicdes, conforme a Resolu¢do n2 126/2019, disponivel
na pagina do IFPA, no endereco eletrénico
https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro busca.jsf.




Figura 3 — Organograma funcional do IFPA Campus Paragominas.
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11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do Campus

e Estatuto

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugao
n2 120/2020-CONSUP, encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

e Regimento Geral

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolugdo n2190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as atividades
da administracdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais érgdos que compdem a
instituicdo, encontra-se  disponivel neste link:  https://ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file.

11.2 Orgaos Colegiados

11.2.1 CONDIR e outros

Conforme Edital n201/2018 que regulamentou o processo eleitoral para
escolha dos membros do conselho diretor (CONDIR) do IFPA - Campus Paragominas - Biénio
2018-2020, o Conselho Diretor é o drgado consultivo maximo do Campus, com composicdo e
atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Regimento Geral do IFPA e pelo Regimento Interno do
Campus. O Conselho Diretor do Campus possui a seguinte composicado:

I. O Diretor Geral do Campus, como presidente;
Il. O responsavel pela unidade gestora do Ensino no Campus;

lll. O responsavel pela unidade gestora da Pesquisa. Pds-graduacdo e Inovacao
no Campus;

IV. O responsavel pela unidade gestora da Extensdo no Campus;
V. O responsavel pela unidade gestora da Administracdo no Campus;

VI. O responsdvel pela unidade gestora do Planejamento. Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional no Campus;

VII. 02 (dois) representantes docentes eleitos por seus pares, sendo um titular
e um suplente;

VIIl. 02 (dois) representantes discentes eleitos pelos seus pares, sendo um
titular e um suplente, sendo 01 (um) do nivel médio e 01 (um) de nivel superior;

IX. 02 (dois) representantes técnico-administrativos, eleitos pelos seus pares,
sendo um titular e um suplente;

X. 01 (um) representante dos egressos;
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XI. 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, sendo um titular e
um suplente;

Os responsaveis pelas unidades gestoras citadas nos incisos I. Il. lll. IV. V e VI
deste artigo, no caso de impedimentos tempordrios, serao substituidos pelos seus substitutos
estabelecidos em regimento interno; no caso do Inciso VIII, se o Campus ndo ofertar cursos
de nivel superior, os dois representantes discentes serdo do nivel médio.

O exercicio das competéncias do Conselho Diretor do Campus observard aos
seguintes procedimentos:

I. O Plano de Desenvolvimento do Campus e o Plano Anual de Ac¢des e Metas
do Campus, encaminhados pelo Diretor Geral, elaborados de acordo com as diretrizes do IFPA,
serdo apreciados pelo Conselho Diretor;

Il. As diretrizes do Plano de Desenvolvimento do Campus e do Plano Anual de
Acdes e Metas do Campus serdo construidas de forma participativa e democratica pela
comunidade interna do Campus;

lll. O acompanhamento da execug¢ao do Plano de Desenvolvimento do Campus
e o Plano Anual de Ag¢bes e Metas do Campus dar-se-a de forma continua, sem prejuizo da
andlise do Relatério Anual da Diregdo Geral, submetido ao Conselho Diretor pelo Diretor
Geral;

IV. A andlise dos Planos de A¢do e Relatérios da Diregao Geral e Departamentos,
sistematizados pela Dire¢do Geral, é precedida de parecer do Conselho Diretor e atentard a
sua conformidade com o Plano de Desenvolvimento do Campus e com o Plano Anual de Agdes
e Metas do Campus;

V. O Conselho Diretor regulara seu funcionamento, inclusive a estrutura de suas
comissdes, se necessario, em regimento préprio, internamente apreciado, apds o que sera
encaminhado para aprovacdao no CONSUP do IFPA;

VI. O Conselho Diretor deverd apreciar o Plano de Gestdo do Diretor Geral
eleito, apresentado por este, no maximo, até 06 (seis) meses apds a data de sua posse;

VII. O Conselho Diretor devera anualmente apreciar o Plano Anual de Acoes e
Metas, bem como o Relatério de Gestdo do Campus;

VIIl. Os regimentos internos apreciados pelos membros do Conselho Diretor
terdo por principio bésico a adequacdo dos mesmos aos dispositivos constantes no Estatuto e
no Regimento Geral do IFPA;

IX. O Conselho Diretor podera solicitar o exame sobre qualquer matéria de
interesse do Campus, pelo voto da maioria da totalidade de seus membros;

X. As reunidoes do Conselho Diretor serdo restritas aos seus membros, salvo,
guando pela natureza da pauta, o mesmo poderd autorizar a presenca de qualquer membro
da comunidade do Campus;

XI. A votacdo é livre, aberta e nominal;

XIl. Os membros do Conselho Diretor terdo direito apenas a 1 (um) voto nas
apreciagles, sempre exercido pessoalmente;
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XIll. O presidente do Conselho Diretor dard, nos casos de empate, o voto de
qualidade;

XIV. Nenhum membro do Conselho Diretor podera votar em assunto de seu
interesse individual ou do cénjuge, companheiro (a) ou colateral até o 32 (terceiro) grau por
consanguinidade ou afinidade.

O Conselho Diretor podera pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse
ou responsabilidade do Campus e apreciard o ato considerando, além da urgéncia e do
interesse do Campus, o mérito da matéria.

Ressalvados o0s casos expressamente mencionados no Estatuto e no
Regimento Geral do IFPA, serdo consideradas aprovadas as propostas que obtiverem maioria
de votos favordveis, estando presente a maioria absoluta dos membros eleitos.

Atinge-se a maioria absoluta dos votos a partir do numero inteiro
imediatamente superior a metade do total dos membros do Conselho e suas reunides de
cardter solene serdo publicas e realizadas independentemente de quérum.

11.3 Politicas de Gestdo do IFPA

Neste item, elencam-se as politicas de gestdo Integrada, de Transparéncia e de
Acesso a Informacgdo, de Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles, de Meio Ambiente, o
Modelo de Gestdo e Governanga Operacional do Campus, seguindo-se como referéncia as
diretrizes do PDI em vigéncia.

11.3.1 Politica de Gestao Integrada

A politica de gestao do Campus, alinhada as diretrizes da Reitoria e demais Pro-
Reitorias do IFPA, pauta-se num modelo de gestdo democratica, participativa e transparente.
Eventos como a Oficina de Planejamento Participativo do PDI, realizada no Campus em maio
de 2018, além do “Integra” que abrange as areas do ensino pesquisa e extensao, entre outros,
criam o cendrio de abertura para as proposicdes e participacdo de toda a comunidade
académica, bem como favorecem o alinhamento de acdes para as areas consideradas
finalisticas do Campus, ensino, pesquisa, extensdao bem como com a area de gestao.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestdo e de Acesso a Informacado

Alinhado ao PDI, o Campus Paragominas seguira a Politica de Transparéncia da
informacdo a ser construida pelo IFPA, cujo objetivo serd garantir a sociedade em geral o
acesso aos atos e documentos institucionais, com fim de torna-los cada vez mais publicos e
transparentes. Desta forma, o Campus se compromete em atender as exigéncias da Lei n?
12.577/2011 (Lei de Acesso a Informacgio).
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11.3.3 Politica de Gestdo de Pessoas

Seguindo as recomendacdes do PDI vigente, a politica de Gestdo do Campus
priorizara a promogado da valorizagao dos servidores, area sensivel e de grande importancia,
que deverd focar na qualidade de vida dos servidores no ambiente de trabalho, com
desenvolvimento de a¢des que visem a melhoria do clima organizacional, saude, cultura e
lazer, contribuindo para o bem-estar fisico e desempenho profissional do servidor.

Atualmente, o campus estd em processo de atualizacdo do plano de
capacitacdo para os préximos anos, cuja comissao responsavel ja foi formada e designada.
Apos, feito o levantamento prévio das necessidades de capacitacdo junto aos servidores e
também as necessidades dos diversos setores do campus, o plano de capacitacao atualizado
procurard desenvolver a gestao de pessoas com foco em resultados. Dentre os compromissos,
destacamos:

e promover e apoiar a realizagdo de ag¢les para a multiplicagdo dos
conhecimentos trabalhados na capacitacdo e/ou qualificagdo;

e propor atualizacdao dos planos de capacitacao e qualificagdo locais em
consonancia como as trilhas e os programas de aprendizagem de formacdo inicial e
continuada dos servidores em sua area de gestao;

e realizar dotacdo orcamentdria de didrias e passagens a cada exercicio de
gestdo especifica para o objeto de capacitacao e qualificacdo dos servidores lotados em sua
unidade.

11.3.4 Politicas de Gestao por Processos

No intuito de se estabelecer uma Politica para o gerenciamento de processos
no campus, propoe-se um maior alinhamento entre as acdes executadas na Reitoria do IFPA
com as atividades do Campus. Além disso, sugere-se a ampla divulgacdo das atribuicGes do
Escritério de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP) desenvolvido pelo
IFPA, no instituto de se oferecer as ferramentas necessarias para que os campi contribuam
com a identificacdo, mapeamento e aperfeicoamento dos seus processos, visando assim a

melhoria do desempenho organizacional e qualidade de seus servicos prestados a
comunidade.

11.3.5 Politicas de Gestdo de Riscos e Controles

Atualmente, o IFPA conta Comité de Gestdo de Riscos, Controles e Integridade,
composto pelos gestores de todas as unidades do IFPA, que visa estabelecer um conjunto de
acdes para a diminuicdo dos riscos associados aos objetivos e metas institucionais e também
a integridade. Nesse contexto, o Campus Paragominas prevé, neste plano, o seu Mapa de
Riscos para os objetivos e metas aqui propostos, atendendo assim a Politica de Gestdo de
Riscos e Controles do IFPA.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O Campus Paragominas segue os direcionamentos do Plano de
Sustentabilidade do IFPA, que estabelece a¢bes para a reducdo de gastos com materiais de
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consumo, expediente, energia, agua, entre outros. Além disso, o PDC prevé, para o seu
periodo de vigéncia, indicadores e metas que serdo desdobrados em acdes que visem a
racionalizacdo desses gastos e conscientizacdo da comunidade académica quanto as politicas
de educacdo ambiental.

Ademais, o Campus possui Comissdo de Meio Ambiente, designada pela
Portaria n° 160/2017 DG — de 14 de setembro de 2017, a qual, atualmente, esta trabalhando
na elaboracdo do Plano de A¢cdes Ambientais do Campus. Cabe ressaltar que a partir de agosto
de 2019 o Campus passou a funcionar em sede prépria, o que favorece a realizacdo das
atividades da referida Comissao.

11.3.7 Modelo de Gestao do Campus

Com fundamento na politica de gestao apresentada no PDI, o qual adota o
Modelo de Exceléncia na Gestdao (MEG), criado pelo Programa Ges-publica, do Governo
Federal, o Campus Paragominas apresenta o seu Plano de Desenvolvimento construido e
elaborado de forma coletiva, apresentando sua missao, visao e valores, refletindo por tanto,
os principios desse modelo de gestdo: democratica e participativa.

11.3.8 Governanga Operacional do Campus

Serd adotado, com base no PDI, O modelo de negdcio do IFPA, que sintetiza
informagdes como: principais parcerias, atividades-chaves, proposta de valor, relacionamento
com clientes, segmentos de clientes, principais recursos, canais, estrutura de custos e
principais fontes de recursos, com base no Business Model Canvas (PDI, 2019/2023).

Figura 4 — Modelo de negdcio do IFPA Campus Paragominas.
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Fonte: IFPA Campus Paragominas (2020).
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de
servigos)

O Campus IFPA Paragominas dispde do Programa de assisténcia estudantil
sendo voltado para concessdo de auxilios alimentacdo e transporte para estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais na modalidade curso técnico integrado ao
ensino médio, subsequente e FIC (EJA e Regente de Banda), sob a responsabilidade da
Comissdo de Assisténcia Estudantil do Campus, designada por meio da Portaria n2
19/2018/DG.

A concessdao dos auxilios da assisténcia estudantil tem por finalidade
proporcionar condicdes de permanéncia e éxito ao processo formativo dos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais no IFPA que se encontram em situa¢ao de
vulnerabilidade socioeconémica, com base no que rege o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES.

Além do repasse direto aos alunos, parte do recurso do Programa de
Assisténcia Estudantil é destinado a aquisicdo de kits escolares (cadernos, canetas, mochila,
camisa) que atendem integralmente todos os discentes matriculados. Ha ainda, editais de
projetos de extensdo em processo de analise, que futuramente podem garantir bolsas de
auxilio financeiro aos alunos.

12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

O Campus IFPA Paragominas dispde do Programa de assisténcia estudantil
sendo voltado para concessdao de auxilios alimentacdao e transporte para estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais na modalidade curso técnico integrado ao
ensino médio, subsequente e FIC (EJA e Regente de Banda), sob a responsabilidade da
Comissdo de Assisténcia Estudantil do Campus, designada por meio da Portaria n2
19/2018/DG.

A concessdo dos auxilios da assisténcia estudantil tem por finalidade
proporcionar condicdes de permanéncia e éxito ao processo formativo dos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais no IFPA que se encontram em situacao de
vulnerabilidade socioeconmica, com base no que rege o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES.

Além do repasse direto aos alunos, parte do recurso do Programa de
Assisténcia Estudantil é destinado a aquisicao de kits escolares (cadernos, canetas, mochila,
camisa) que atendem integralmente todos os discentes matriculados. Ha ainda, editais de
projetos de extensdo em processo de analise, que futuramente podem garantir bolsas de
auxilio financeiro aos alunos.



90

12.3 Organizacao estudantil

Atualmente, o Campus IFPA Paragominas ndo conta com érgdos de
representatividade discente, contudo os representantes de turma ja receberam orientacoes
guanto a criacdo dos grémios estudantis.

12.4 Acompanhamento dos egressos

O Campus IFPA Paragominas conta com uma comissdao local composta de
docentes e técnicos-administrativos que atuam no Comité Gestor Interno de Atendimento aos
Egressos (CGIPE), cujas acOes e atividades estdo em fase de implantacdo e seguem o
direcionamento do Setor de Egressos — PROEX e do Observatério do Trabalho do IFPA —
SEOT/CEE/DIREX/PROEX.

13 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Avaliagdo Institucional Interna ou Autoavaliacdo estd inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdao Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n2
10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansdao da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacao
superior

Nesse sentido, a Autoavaliacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Pard (IFPA) busca reunir dados, andlises e informacgGes, que oportunizam a
Instituicdo uma reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento de
acdes e a consecucdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissao Prépria de Avaliagao Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Prdprias de Avaliacdes Locais (CPAs Locais) de cada Campus e com
o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza pesquisas por meio de questionario eletrénico
aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino: discentes, docentes
e técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores que
compoem as dez dimensodes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa possui carater descritivo-
exploratdrio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das
acoes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater
descritivo, pois envolve a classificacdo, descricdo e interpretacdo dos dados levantados

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematizacdo dos
dados da pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica.
Com os resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, ja que é possivel
identificar, de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e oportunidades
em relagdo a instituicdo, os quais servirdo de base de informacgdes para a consignacao de acdes
de melhorias no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de
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Desenvolvimento Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo
desenvolvimento da Instituigao.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os
segmentos académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de
gestdo e a eficiéncia dos objetivos planejados e da missdo da Instituicdo.

Por conseguinte, a Autoavaliacdo Institucional busca auxiliara Instituicdo a
cumprir sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo, para o
desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes,
além de desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando profissionais
capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e tomada de
consciéncia visando a transformacao da realidade.

No Campus Paragominas, a Autoavaliacdo Institucional passa por um processo
inicial de sensibilizacdo, com a fixacdo de cartazes, a distribuicdo de folders e o processo de
convencimento aos segmentos, considerando o corpo a corpo. Na ultima edicdo (2018), a CPA
Local, em articulagdao com a Dire¢ao Geral do Campus e com as respectivas coordenagdes de
cada curso, propiciou um dia “D”, no qual os alunos foram levados aos laboratérios, com a
finalidade de responderem a pesquisa da CPA Institucional. Apds a sensibilizacdo, procede-se
a pesquisa de fato, ja disponibilizada em formato de questiondrio eletronico, em que os
segmentos sao convidados a avaliar todos os servi¢cos prestados ao seu respectivo segmento.
ApOds essa etapa, os dados sao tabulados pela comissdo central da CPA Institucional, sediada
em Belém e devolvidos ao Campus para que se proceda a elaboragao do relatério local.

Os relatodrios produzidos, tendo como base a pesquisa realizadas entre
docentes, técnicos e discentes, tém servido como instrumento de analise das condic¢des reais
nas quais os servicos sdao prestados a coletividade, e como ferramenta importante para o
planejamento e a tomada de decisdes por parte da gestdao do Campus, visando a melhoria
destes servicos.

Assim, a CPA Local tem cumprido sua missdo junto a comunidade local,
avaliando os servicos prestados e fazendo proposicdes para que os servicos sejam de
exceléncia. A comissdo tem trabalhado para que o Campus de Paragominas possa estar
durante a vigéncia do novo PDC (2019/2023) realizando todas as ag¢bes necessarias,
objetivando a realizacdo das autoavaliagGes institucionais e a respectiva producdo e
socializacdo dos relatdrios com os resultados encontrados na pesquisa. Espera-se que estes
resultados sejam acolhidos e compreendidos como ferramentas indispensaveis para
fundamentar novas praticas de gestdo, que possibilite sempre a transparéncia das acées e dos
processos, criando um ambiente institucional favoravel ao desenvolvimento de agcbes que
visem o aprimoramento técnico, colaborativo e o espirito de cidadania em cada um que
constitui este Campus. Por fim, a CPA Local disp6e de um computador, uma mesa, um armario
e uma sala de trabalho, condi¢des indispensdveis para o trabalho desta comissao local.

14 GESTAO FINANCEIRA E ORCGAMENTARIA

A Gestdo Financeira e Orcamentaria do Instituto Federal do Para — Campus
Paragominas é realizada de modo a garantir o planejamento estratégico, a programacao de
acdes e a definicdo de metas de governanca capaz de proporcionar eficiéncia e eficacia no
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gasto publico. Para isso, cumpre seu papel ante a sociedade respeitando a legislacdo patria
tdo quanto nossa Carta Constitucional.

Como estratégia econdmico-financeira ha um respeito a Matriz Orcamentaria
destinada ao Campus, havendo um controle da despesa publica de modo que ndo ultrapasse
os limites estipulados no orgamento. No controle financeiro, os pagamentos sao realizados
em ordem de liquidacdo de modo a garantir isonomia e impessoalidade na Administracdo
Publica.

O planejamento para o Campus ocorre de modo a prever as necessidades atuais
e futuras, de modo com que os todos os programas previstos sejam sustentaveis
financeiramente.

Para o setor, planeja-se mapear todos os processos financeiros e
orcamentdrios, fazendo com que qualquer profissional possa executar os procedimentos com
qualidade e eficiéncia.

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

Visando ao saneamento de desvios que possam ocorrer durante a
implementacdo deste plano, propde-se que anualmente seja feita a avaliacdo do desempenho
do PDC, com participacdo de toda a comunidade académica, a fim de verificar aquilo que
realmente foi executado, avaliando cada um dos objetivos e metas, a fim de tragcar novos
métodos e agdes para cumprimento dos mesmos.

Além disso, serd utilizado o Plano Anual de Ac¢des e Metas do Campus (PAM)
para anadlise dos indicadores do PDC e estabelecimento de acdes e estratégias que favorecerao
o controle dos resultados. Assim, sera possivel identificar as possiveis dificuldades na
execucao das atividades elencadas no PAM e apresentar medidas para sua corregao.

Desse modo, sugere-se um calendario de avaliacido do PDC (apresentado
abaixo), que podera ser ajustado conforme a necessidade do Campus e a criagdao de uma
Comissdo para revisdao do PDC, composta por membros das categorias docentes, técnicos
administrativos e discentes para gerenciamento das a¢des relativas ao monitoramento deste
Plano.

Quadro 10- Calendario de Avaliagdo do PDC Campus Paragominas.

Reunido de Avaliacdo e Revisdo do PDC Janeiro Janeiro | Janeiro | Dezembro

Fonte: IFPA Campus Paragominas (2019).

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Paragominas obedece a
Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a
aprovacdo da Resolugdo n?2 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo
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metodolégico adotado pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com
base no COSO ERM Framework, na ABNT NBR I1SO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC 31010 e em
boas praticas, composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as
componentes deve seguir um processo ciclico, visando a implementacdes de melhorias,
conforme o modelo retratado na figura a seguir:

Figura 5 - Componentes adotadas na gestao de riscos.
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Fonte: DPDI, (2020).

a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores
éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanca organizacional e politicas e praticas de recursos
humanos.

Tais elementos sdo observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentacdes aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolugdo n2
148/2016 — CONSUP, de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolugdo n2
399/2017-CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da Comissdo
de Etica (Resolucdo n° 016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra o Sistema
de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comiss3o de Etica Publica
(CEP). Além disso, o campus conta com suas normas internas que visam a organizagao e
controle de suas atividades, como o organograma o qual foi aprovado pela Resolugdao n?
126/2019-CONSUP de 17 de julho de 2019.
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b) Fixa¢dao de Objetivos
Esta componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que
estejam alinhados a missdo e a visdo da organizacdo, sendo necessdrio para permitir a
identificacdo de eventos que potencialmente impecam sua consecucgao.

Os objetivos estratégicos do Campus Paragominas, para os exercicios 2019 a
2023, foram definidos e estdo explicitados no Quadro 4. Anualmente, também poderdo ser
acrescentados novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que
a estes também podem haver riscos associados, os quais também deveram ser geridos,
conforme metodologia proposta.

c) Identificagcdo de Eventos
Nesta componente, compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a
identificagcdo de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardao no alcance dos
objetivos estabelecidas.

Esta identificacdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizacdo do Plano
Anual de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos
atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliagdo de Riscos
Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo
a tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacdo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirao a consecucao dos objetivos e
metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificagdo de novos riscos, assim
como os riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudancas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificacdo da tipologia do risco e a mensuracao da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestdo
de Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos
A partir da avaliacdo dos riscos e do apetite de risco definido, deverdo ser
elencadas as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual sera a
postura a ser adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.

As respostas podem variar entre:

e Eliminar: Promover agdes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou
efeito, de modo que ndo impactem nos objetivos;

e Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de adog¢do de novas medidas ou que o curto ndo compense;
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e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os
impactos causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizagao da atividade, etc.).

O apetite a risco é nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar. Em
termos praticos, é o limite toleraveis de exposi¢cdo aos riscos identificados, considerando-se o
nivel de risco atribuido na avaliagdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ird seguir o apetite de risco estabelecido pelo
CGRCI na definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos
Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para
mitigar os riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de
procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdao, em todos os
niveis e em todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestao preventivos
e detectivos, bem como a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a
materializacdo dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no
PAM, tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos
e metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informagdo e Comunicagdo

Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacdes
relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as
pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente,
mas, também, com informacdes sobre eventos, atividades e condicGes externas, que
possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das
informacdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que
permitam que a informacao flua em todos os sentidos.

h) Monitoramento
Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacGes
independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam
modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas condi¢des que alterem o nivel
de exposicao a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliacdo, resposta aos riscos e
controles internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestao de Planejamento
e Projetos (SIGPP), sob orientagdo e monitoria do Setor de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional do campus (SPDAI).
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17 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) apresenta-se como
planejamento estratégico do Campus e planejamento tdtico para o IFPA, alinhado ao PDI,
definindo a missao, visdao e valores do Campus Paragominas. Sua importancia é notdria, pois
estabelece os objetivos, metas e acbes a serem alcancados durante o quinquénio 2019-2023.

Construido de forma participativa, o PDC relne as proposicdes e expectativas
de servidores e alunos que planejaram, discutiram e tornaram possivel sua elaboracdo. Este
Plano reflete, desse modo, o didlogo democrdtico com os integrantes das categorias que
compde a comunidade académica, os quais empenharam-se para sua construcdo, no desejo
de contribuir para melhoria e crescimento do Campus.

Nesse contexto, cabe a cada docente, técnico administrativo e discente a
responsabilidade de utilizar este documento como uma ferramenta para execuc¢do assertiva
dos objetivos aqui propostos, unindo esfor¢os para a concretizagdo de sua missao
“Proporcionar a sociedade da regidao do Rio Capim educac¢do profissional e tecnoldgica em
todos os niveis e modalidades, por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, garantindo o seu desenvolvimento sustentavel e a formacao integral do
cidaddo no ambito social, politico, ético e cultural”.

A implementacao efetiva deste Plano, cabe, portanto, a cada participante dos
segmentos que compde o IFPA Campus Paragominas, representando, assim, um compromisso
coletivo na busca por caminhos pelos quais a Instituicao consolide-se como instrumento de
transformacdo da realidade local, buscando a exceléncia de seus servigos, garantindo a
formacao cidada e, dessa forma, resultando no cumprimento de sua visao.
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